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Partycypacja bezpoSrednia w Polsce
na tle starych krajow Unii Europejskiej

Streszczenie. Ostatnie lata przyniosly wzrost zainteresowania przedsigbiorstw tzw. bezposred-
nimi formami partycypacji pracowniczej. Ciesza si¢ one poparciem zaré6wno pracodawcow, jak
i pracownikéw. Pracodawcy dostrzegaja w niej droge do angazowania si¢ pracownikéw w proble-
my przedsigbiorstwa, co owocuje zwykle poprawa jego efektywnosci. Poparcie pracownikow ma tu
zwiazek z zaspokajaniem ich potrzeb wyzszego rzedu, takich jak potrzeba zadowolenia i satysfakcji
z wykonywanej pracy, potrzeba samorealizacji itp. W opracowaniu przedstawiono wybrane rezulta-
ty badan dotyczacych tych form, przeprowadzonych w polskich organizacjach. Wyniki te zaprezen-
towano na tle rezultatow podobnych badan, jakie przeprowadzono w 10 krajach UE.
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Direct participation in Poland compared to the old EU countries

Recent years have brought increased interest of businesses in what is referred to as direct forms
of employee participation which enjoy the support of both employers and employees. Employers
perceive it as the way to engage employees in the company problems, and this generally results in
improved efficiency. Employees support participation because it enables them to fulfil their higher-
order needs such as the need for job satisfaction, the need for self-fulfilment etc. The paper presents
selected results of research on these forms of participation conducted in Polish organizations. The
results have been discussed against the background of results of similar studies conducted in 10 EU
countries.





