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Problemy ekspatriantow
w zagranicznych podmiotach zaleznych
mi¢dzynarodowych grup kapitalowych

Streszczenie. W opracowaniu przedstawiono problemy zwigzanych z praca ekspatriantow
w zagranicznych spotkach zaleznych miedzynarodowych grup kapitatowych. W pierwszej czgsci
artykutu, o charakterze teoretycznym, omowiono: wielokulturowy kontekst miedzynarodowego za-
rzadzania zasobami ludzkimi, traktowany jako istotny czynnik asymilacji ekspatriantéw w §rodo-
wisku spoteczno-zawodowym zagranicznych podmiotow zaleznych globalnych korporacji, ekspa-
triantow w $wietle modeli kompetencyjnych wspotczesnych, miedzynarodowych menedzerow, ze
szczegdlnym uwzglednieniem karier kierowniczych w migdzynarodowych grupach kapitatowych.
W drugiej czeSci natomiast, o charakterze empirycznym, dokonano analizy i oceny istoty, charak-
teru i skutkow problemdéw zwigzanych z asymilacja ekspatriantow w zagranicznych podmiotach
zaleznych migdzynarodowych korporacji, zlokalizowanych w Polsce. Analizie poddano takze spo-
soby rozwigzywania tego rodzaju probleméw w ramach zarzadzania zasobami ludzkimi.
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Problems of expatriates in foreign subsidiaries of
international capital groups

The paper is devoted to problems of expatriates employed by foreign subsidiaries of interna-
tional capital groups (international holdings). In the first, theoretical part of the study, the following
issues have been discussed: multicultural context of international human resources management
perceived as an important factor of adopting expatriates in their working environment at foreign
subsidiaries of global capital groups, expatriates against the competence models of contemporary
international managers as well the models of managerial careers in international capital groups.
The problems analyzed and assessed in the second, empirical part of the paper include the nature
and consequences of the problems of adopting expatriates in foreign subsidiaries of international
corporations based in Poland. Various methods of solving such problems by HR departments have
been also analyzed.





