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Gra na impulsach silno- i niskosygnalowych
w sieciach gospodarczych

Streszczenie. W opracowaniu przedstawiono modele przepltywow wiedzy w klastrach opartych
na wiedzy, ktore sa w swej istocie zjawiskami skomplikowanymi i trudnymi do analizowania oraz
opisu. Pokazano zmiang optyki badawczej, ktora ulatwi zrozumienie i przeksztatcenie postrzegania
rzeczywistosci sieciowej i wirtualnej, w ktorej funkcjonuja klastry. Zdefiniowane i przeanalizowane
zostaly takze byty organizacyjne, stanowigce podstawe tworzenia klastrow. Wyr6zniono i opisano
trzy modele transferu wiedzy w klastrach. Istotnym kryterium podziatu byto oddziatywanie sit do-
srodkowych i odsrodkowych.

Stowa kluczowe: sieciowos¢, impulsy nisko- i silnosygnatowe, klaster oparty na wiedzy, trans-
fery wiedzy

Wprowadzenie

W wielowymiarowej rzeczywistosci konkurencyjna i efektywna walka ryn-
kowa rozgrywana jest za pomocg usieciowienia i wirtualizacji wartosci. Gra
zatem opiera si¢ na umiejgtnym wychwytywaniu oraz wykorzystywaniu impul-
sow silno- 1 niskosygnatowych, ktore pozwalajg na osigganie dominacji w danej
sieci. Klastry oparte na wiedzy sg przyktadem sieci gospodarczych, w ktorych
najwazniejszym ,tacznikiem” podmiotéw jest nieustannie kreowana wiedza nie-
jawna. Zatem uzyskiwanie kluczowego potencjalu wiedzy polega tu nie tylko
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na prawidlowym odczytywaniu impulsow silnosygnatowych, ale rowniez na ich
tworzeniu. W artykule zaprezentowane zostang dynamiczno-procesowe uklady
sieciowe jako nowoczesne byty organizacyjne. Ponadto omoéwione zostang mode-
le transferow w klastrach opartych na wiedzy, podzielone ze wzgledu na odmien-
ne struktury funkcjonujace w danej przestrzeni.

1. Struktury mentalne bytow organizacyjnych

W sieciowo-wirtualnej rzeczywistosci funkcjonowania bytéw organizacyj-
nych, energoinformacja stata si¢ absorbujagcym elementem gry w ramach nie-
materialnego tancucha wartosci i moze by¢ odczytywana za pomocg impulséw
nisko- i silnosygnalowych. Byt organizacyjny rozumie¢ nalezy jako wyodreb-
niony i uzgodniony tozsamosciowo (poprzez procesy mentalne, obrazy, projek-
cje, odbicia) fragment rzeczywistosci. Ekspandujace sieci gospodarcze roznego
rodzaju coraz szybciej drgaja, co rodzi problem uchwycenia realnej formy bytow
organizacyjnych.

Zmiana optyki postrzegania bytow organizacyjnych jako rzeczywistoS$ci
materialno-linearno-dualnej (uklad statyczny) wymaga implementacji nowo-
czesnych, a wrecz wyprzedzajacych modeli mentalnych wspottworzenia sieci.
Poprzez procesy ,,odsiewania” impulsow niskosygnatowych oraz zaggszczania
impulséw silnosygnatowych (rys. 1) mozliwe jest dynamiczne powstawanie i za-
nikanie bytéw organizacyjnych. W wyniku procesow transformacji wylaniajg si¢
zaro6wno byty, funkcjonujgce na impulsach silnosygnatowych (jadro sieci), jak
i peryferyjne byty pozasieciowe (pozornie dziatajace).

W zwigzku z opisanym zjawiskiem nastgpita zmiana struktur mentalnych' by-
tow organizacyjnych. Postrzeganie dziatania jako logicznej sekwencji czynnosci
powinno zosta¢ zastgpione podejsciem eventowym, zgodnie z ktorym podmiot
dzialajacy w przestrzeni organizacyjnej ,,zanurza si¢” w wylaniajacych si¢ zda-
rzeniach. Asymetria wszechswiata ,,pochtania” mysli, stowa i dzialania elemen-
tow postmodernistycznego spoleczenstwa, w ktorym byty jednostkowe czgsto
przeksztatcajg si¢ ,,na wzor” kameleona. Oznacza to, ze:

— ,jestem tym, czym jestem”,

— ,,przezywam tylko to, co si¢ dzieje w tym momencie”,

— ,Jjestem mys$la, ktora wytonila si¢ z czasoprzestrzeni”,

— ,,hie mam swojej tozsamosci, bo przeszto$¢ mnie nie interesuje, a przysztosé
jest nierealna” itd.

! Przez struktury mentalne rozumie¢ nalezy ,,tymczasowe” projekcje myslowe i tworzenie by-
tow — mys$l stwarza rzeczywistosc.
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Legenda: ZIS — zgeszczenie impulsow silnosygnatowych; PIN, - peryferyjnie skondensowane
impulsy niskosygnatowe; BO,  — byty organizacyjne peryferyjne (pozasieciowe); PO,  — procesy
odsiewu; KM,  —kondensacja materialna; 7, — procesy transformacji

Rysunek 1. Spiralna transformacja impulséw i bytow

716 dto: opracowanie wiasne.

2. Sieciowos¢ klastrow jako asymetria potencjalow
bytow organizacyjnych

Wspotkreowanie tancucha wartosci przez male i $rednie przedsigbiorstwa
(MSP) jest czesto jedyna szansa na podniesienie efektywnosci funkcjonowania.
Coraz liczniej powstajace klastry, ktore scalajg organizacje tego typu z innymi
podmiotami (organy administracji publicznej, organizacje non-profit, instytucje
naukowo-badawcze) sg obecnie dos¢ powszechng formg poszukiwania kluczo-
wych partnerow do wigkszej sieci. Potaczenia te rzadko majg charakter fizyczny,
np. wspoélna siedziba, pracownicy, sa to raczej wigzki sieci oparte na tgczeniu
kluczowych potencjalow wiedzy. W zwigzku z tym klastry postrzegane sa jako
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sieciowe byty organizacyjne, tzn. majace nieograniczony potencjat zarowno two-
rzenia wiedzy, jak rowniez jej destrukcji (rys. 3).

W modelu zaprezentowanym na rysunku 3 swobodnie przemieszczajace si¢
byty organizacyjne tacza potencjaty wiedzy w wyniku podjecia decyzji o udziale
w danym przedsigwzigciu. Wiedza tworzona jest tu na zasadzie umiej¢tnego do-
boru optymalnych potencjaléw wiedzy, ktore potrzebne sg do wdrazania nowych
rozwigzan i reakcji na kolejno wytaniajace si¢ okazje. W tym samym momencie
potencjal wiedzy, ktory nie przektada si¢ na perspektywiczne tworzenie nowych
pomystow, kreacji i wdrozen, badz zostaje naturalnie wykluczony z gry, a w przy-
padku wiedzy zdezaktualizowanej (przestarzatej) — calkowicie zniszczony. Linie
przerywane podkreslaja, ze model dotyczy bytéw organizacyjnych dynamicznie
i samoistnie wylaniajacych si¢ w terazniejszosci.

Legenda: KPW — kluczowy potencjat wiedzy; PBO,  — tworzenie potencjalu bytu organizacyjnego;
PBW,_, — pozbywanie si¢ potencjatu bytu organizacyjnego (destrukcja)

Rysunek 3. Klaster jako skupisko potencjalnych bytow organizacyjnych

Zr6dto: opracowanie wihasne.
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3. Transfer wiedzy w klastrze w perspektywie krotkofalowej —
model polski

W klastrach, ktore dopiero zaczynajg tworzy¢ wlasne przestrzenie, czyli znaj-
duja si¢ w tzw. fazie embrionalnej, zaobserwowaé¢ mozna jednokierunkowe trans-
fery wiedzy (rys. 4). Niestety, model ten szczegdlnie sprawdza si¢ w polskich
strukturach mentalnych, gdzie przedsigbiorcy oczekuja natychmiastowych korzy-
$ci wynikajacych z przylaczenia sie do klastra, zapominajac o tym, ze ,,zeby co$
otrzymac, musisz najpierw dostarczy¢ warto$¢ dodang”. Jest to perspektywa krot-
kofalowa, ktoéra nigdy nie powinna by¢ zasadniczym kryterium podejmowania
decyzji. Dopiero zainwestowanie pewnego potencjatu wiedzy przybliza uczestni-
kéw do jadra sieci, czyli kluczowej wiedzy danego klastra. Zatem transfer wiedzy
dziata tu zgodnie z oddziatywaniem sit od$rodkowych; wszystkie byty organiza-
cyjne liczg na czerpanie z potencjatu kluczowej wiedzy firmy integratora. Nieste-
ty, tego typu ,,oblezenie wiedzowe” moze zakonczy¢ si¢ destrukcja catego klastra.

Legenda: PKWFI — potencjat kluczowej wiedzy firmy integrator; PWBO,  — potencjalna wiedza
bytoéw organizacyjnych w klastrze; PTW,  — potencjalny transfer wiedzy

Rysunek 4. Model transferu wiedzy w klastrze — jednokierunkowe oddziatywanie sit odsrodkowych

Zr6dto: opracowanie wlasne.
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4. Transfer wiedzy w klastrze w perspektywie krotkofalowej —
model skandynawski

Przeciwienstwem zaprezentowanego modelu, jest sytuacja, w ktorej poten-
cjat wiedzy bytéw organizacyjnych jest nieustannie i dobrowolnie przesytany do
jadra klastra (rys. 5). Z jednej strony mozna to oceni¢ jako pozytywna przestan-
ke, ktora jest nieprzymuszona che¢ dzielenia si¢ wiedza. Jednak z drugiej — moze
doj$¢ do sytuacji, gdy nadmiar wiedzy bytow organizacyjnych doprowadza do
,przetadowania” potencjatu wiedzy firmy integratora. W praktyce oznacza to, ze
potencjat wiedzy pojedynczych aktoréw, uczestniczacych w klastrze jest ogrom-
ny, co z kolei stanowi¢ moze barier¢ przy identyfikacji kluczowej wiedzy firmy
integratora.

Legenda: PKWFI — potencjal kluczowej wiedzy firmy integrator; PWBO,  — potencjalna wiedza
bytéw organizacyjnych w klastrze; PTW,  — potencjalny transfer wiedzy

Rysunek 5. Model transferu wiedzy w klastrze — jednokierunkowe oddziatywanie sit dosrodkowych

Zr6dto: opracowanie whasne.
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5. Model transferu wiedzy w perspektywie dlugofalowej —
model koreansko-japonski

Najbardziej pozadane rozwigzanie — w ramach omawianej problematyki —
przedstawione zostato na rysunku 6. W takim modelu wspotpraca w klastrze opie-
ra si¢ na dwukierunkowym przepltywie wiedzy. Powstaje zatem asymetryczny, ale
dwubiegunowy uktad oddziatywania sit, ktory przejawia si¢ zarowno dzieleniem
potencjalnej wiedzy, jak i czerpaniem z potencjatu kluczowej wiedzy firmy in-
tegratora. Model ten dotyczy gtdownie przedsigbiorstw koreanskich i japonskich,
gdzie swiadomos$¢ efektow uczestniczenia w zespole organizacyjnym jest oczy-
wista. W tym przypadku kreowanie dziatan w klastrze wynika zawsze z wizji dhu-
gofalowej wspolpracy, dzigki ktorej potencjat bytow organizacyjnych jest na tyle
tworczy i odnawialny, ze klaster jest w stanie uzyskiwa¢ przewage konkurencyjna
w wielu zakresach.

Legenda: PKWFI — potencjat kluczowej wiedzy firmy integrator; PWBO,  — potencjalna wiedza
bytow organizacyjnych w klastrze; DPTW,  — dwukierunkowy potencjalny transfer wiedzy

Rysunek 6. Model transferu wiedzy w klastrze — dwukierunkowe oddziatywanie sit

Zr6dto: opracowanie wiasne.
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Podsumowanie

Na tworzenie sieci klastrowych wptywa wiele czynnikow. W artykule przed-
stawione zostaty elementy zwigzane z transferami wiedzy. Do najwazniejszych
zjawisk, wplywajacych na rozwdj potencjatdow wiedzy bytow organizacyjnych
wchodzacych w interakcje kluczows, naleza:

— struktury mentalne danej przestrzeni,

— asymetrie potencjatéw posiadanej wiedzy,

— oddziatywanie sit dosrodkowych i odsrodkowych,

—mechanizmy kreowania i pozbywania si¢ wiedzy.
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The game of strong and weak signals in the economic network

Summary. The paper presents models of knowledge transfers inside knowledge based clusters
which are sophisticated to measure. The different point of research optic allows us to transform the
perception of the network and virtual reality where the clusters function. The clusters are defined as
the organizational beings. Three models of knowledge transfer inside clusters have been analyzed
based on central and centrifugal potency.

Key words: networking, strong and weak signals, cluster based on knowledge



