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Modelowanie i uzgadnianie rzeczywistosci
organizacyjnej. Konstrukcja, dekonstrukcja
i anihilacja bytow przejawionych.
Lejki w przestrzeni wirtualnej i materialnej

Streszczenie. W opracowaniu, bedacym nowa ontologia i ogélng metodologia nauk zarzadza-
nia, przedstawiono: istote ontologii rzeczywistosci organizacyjnej, fazy modelowania i uzgadniania
oraz lejki modelowania i uzgadniania.

Stowa kluczowe: modelowanie przestrzeni wirtualnej i materialnej, anihilacja bytéw przeja-
wionych, materialne i wirtualne tancuchy warto$ci

Wprowadzenie

Wszechswiat w swojej istocie jest pustka, z ktorej wylaniaja si¢ tymczasowe
formy, ksztalty i byty, dlatego traktowanie procesow gospodarczych, spotecznych,
politycznych, kulturowych i religijnych jako ciagtych wydaje si¢ by¢ powaznym
btgdem metodologicznym.

Zasadniczo mamy do czynienia z klasycznym paradoksem: istnienia — nieist-
nienia, czy tez cigglo$ci — nieciaglosci (rys. 1). Nasuwa si¢ tutaj analogia do kor-
puskularnej i falowej teorii §wiatta, ktéore pomimo swojej sprzecznosci wydaja si¢
jednak prawdziwe — trzeba przy tym doda¢ — w swoich zamknigtych ontologiach.

Dlatego tez najnowsze, finezyjne teorie, modele, metody i instrumenty zarza-
dzania traktowac nalezy w nastgpujacych wymiarach (tab. 1):

—modelowania i

— uzgadniania rzeczywistosci organizacyjnej.
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W procesach projektowania czegokolwiek wystepuja elementy konkretyzacji,
polegajace na tworzeniu bytow o cechach wzglednie trwatych i stabilnych.

W projektowaniu organizacyjnym kreujemy natomiast tzw. rzeczywistos¢
wyobrazeniowg: nietrwatla, nieciagla, zmienng, nienamacalng i podlegajaca sto-
sunkowo szybkiej anihilacji.

Rozwazaniom na opisany temat po§wigcony jest niniejszy artykut.

ONTOLOGIA

Istnienie — Nieistnienie

Ciaglos¢ — Nieciaglos¢

U

Gra na:
przejawieniach — nieprzejawieniach

PARADOKSY

Rysunek 1. Paradoksy: ,,pelnego i pustego”

Zr6dto: opracowanie whasne.

W rzeczywistosci projektujemy tzw. byty momentowe; ich ,,ciggte” postrze-
ganie jest ztudzeniem, co wynika z niedoskonatos$ci percepcji cztowieka.

Projektowanie jest w pewnym sensie tworzeniem ,,nowej rzeczywistosci”’;
dotyczy to réwniez projektéw niewdrozonych.

Z punktu widzenia ,,nieciggtosci” projektujemy byty ,,tymczasowe”, ktore
funkcjonuja ,,do momentu” anihilacji.

Klasyczne projektowanie opiera si¢ na paradygmacie ,,ciggtosci” kreowanego
bytu.

Z opisanych zatozen wynika, ze projektowanie jest ,,modelowaniem rzeczy-
wistosci”, dokonujacym si¢ na bardzo wysokim poziomie abstrakcji (tab. 1). Cen-
tralnym ogniwem jest tutaj energia i informacja, ktore sg przedmiotami ,,obrébki”
w ramach projektowania i modelowania. Jeszcze trudniejsze jest ,,uzgadnianie”
struktur informacji i energii, co szczegélnie wyraznie odzwierciedlone zostaje
w fazie wdrozeniowej projektu.
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Tabela 1. Fazy modelowania i uzgadniania

Pustka

lWy

Mysl

Idea

Obrazowanie
Ogniskowanie
Kondensacja energii
Modelowanie mentalne
Modelowanie narz¢dziowe
Konkretyzacja

Zdarzenia i procesy

Y | Wiedza

M (1)

Byt jednostkowy

Kompatybilno§¢ DNA

Mutacje DNA: Informacji i Wiedzy
Zatrzymanie czasu

Przesunigcia ztudzeniowe
Zderzenia bytéw jednostkowych
Iluzoryczna koegzystencja
Konkurencja jako samozaglada
Wyczerpanie potencjatu

Y | Swiadoma dekonstrukcja

lA

Pustka

U()

—
SO0 IANWN P WN—~ OO INNWN DB WD~

—

Legenda: M — modelowanie; U — uzgadnianie; /) — wylanianie; 4 — anihilacja; M (1) — etapy modelowania;
U (1) — etapy uzgadniania; F — fazy

Zr 6 dto: opracowanie wiasne.

1. Czastkowy a uniwersalny potencjal kreatywnosci
podmiotu modelujacego

Na wstepie rozwazan nalezy sobie zada¢ nastepujace pytania: ,,Czy mozli-
we jest modelowanie czegokolwiek?”, ,,Czy jest ono dzietem przypadku, czy tez
swiadomej refleks;ji?”, ,,W jakim zakresie wyznaczana jest jego wartos¢ aplika-
cyjna?”,

Modelowanie $cisle wigze si¢ z istota sprawstwa, a doktadniej rzecz ujmujac,
istoty sprawczej rozumianej jako podmiot dzialajacy, ktorego potencjat tworzenia,
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zmian i przeksztatcen musi by¢ tozsamy z moca tzw. Uniwersalnej Kreatywnosci,
czego bardzo uproszczonym przyktadem jest stynna wypowiedz wtadcy absolut-
nego, Ludwika XIV: ,,Panstwo to ja”. W mysl przytoczonej maksymy podmiot
modelujacy rzeczywisto$¢ (modelowanie czastkowe musi by¢ w mysl teorii frak-
talnych modelowaniem uniwersalnym) posiada potencjal uniwersalnej kreatyw-
nosci.

2. Uzgadnianie: gra na zdarzeniach i procesach zdarzen

W kazdej sekundzie we wszech§wiecie powstaje nieskonczona liczba bytow
jednostkowych, ktére w tej samej sekundzie ulegajg anihilacji, co oznacza:

—jego ,,wyzerowanie”, czyli powrdt do stanu niezamanifestowanego albo

—rekonstrukcje, czyli przeksztatcanie w inny byt (zludzeniowe kontinuum
tozsamosci).

Mamy wigc tutaj do czynienia z gra typu:

— zatrzymanie zdarzenia (eventu),

— procesowos¢ rozumiana jako przeksztatcanie bytow jednostkowych, co de
facto oznacza powotywanie w zadanym kontinuum czasoprzestrzennym nowych
bytéw jednostkowych, posiadajacych czgs¢ cech kontinuum poprzedniego, wzbo-
gacanych nowymi, a doktadniej rzecz ujmujac — przybierajacych permanentnie
nowe struktury energoinformacyjne.

3. Mysl jako modelowanie mentalne

Stynne kartezjanskie: ,,Mysle, wigc jestem” jest w pewnym sensie potwier-
dzeniem mysli jako formy. W innym ujeciu ze sformutowaniem tym spotykamy
si¢ w Ewangelii $w. Jana: ,,Na poczatku bylo Stowo [byt niematerialny — K.P.],
a Stowo cialem [forma — K.P.] si¢ stato” (J 1,1.14).

Oczywisty jest fakt, ze sposrod nieskonczonego bogactwa mysli podmiotu
dziatajacego, tylko nieliczne materializuja si¢ w postaci rzeczy, zdarzen i real-
nych proceséw. Niemniej jednak kazde modelowanie rzeczywisto$ci organiza-
cyjnej zaczyna si¢ od tworzenia modeli mentalnych; na tym etapie istotne jest
selekcjonowanie mysli istotnych, majacych duzg sile sprawcza sposrod mysli
zanieczyszczajacych umysl, ktorych bezwiedne sledzenie jest tylko stratg czasu
i energii.



Modelowanie i uzgadnianie rzeczywistosci organizacyjnej... 119

4. Idea — wizja — misja

Triade: idea — wizja — misja odwzorowac¢ mozna jako kolejne, zawezajace sie
przestrzenie energii i informacji, znajdujace si¢ na szczycie lejka modelowania
(rys. 2). W szczegdlnosci wizja 1 misja ,,odniosty” spektakularny sukces w zarza-
dzaniu strategicznym (strategic management); niemniej jednak budowane one
tam byly i sa w zludzeniowej perspektywie ciaglos$ci czasowej, ktora jako taka
nie istnieje: wszystko odbywa si¢ w czasie terazniejszym, ktory zamkniety jest
przestrzenia niedopuszczajaca przesztosci ani przyszlosci.

Inw Ew

\/

Legenda: P — pustka; M — mysl; E — energia; / — informacja; W — wiedza; Id — idea; O — obrazowanie; Og —
ogniskowanie; KeE — kondensacja energii; Mm — modelowanie mentalne; Mn — modelowanie narzedziowe;
K — konkretyzacja; ZP — zdarzenia i procesy; Inw — inwolucja; Ew — ewolucja

Rysunek 2. Lejek modelowania

716 dto: opracowanie wiasne.



120 Kazimierz Perechuda

Podstawowa ontologia projektowania jest pustka (Universum, Absolut, Istnie-
nie), ktora jest:

— niepostrzegalna zmystami,

— nieustrukturalizowana,

—niewyrazalna za pomocg symboli, znakow i stow.

W procesie projektowania nastepuje ,,fragmentaryczna” strukturalizacja rze-
czywistosci, ktora jest nieodzowna do komunikowania si¢ i dziatania tzw. bytow
przejawionych.

Caly proces ,,lejkowania” (rys. 2) obrazuje konkretyzowanie energii ,,nieprze-
jawionej” i informacji od bardzo wysokiego poziomu abstrakcji (£ + /) do zdarzen
1 proceséw (ZP) bedacych no$nikami wiedzy.

5. Lejek modelowania

Lejek modelowania (rys. 2) odzwierciedla stopniowe zaggszczanie potencjatu
energii 1 informacji (pustki) w postaci nastgpujacych faz ewolucyjnych (rys. 2 i tab. 1):
1) mysl,
2) idea,
3) obrazowanie,
4) ogniskowanie,
5) kondensowanie energii,
6) modelowanie mentalne,
7) modelowanie narzedziowe,
8) konkretyzacja,
9) zdarzenia i procesy,

10) wiedza.

Poniewaz informacja, energia i wiedza sg de facto tozsame, wigc po osiggnic-
ciu w procesie ewolucji fazy 10 (wiedza jednostkowa jako odbicie wszech§wiata),
zachodzi odwrotny proces inwolucji, czyli powrotu wiedzy (bytu jednostkowe-
go) do wszechwiedzy (potencjalu pustki).

6. Lejek uzgadniania

Lejek uzgadniania (rys. 3) ulokowany jest w planie realnym, tj. decyzyjno-
-dziataniowym, gdzie zachodza wielokierunkowe transformacje bytow jednost-
kowych. Wyrdzni¢ tutaj mozna nastepujace fazy, ktore w rzeczywistosci doko-
nuja si¢ w czasie terazniejszym, natomiast ich wyodrgbnienie jest przydatne do
celow praktyczno-projektowych:
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1) byt jednostkowy (identyfikacja i inicjacja),
2) kompatybilnos¢ DNA organizacji,
3) mutacje DNA organizacji,
4) zatrzymanie czasu (przeksztalcenia w czasie terazniejszym),
5) przesunigcia ztudzeniowe,
6) zderzenia bytow jednostkowych,
7) iluzoryczna koegzystencja,
8) konkurencja jako samozagtada,
9) wyczerpanie potencjatu,
10) $wiadoma dekonstrukcja.
W lejku uzgadniania gra toczy si¢ w uktadzie: konstrukcja — dekonstrukcja.
Z modelu przedstawionego na rysunku 3 wynikajg nastepujace wnioski:

Legenda: B — byt jednostkowy; W — wiedza; D — dekonstrukcja; K — kompatybilnos¢ DNA organizacji;
M — mutacje DNA; Z — wyzerowanie czasu; ZP —przesunigcia zludzeniowe; ZB — zderzenia bytow;
IK — iluzoryczna koegzystencja; Ko — konkurencja; WP — wyczerpanie potencjatu

Rysunek 3. Lejek uzgadniania

Zr6dto: opracowanie whasne.
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Podsumowanie

Operacje transformacyjne w lejku modelowania dokonuja si¢ w przestrzeni
wirtualnej, natomiast lejek uzgadniania ulokowany jest w przestrzeni rzeczowej
(materialnej).

Granice mi¢dzy poszczegdlnymi przestrzeniami (tancuchami wartosci) oraz
fazami sg ptynne, co w ramach procesow modelowania i uzgadniania daje mozli-
wos¢ realizacji:

— przeskokow,

— pominig¢,

— szybkich zapetlen,

— zageszezen 1 rozgeszezen,

— zerowan,

— natychmiastowej kreacji i

— réwnie natychmiastowej anihilacji.
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Modeling and adjustment of the organizational reality.
Construction, deconstruction and annihilation of real entities.
Virtual and material space

Summary. The paper entails New ontology and holistic methodology of the management sci-
ences. The Author especially concentrates on: the essence of organizational reality, stages of mod-
eling and harmonization, funnel modeling and harmonization.

Key words: modeling the virtual and materials space, annihilation of existing entities, virtual
and material value chain



