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Wspolczesne uwarunkowania organizacyjne
i infrastrukturalne funkcjonowania stajni
jako elementu ,,biznesu konskiego”

Streszczenie. ,,Przemyst konski” moze stanowi¢ istotny element rozwoju gospodarczego,
tworzacy nowe miejsca pracy, pobudzajacy rézne formy przedsigbiorczosci. Jego podstawowym
elementem jest stajnia, bedaca specjalnym magazynem. Jest to miejsce pracy i realizacji zadan go-
spodarczych oraz ogniwo w przeptywie dobr fizycznych oraz ustug. W dziatalnosci tej wykorzystuje
si¢ zarowno oferte lokalnych i regionalnych podmiotow, jak i przedsigbiorstw migdzynarodowych.
Rozwdj ,,przemystu konskiego” i jego poszczegoélnych podmiotow wymaga stworzenia diugofalo-
wej polityki panstwa oraz rozwoju dziatalnosci badawczej i informacyjnej. Ograniczenia dostgpu
do informacji wptywaja zniechgcajaco na inicjatywy podmiotow indywidualnych w tym obszarze.
Whisanie hodowli koni nie tylko w histori¢ Polski, ale przede wszystkim w system gospodarczy
stanowi¢ moze istotny czynnik rozwojowy.

Procesy zwiagzane z hodowla koni wymagaja stworzenia specyficznego systemu przeptywow
dobr i ustug. Szczegdlng role petnig tu informacje warunkujace dziatalno$¢ zgodng z prawem, m.in.
w sferze inwestycyjnej oraz wlasciwe adaptowanie rozwigzan globalnych do potrzeb i warunkow
rynku lokalnego.

Stowa kluczowe: organizacja stajni, wymogi lokalizacyjne, organizacja pracy stajni, ,,prze-
myst konski”

Wprowadzenie

Rozwoj ,,biznesu konskiego” w Polsce wymaga nie tylko wsparcia ze strony
panstwa 1 jego instytucji, ale takze rozwoju badan i upowszechniania specjali-
stycznej wiedzy. Na rynku polskich publikacji istnieje niewielka liczba opracowan
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ksigzkowych, a najbardziej znaczace pozycje literaturowe pochodza z lat 50.
1 60. ubieglego wieku. Pomimo rozwoju rynku wydawniczego, ktory oferuje co-
raz liczniejsze ttumaczenia publikacji zagranicznych, niewielka dostepnos¢ no-
wych opracowan polskich autoréw stanowi istotny mankament. Funkcjonowanie
osrodkow jezdzieckich oraz hodowli i chowu koni, wymaga uwzglednienia m.in.
specyficznych warunkow przyrodniczych i prawnych. Dlatego tez niezbgdne jest
weryfikowanie dorobku migdzynarodowego i prowadzenie badan empirycznych
w polskiej rzeczywistosci. Celem artykutu jest prezentacja i usystematyzowa-
nie informacji dotyczacych systemu organizacji i funkcjonowania stajni w pol-
skich warunkach przyrodniczo-technicznych i ekonomicznych. Artykut powstat
na podstawie analizy publikacji oraz badan empirycznych prowadzonych przez
autorke, zwlaszcza wéréd podmiotow ,,biznesu kofiskiego” z terenu Dolnego Sla-
ska. Zaprezentowane tresci w niniejszej publikacji sg wynikiem zapotrzebowania
zglaszanego przez grupe podmiotow zamierzajacych podja¢ dziatalno§¢ w obsza-
rze hippiki oraz przez grupe podmiotdw, ktora rozpoczeta procesy inwestycyjne.

1. ,,Biznes konski”

,Biznes konski” stanowi obszar analizy o duzym zrdznicowaniu zardwno
pod wzgledem podmiotéw prowadzacych sprofilowang dzialalnos¢ gospodarcza,
jak 1 realizowanych przez nie aktywnos$ci. Elementem integrujacym wszystkich
uczestnikow tego systemu jest kon. I cho¢ zwigzki cztowieka z tym zwierzgciem
maja wielowiekowg tradycje i sg niezaprzeczalne, to wspolczesnie nalezy odno-
towac niedobor ekonomicznych publikacji naukowych zwigzanych z tym tema-
tem. Brak jednolitej, obowigzujacej definicji omawianego biznesu jest jednym
z elementow, ktory wplywa nie tylko na trudnosci zwigzane z analiza naukowa,
ale takze skutkuje brakiem odpowiedniego ujecia w systemach statystycznych.
Dla Brytyjczykow ,,biznes konski” oznacza przede wszystkim wszelkie obsza-
ry gospodarki, obejmujace dzialania i podmioty, ktére cho¢ czesciowo pozostaja
w trwatym zwigzku z konmi'. Amerykanie okreslajg go jako obszar wszelkiej
aktywnosci zwigzanej z konmi — zarowno zawodowo, jak i amatorsko, a takze dla
przyjemnosci’. Dla Wiochéw waznym elementem (ze wzgledow kulturowych)
,,biznesu konskiego” jest produkcja koniny (tzw. przeznaczenie rzezne, migsne).

Biorac pod uwagg zardwno definicje narodowe, jak i polskg rzeczywisto$¢ go-
spodarcza, pod pojeciem ,,biznes konski” rozumie¢ nalezy wszelkie formy dziatalno-
sci bezposrednio lub posrednio zwigzane z konmi. Do jego podstawowych obszarow,

! Zob.: www.defra.gov.uk/wildlife-pets/pets/horses [10.12.2010].
2 Definicja sformutowana i upowszechniona przez American Horse Council www.horsecoun-
cil.org/nationaleconomics.php [12.12.2010].
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wyodrebnionych ze wzgledu na forme uzytkowania koni, nalezy zaliczy¢: chow i ho-
dowlg, jezdziectwo, wyscigi konne, rekreacje 1 agroturystyke, hipoterapig, uzytkowa-
nie w systemach bezpieczenstwa, produkcje i przetworstwo miesne. Integralnymi cze-
sciami ,,przemystu konskiego”, warunkujgcymi jego prawidtowe funkcjonowanie sg
takze: handel konmi i osprzgtem, ustugi specjalistyczne (weterynarze, kowale, ryma-
rze, transportowcy), infrastruktura i transport, rolnictwo (produkcja pasz i wysciolkek,
zielarstwo) oraz tzw. biznes oparty na terenach zielonych, produkcja maszyn i urzadzen
oraz wyposazenia treningowego, zaktady wzajemne 1 hazard, ustugi finansowe, eduka-
cja, przedsigwziecia hippiczne i hodowlane, media, organizacje i stowarzyszenia.

Rozwdj ,,biznesu konskiego” sprzyja wzrostowi gospodarczemu, tworzac
mozliwo$ci rozwijania przede wszystkim produkcji rzemie$lniczej oraz malej
przedsigbiorczo$ci, a takze bogatej oferty uslug towarzyszacych. Jednoczesnie,
obok producentdéw i ustugodawcow lokalnych, wspdtistniejg marki globalne i duze
przedsigbiorstwa. Ten obszar aktywno$ci gospodarczej w sposob szczegdlny wpty-
wa na rozwdj rolnictwa. Hippika tworzy nie tylko gospodarcze i spoteczne warunki
rozwoju spoteczenstwa, ale przyczynia si¢ takze do integracji cztowieka z naturg.
Jednak by mozna byto tworzy¢ ,,przemyst konski”, niezwykle istotne jest, by mie¢
konie. ,,Poglowie koni w Niemczech w ciggu ostatnich 35 lat uleglo potrojeniu,
przekraczajac 1,1 miliona sztuk. Najwicksza w Europie populacj¢ koni posiada
Wielka Brytania — 1,4 miliona sztuk, Szwecja za$ szczyci si¢ najwickszym w Eu-
ropie poglowiem koni w stosunku do liczby ludno$ci — 28,1 konia na 1000 miesz-
kancow. Wedlug danych w rozwinigtych krajach Europy na 3-4 konie przypada
1 miejsce pracy. W Niemczech przemyst konski zatrudnia ok. 300 tys. osob, w An-
glii 260 tys., we Francji 58 tys., w Szwecji 10 tys.”>. W Anglii w 2003 r. ogo6lny
dochod ,,przemystu konskiego” wynidst ok. 3,4 mld GBP, a w 2009 r. przekroczyt
4 mld GBP. W Szwecji generuje dochdd na poziomie 2,2 mld EUR. W Austrii, przy
pogtowiu 100 tys. koni, przychdd przemyshu osigga 1,26 mld EUR*.

Sytuacja ekonomiczna polskiego ,,biznesu konskiego” jest niezwykle trudna do
okreslenia. Wedtug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego wielko$¢ poglowia
koni jako zwierzat gospodarskich zmniejszyta si¢ z prawie 550 tys. w roku 2000
do okoto 255 tys. w roku 2011°. Zgodnie z przeprowadzonym w 2010 r. Powszech-
nym Spisem Rolnym, 101 256 gospodarstw rolnych posiada konie, z czego powyzej
10 osobnikow jest w posiadaniu 3561 podmiotdow, a wsrdd nich az 100 gospodarstw
deklaruje, ze dysponuje ponad 50 konmi®. Tendencji spadkowej, w odniesieniu do

3 M. Grzybowski, Przemyst konski czyli ekonomiczne i spoleczne wartosci jezdziectwa, Www.
hpp.org.pl/modules.php?name=News&file=article&sid=143 [22.02.2011].

*J. Lojek, Przemyst konski w Polsce, www.konie.biz/modules.php?name=News&file=article-
&sid=428 [28.02.2011].

5 Rocznik Statystyczny Rolnictwa, GUS, Roczniki Branzowe, Warszawa 2012, s. 212.

¢ Zwierzeta gospodarskie i wybrane elementy metod produkcji zwierzecej. Powszechny Spis
Rolny 2010, GUS, Warszawa 2011, s. 85-100.
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liczby koni w gospodarstwach rolnych, towarzyszy wzrost jako$ci posiadanego po-
glowia. Wskazujg na to dane Polskiego Zwiazku Hodowcow Koni, ktory odnoto-
wuje systematyczny wzrost liczby koni ras szlachetnych, wpisywanych’ do Ksiag
Stadnych. Wedhug danych PZHK liczba koni ras polskich w roku 2012, wpisanych
do wiasciwych Ksigg Stadnych, wynosita odpowiednio®: rasa huculska — 2226,
rasa polski kon zimnokrwisty — 28 202, rasa slaska — 2796, rasa konik polski —
1813, rasa polski kon szlachetnej potkrwi — 3930, rasa wielkopolska — 2404, rasa
matopolska — 2362°. Statystyki te nie ujmujg hodowanych w Polsce koni pehnej
krwi angielskiej oraz czystej krwi arabskiej. Wedlug Interanational Federation of
Horseracing Authorities (IFHA) ich liczba w Polsce wynosi odpowiednio ok. 1500
i 1700 sztuk'®. Dostepne statystyki nie uwzgledniaja takze koni znajdujacych sie
w osrodkach sportowych i rekreacyjnych oraz klubach jezdzieckich. Szacuje sig, ze
tego typu podmiotow jest okoto 600, natomiast wedtug danych Polskiego Zwigzku
Jezdzieckiego w Polsce dzialaja 72 certyfikowane osrodki jezdzieckie, za$ liczba
klubow spadta ze 135 w 2011 r. do 65 obecnie!'. Wart odnotowania jest rOwniez fakt
zwigkszenia zainteresowania polskiego spoleczenstwa zaréwno jezdziectwem, jak
1 pokazami oraz wyscigami konnymi, na co szczego6lng uwage zwracajg organiza-
torzy tego typu przedsiewzig¢ (np. WTWK — Partynice, Tor Stuzewiec). Rowniez
dynamicznie rozwijajaca si¢, zwlaszcza w duzych miastach, sie¢ specjalistycznych
sklepow jezdzieckich wskazuje na wzrost zainteresowania hippika. Niezaleznie od
trudnosci statystycznych mozna zaryzykowac stwierdzenie, ze polski ,,biznes kon-
ski” rozwija si¢ pomimo kryzysu i braku polityki panstwa w tym zakresie. Wraz
z tym rozwojem rosng rowniez poszczegolne obszary dziatalnosci i podmioty z nimi
zwigzane — szczegolne znaczenie majg stajnie.

2. Pojecie stajni

Przecietnemu cztowiekowi stajnie kojarza si¢ jedynie z miejscem, w ktérym
mozna zobaczy¢ konie. Jednak w rzeczywistosci sg one obiektami zréznicowany-
mi, pelnigcymi, poza funkcjg podstawowsg (zwigzang z chowem), rozne funkcje

7 Dane PZHK nie obejmuja koni nie wpisanych do ksiag stadnych, a zatem nie posiadajacych
mozliwos$ci uczestniczenia w programach hodowlanych. Konie znajdujace si¢ poza ksiggami, moga
by¢ réwniez uzytkowane w ramach roéznych przeznaczen uzytkowych i uzupehiaja ogoélng liczbg
pogtowia koni. Czgsto sg to konie przebywajace w stajniach na terenach miast i wykorzystywane do
rekreacji.

§ Zob.: http://pzhk.pl/hodowla/statystyka-hodowlana/ [22.01.2014].

? Do tej liczby nalezy rowniez dodaé kuce, ktorych wedtug danych rejestru kucy w Polsce byto
w 2010 r. ok. 1500.

10°Zob.: www.ithaonline.org/wageringDisplay.asp?section=4 [22.01.2014].
11" Zob.: www.pzj.pl/sport/zestawienia/certyfikowane-osrodki-jezdzieckie [22.01.2014].
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dodatkowe, wynikajace z przyjetego przez wlasciciela czy masztalerza (kierow-
nika stajni) profilu dziatalno$ci. Pojecie stajni w ujeciu leksykalnym definiowa-
ne jest najczeSciej w trojaki sposob'?. Po pierwsze — jako budynek, w ktorym
przebywaja konie i gdzie sg trzymane (chowane), karmione, pojone i poddawane
statej opiece. Drugie znaczenie stajni odnosi si¢ do grupy koni wyscigowych,
bedacych wilasnoscia jednego podmiotu (wiasciciela), oficjalnie zarejestrowane;j
i posiadajacej wlasne barwy oraz prawo startu w wyscigach konnych. W trzecim
przypadku stajnia oznacza grupe¢ ludzi pracujgca lub prowadzong przez t¢ samg
osobe, organizacje, instytucje lub firme.

Z punktu widzenia zootechniki — stajnia to obiekt inwentarski, ktérego za-
daniem jest stworzenie warunkéw do wlasciwej opieki nad konmi oraz ochrona
przed niekorzystnym oddziatywaniem czynnikéw klimatycznych (w tym pogodo-
wych). W naturze konie sg zwierzetami stadnymi, zyjacymi na duzych przestrze-
niach, reagujacymi na wszelkie zagrozenia ucieczkg. Te cechy sprawiaja, ze za-
mykanie ich w stajni stanowi wspoétczesnie ,,zto konieczne” 1 zgodnie z opiniami
wielu specjalistow, powinno by¢ ograniczone do minimum. Nadmierne przetrzy-
mywanie koni w zamknigciu wplywa niekorzystnie na ich psychike i kondycje
fizyczng oraz system wspoélpracy z cztowiekiem. Zbyt dlugie przebywanie koni
w obiektach zamknigtych przyczynia si¢ do powstawania licznych narowow oraz
stanow chorobowych. Z drugiej strony, zamknigcie koni w stajniach, co nastapi-
to w XIIT w.13, podyktowane bylo troskg o nie i checig ochrony zaréwno przed
drapieznikami, jak i czynnikami klimatycznymi. Chow pastwiskowy i stworzenie
wygodnych legowisk o odpowiednich warunkach zdrowotnych i bezpieczenstwa,
zwlaszcza w takich warunkach klimatycznych jak panujace w Polsce, pozwolit na
rozw0j i doskonalenie poszczegodlnych ras oraz zwigkszyt mozliwosci wykorzy-
stania gospodarczego i militarnego tych zwierzat.

Przyjmujac za podstawe analizy koncepcje nauk o zarzadzaniu i uniwersalny
model gospodarstwa konskiego', zaktadamy, Ze stajnia jest magazynem specjal-
nym, w ktérym realizowane sg procesy zwigzane z przechowywaniem koni. Aby
zachowac zwierzeta w odpowiedniej kondycji, ktora w istotny sposdéb wptywa na
ich wartos$¢'s, konieczna jest realizacja wyspecjalizowanych dziatan, w ramach
szeregu specyficznych rozwigzan. Dotyczg one nie tylko samego przechowania
koni, ale takze proceséw chowu i pielegnacji, a takze hodowli. Realizacja tych

12 Zob.: www.merriam-webster.com/dictionary/stable [10.12.2013].

13'W. Pruski, J. Grabowski, S. Schuch, Hodowla koni, Powszechne Wydawnictwo Rolnicze
i Le$ne, Warszawa 2006, s. 303-304.

4 M. Wincewicz-Bosy, Sieci podmiotéw gospodarczych w biznesie konskim, Wyd. Uniwersyte-
tu Ekonomicznego we Wroctawiu, Wroctaw 2012, s. 131-164.

15 Wsrod czynnikow wplywajacych na wartos¢ koni wskaza¢ mozna m.in.: pochodzenie (ro-
dowdd), umiejetnosci 1 doswiadczenie, przeznaczenie uzytkowe, wiek, pte¢, rase, pokroj, kondycje,
zachowanie, a takze czynniki emocjonalne itp.
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procesoOw w odpowiedni sposob i z zachowaniem wiasciwych warunkow tech-
nicznych wplywa na oceng konia jako przedmiotu oferty rynkowej i mozliwo$ci
realizacji r6znego typu ushug zwigzanych z jego uzytkowaniem'®. Ze wzgledu na
przeznaczenie koni wyr6zni¢ mozna stajnie: hodowlane i porodowe!’, robocze,
rekreacyjne, sportowe, wyscigowe, dla koni emerytowanych, ambulatoryjne/we-
terynaryjne'®, rehabilitacyjne!® oraz pensjonaty/hotele dla koni®.

Wspdlczesna stajnia to miejsce postoju koni, stanowiace wygodne legowisko
o odpowiednich warunkach zdrowotnych i bezpieczenstwa, w ktorym mozliwa
jest realizacja ustug zwiazanych z okre$long forma uzytkowania koni i specyfika
prowadzonej dziatalnosci gospodarczej. W polskich warunkach klimatycznych,
gdzie sezon pastwiskowy jest krotki, jakos$¢ stajni oraz proceséw w niej reali-
zowanych wplywa bezposrednio na kondycje psychiczng i fizyczng koni, a tym
samym — jako$¢ oferty rynkowe;j.

3. Stajnia jako element infrastruktury

Konie to zwierzeta o niezwykle wrazliwej psychice i uktadzie immunologicz-
nym. Wbrew polskiemu przystowiu o konskim zdrowiu, zwlaszcza w odniesieniu
do ras ,,szlachetnych” (gorgcokrwistych), stworzenie odpowiednich warunkéw
bytowych jest elementem koniecznym do utrzymania zwierzat w odpowiedniej
kondycji i zdrowiu, a tym samym we wilasciwej przydatnosci do realizowanych
zadan uzytkowych i celéw biznesowych. Stuzy temu m.in. wlasciwa lokalizacja
stajni oraz stosowanie si¢ do wymogoéw technicznych, jakie stawiane sg poszcze-
g6lnym elementom infrastruktury.

Stajnie budowane w Polsce, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa,
klasyfikowane sg jako: budynki — w przypadku obiektow na trwate zwigzanych
z gruntem lub jako budowle — w odniesieniu do obiektow bez trwatego zwigzania
z gruntem (tzw. stajnie tymczasowe lub letnie). Niezaleznie od typu obiektu mu-
sza one tworzy¢ jak najlepsze warunki do funkcjonowania zwierzat. Nie bez zna-
czenia jest wtasciwe usytuowanie obiektu zapewniajace m.in. odpowiedni dostep

16 Do najczestszych form uzytkowania koni na kontynencie europejskim zalicza si¢ wykorzy-
stanie: wyscigowe, sportowe, hodowlane, rekreacyjne, rzezne, w hipoterapii i turystyce aktywnej
oraz agroturystyce.

17 Przeznaczone zaréwno dla klaczy, ogierow, mtodziez, matek z odchowkiem, jak i osobnikow
do remontéw stada np. w systemie bezpieczenstwa.

18 Petnigce takze funkcje szpitali i klinik weterynaryjnych.

19 Posiadajace bardzo specjalistyczne wyposazenie w urzadzenia rehabilitacyjne (bieznie me-
chaniczne, baseny, komory do naswietlan i krioterapii).

2 Pobyt czasowy — od kilku dni do kilku tygodni zwiazany z konkretnym przedsigwzigciem
oraz pobyt staly — miejsce postoju koni prywatnych, 0sob nieposiadajacych wiasnych stajni.
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do $wiatta stonecznego. Zabezpieczenie obiektow przed wilgocig oraz zapewnie-
nie wlasciwej wentylacji uzasadniajg tradycyjne umiejscowienie stajni na wznie-
sieniach lub budowe na sztucznych podwyzszeniach. Lokalizacja stajni powinna,
poza czynnikami biologicznymi i psychicznymi, uwzglednia¢ takze warunki tech-
niczne, a w szczegdlnosci bezpieczenstwo obstugi oraz przemieszczania zwierzat.
Istotnym czynnikiem jest takze natezenie hatasu, ktére nie powinno przekraczacd
40 db, a w przypadku klaczy wyzrebionych — 30 db.

Wymogi uzytkowe i techniczne, w przypadku stajni tymczasowych (letni-
ch)?!, skutkuja koniecznoscig wykorzystania do ich budowy materiatéw lekkich
i trwalych — umozliwiajacych nie tylko bezpieczne przechowywanie koni, ale tak-
ze szybki 1 prosty montaz oraz demontaz obiektow. Sg one tworzone z materiatow
i form umozliwiajgcych transport na duze odlegtosci. Dlatego tez do ich wykona-
nia stosuje si¢ najczesciej drewno 1 metal — stanowigce elementy konstrukcyjne,
takie jak: $ciany dzialowe i szkielet konstrukcji oraz specjalne materiaty — brezen-
ty, tworzace ramy zewnetrzne — dach i $ciany.

Polskie Prawo budowlane i rozporzadzenia Ministra Infrastruktury w sprawie
warunkow technicznych, jakim powinny odpowiada¢ budynki i ich usytuowanie
oraz wlasciwe polskie normy??, a takze Ustawa o ochronie zwierzat®® w sposob
szczegotowy okreslaja parametry lokalizacyjne stajni. Uznajac stajnie jako obiek-
ty inwentarskie szczegdlnego typu, nakazujg m.in.:

— zorganizowanie odpowiedniego ciagu dojazdow o szerokos$ci minimum 3,0 m,

— usytuowanie stajni w odlegltosci co najmniej 30,0 m od ptyty obornikowej,

— zlokalizowanie stajni w odlegto$ci nie mniejszej niz 4 m od granicy dziatki
sgsiedniej,

—w stosunku do innych obiektow inwentarskich zachowanie odlegtosci nie
mniejszej niz: 10,0 m od budynkéw magazynow paszowych i 5,0 m od siloséw
zbozowych, a takze 15,0 m od studni.

Nie tylko sama lokalizacja, ale rowniez wymagania techniczne w zakresie
konstrukcji, uzytych materiatow i wyposazenia stajni stanowig istotny obszar

2l M. Wincewicz-Bosy, op. cit, s. 138.

2 Dz.U. z 2002 r. nr 75, poz. 690; Dz.U. z 2008r. nr 201, poz.1238; Dz.U. z 2008 r. nr 228,
poz. 1514; Dz.U. z 2009 r. nr 56, poz. 461; Dz.U. z 2006 r. nr 156, poz. 1118; Dz.U. nr 170,
poz. 1217; Dz.U. z 2007 r. nr 88, poz. 587; Dz.U. nr 99, poz. 665; Dz.U. nr 127, poz. 880; Dz.U.
nr 191, poz. 1373; Dz.U. nr 247, poz. 1844; Dz.U. 22008 r. nr 123, poz. 803; Dz.U. nr 145, poz. 914;
Dz.U. nr 199, poz. 1227; Dz.U. nr 206, poz. 1287; Dz.U. nr 210, poz. 1321; Dz.U. nr 227, poz. 1505;
Dz.U. z 2009 r. nr 18, poz. 97; Dz.U. nr 31, poz. 206; Dz.U. nr 160, poz. 1276; Dz.U. nr 161,
poz. 1279; Dz.U. z 2010 r. nr 75, poz. 474; Dz.U. nr 106, poz. 675; Dz.U. nr 119, poz. 804; Dz.U.
nr 121, poz. 809.

2 Dz.U. z 1997 r. nr 111 poz. 724; Dz.U. z 2003 r. nr 106, poz. 1002; Dz.U. z 2004 r. nr 69,
poz. 625; Dz.U. nr 92, poz. 880; Dz.U. nr 96, poz. 959; Dz.U. 22005 r. nr 33, poz. 289, Dz.U. nr 175,
poz. 1462; Dz.U. z 2006 r. nr 249, poz. 1830; Dz.U. z 2008 r. nr 199, poz. 1227; Dz.U. z 2009 r.
nr 18, poz. 97; Dz.U. nr 79, poz. 668; Dz.U. nr 92, poz. 753; Dz.U. z 2010 r. nr 47, poz. 278.
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zalecen i norm, ktorych celem jest bezpieczne uzytkowanie obiektow oraz za-
pewnienie odpowiednich warunkéw bytowania koni. Dlatego tez zaleca si¢, by
materialy, z ktérych budowane sa stajnie, a zwlaszcza $ciany, wykonane byty
z surowcow nietoksycznych i gwarantujacych odpowiednig trwatosé. W zwiazku
z tym do budowy wykorzystuje si¢ najczesciej cegle, kamien, drewno lub réznego
typu betony, a wigc materialy odporne na uderzenia, uniemozliwiajace deforma-
cje $cian pod wptywem cigzaru konia. Przegrody wykonywane sg takze z elemen-
tow stalowych, ktorych rozmieszczenie powinno uwzglednia¢ rowniez bezpie-
czenstwo zwierzat (np. eliminowaé¢ mozliwos¢ uszkodzen konczyn czy skory).
Do otynkowania $cian wewnetrznych zleca si¢ stosowanie zapraw wapiennych
oraz takich surowcow, ktore umozliwiajg regularng dezynfekcj¢ ich powierzchni.
W Scianach tych konieczne jest umieszczenie otworow wentylacyjnych zapew-
niajacych wilasciwg cyrkulacje powietrza®*. Kolor $cian powinien by¢ jasny, ze
wzgledu na koniecznosé¢ zapewnienia odpowiedniego doswietlenia pomieszczen,
ktore tworzy korzystne warunki chowu.

Ze wzgledu na koniecznos¢ odpowiedniego do§wietlenia stajni, nalezy zasto-
sowa¢ $wiatlo sztuczne oraz zapewni¢ wlasciwe rozmieszczenie i wielkos¢ okien
w zalezno$ci od typu stajni i ras koni, stosunek powierzchni okien do powierzchni
podtogi powinien wynosi¢ od 1:10 do 1:20%. Okna powinny by¢ tak umieszczo-
ne, aby konie mogly przez nie wyglada¢. Jednoczesnie, ze wzgledu na koniecz-
nos¢ stosowania w polskich warunkach klimatycznych szyb, konstrukcja okna
musi uniemozliwia¢ kontakt konia z powierzchnig szyby. W tym celu stosuje si¢
od wewnatrz zabezpieczenia w postaci pretoéw metalowych. Ich rozmieszczenie
musi uwzglednia¢ ,.kreatywnos¢” zwierzat, dlatego trzeba je tak zamontowacé, aby
konie nie mogly wktada¢ tam zadnych czesci ciata (konczyny, gtowa), a ich po-
wierzchnia nie powodowata uszkodzen skory.

Stropy i dachy stajni powinny by¢ tak wykonane, by utatwialy utrzymanie
ciepta. Typowa wysoko$¢ stajni wynosi 3,5-4 m. Wiele stajni posiada poddasze,
ktore spetnia nie tylko funkcje izolacyjne, ale takze wykorzystywane jest jako
magazyn pasz suchych i materiatdéw wyscidtkowych. W takim przypadku mu-
szg zosta¢ stworzone odpowiednie warunki wentylacyjne zapewniajgce witasci-
we utrzymanie surowcOw w magazynie, ktore jednocze$nie zabezpiecza stajnie
i konie przed niekorzystnym wptywem proceséw biochemicznych, zachodzacych
w magazynowanych surowcach.

Niezwykle waznym elementem konstrukcji stajni jest podloga. Powinna
by¢ wykonana z materiatdw zapewniajacych bezpieczne poruszanie si¢ zwie-
rzat oraz Srodkow manipulacji 1 transportu, zwigzanych z wykonywaniem zadan

24 Jako produkt reakcji $ciotki i odchodow konskich powstaje m.in. amoniak.
5 Najkorzystniejsze jest wykorzystanie okien pionowych o wymiarach od 1,3 m do 1,5 m wy-
sokosci oraz 1,0 m szerokoSci.
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zootechnicznych. Musi by¢ ona rowna, niesliska, trwata, odporna na uderzenia
kopyt i haceli?*. W korytarzach wazne jest, by dawata mozliwosci tatwego utrzy-
mania tadu i porzadku, a zwlaszcza umozliwiata czeste zmywanie i zamiatanie.
Jako$¢ podtogi wptywa na mozliwo$é stworzenia suchego i cieplego legowiska
dla koni*’. Ze wzgledu na produkty przemiany materii podtoze, zwlaszcza w bok-
sach, winno by¢ kwasoodporne oraz posiada¢ niewielki spad (2-4%) w kierunku
korytarza, umozliwiajagcy odptyw gnojowki do specjalnego rowka lub kratki?®,

Kazda stajnia z korytarzem wewnetrznym musi posiadaé przynajmniej dwie
pary drzwi, tworzacych bezpieczne ciggi komunikacyjne. Powinny one mie¢ ta-
kie parametry, ktore umozliwiajg bezpieczne i swobodne przeprowadzenie konia
wraz z osprzgtem 1 jezdzcem, a takze w przypadku korzystania z urzadzen tech-
nicznych (np. srodkow transportu i manipulacji) rowniez swobodny ruchu. Dlate-
g0 tez przyjmuje si¢, ze minimalna wielko$¢ drzwi powinna wynosi¢ 1,3 m sze-
rokosci i 2,4 m wysokosci w stajniach?, w ktorych odbywa sie wytacznie ruch
koni. W przypadku wrot dwuskrzydlowych, nie powinny one by¢ mniejsze niz:
2,8 m szerokosci i 3,0 m wysokosci®®, przy czym zaleca sie, zeby przynajmniej
jedne z nich byly dwudzielne’'.

Do podstawowego wyposazenia stajni, niezbednego dla zapewnienia witasci-
wego standardu funkcjonowania oraz stworzenia odpowiedniego komfortu dla
bytowania koni, wspotczesnie zalicza si¢ systemy:

— o$wietlenia — istotne zwlaszcza w okresie jesienno-zimowym, a takze szcze-
gblnie wazne w stajniach hodowlanych — ze wzgledu na wplyw dlugosci dnia na
rozrodczo$¢,

— biezacej wody — wykorzystywanej zarowno do utrzymania czystosci i prac
porzadkowych, jak i przede wszystkim umozliwiajgcej zastosowanie automatycz-
nych poidel, gwarantujgcych staty dostep koni do wody oraz eliminujgcych cza-
sochtonne i pracochtonne pojenie koni przez obstuge stajni,

— odprowadzenia produktéw przemiany materii — utatwiajacych biezacg ob-
stuge 1 wptywajacych na utrzymanie wlasciwych standardow higieny,

26 Specjalnej konstrukcji elementy wkrecane w konskie podkowy, niwelujace problemy ze $li-
ska nawierzchnia.

27 Wbrew obiegowym opiniom konie najlepiej odpoczywaja, lezac, jednak, aby byly sktonne
do odpoczynku w takiej formie, muszg czué si¢ bezpiecznie i mie¢ zapewnione odpowiednie wa-
runki.

2 T. Szule, Chow i hodowla zwierzgt, Wyd. Akademii Rolniczej we Wroctawiu, Wroctaw 2005,
s. 294-296.

¥ T. Hawcroft, Kon. Rasy. Pielegnacja. Wychowanie. Tresura, Wydawnictwo ANIA, Warszawa
1996, s. 117-120.

30 W. Pruski, J. Grabowski, S. Schuch, Hodowla koni, Powszechne Wydawnictwo Rolnicze
i Lesne, Warszawa 2006, s. 311-312.

31 Z mozliwoscia otwierania gornej badz dolnej czgéci drzwi, ktora m.in. zwigksza mozliwosé
wlasciwej wentylacji stajni.
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— wentylacji 1 ogrzewania — tworzace warunki do zapewnienia odpowiednie-
go komfortu pobytu w stajni, niezaleznie od warunkow klimatycznych, a zwtasz-
cza pory roku,

—urzadzen zwalczajacych ucigzliwe owady — owady te stanowig nie tylko
element dyskomfortu psychicznego dla koni i ludzi, ale takze coraz czgsciej sg
przyczyng stanow chorobowych koni, ktéra ogranicza mozliwo$¢ ich odpowied-
niego uzytkowania,

— monitoringu — tworzy mozliwosci zapewnienia bezpieczenstwa koniom
przebywajacym w jego zasiegu, zwickszajac mozliwosci biezacej kontroli 1 w ra-
zie koniecznosci — reakcji na zdarzenia niepozadane; jest roOwniez elementem
tworzenia systemu wygody dla posiadaczy koni, dajgc im mozliwos$¢ statej obser-
wacji zwierzat, niezaleznie od miejsca, w ktorym przebywaja.

Niezaleznie od tego, czy stajnia jest obiektem trwale, czy nietrwale zwigza-
nym z gruntem, jej konstrukcja musi zapewnia¢ wtasciwe warunki przebywania
dla zwierzat oraz umozliwia¢ wykonywanie odpowiednich czynno$ci przez ob-
stuge, bedacych pochodng stosowanego systemu organizacyjnego.

4. Organizacja stajni i obiekty towarzyszace

Organizacja stajni jest przede wszystkim pochodng przyjetego profilu dziatal-
nosci, wynikajacego z preferowanej formy uzytkowania posiadanych koni. De-
cyduje przede wszystkim o rodzaju obiektu i jego wyposazeniu, a takze o jego
lokalizacji. Do podstawowych rodzajow stajni nalezy zaliczyc¢:

1) stajnie wigzowe — wystepuja gtéwnie w utrzymaniu koni roboczych, budo-
wane sg jako obiekty pojedyncze, podwdjne, a nawet poczworne; stanowiska od-
dziela si¢ od siebie ruchomymi drazkami; dlugo$¢ stanowiska wynosi 3,0-3,5 m,
a minimalna szeroko$¢ 1,6 m, tak by kon mégl swobodnie sie obréci¢ i potozy¢®?;
ten rodzaj stajni ze wzgledu na swoj mato przyjazny sposob utrzymania zwierzat
jest niezalecany do stosowania w UE,

2) stajnie wolnostanowiskowe (biegalnie) — przeznaczone dla klaczy, klaczy
ze zrebakami oraz mtodziezy (od odsadkéw do trzylatkow); sg to najczesciej bu-
dynki, w ktérych wolna przestrzen ograniczona jest §cianami zewnetrznymi, na
ktorych umieszczone sg ztoby i pasniki; posiadajg tez system uwigzow wykorzy-
stywany do wigzania matek przy ztobach (zwlaszcza w trakcie zadawania pasz),
pozwalaja natomiast na swobodne poruszanie si¢ zrebiat,

3) stajnie wolnowybiegowe — ,,posiadajg najczesciej lekka, drewniang kon-
strukcje, ktora nie tylko daje schronienie, ale ma tez potaczenie z wybiegiem;

32 T. Szulc, op. cit., s. 294.
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w tych stajniach przebywajg konie specjalnie dobranych grup, lecz niezbyt licz-
nych — maksymalnie 8 do 10 koni”*,

4) stajnie boksowe — najczesciej wytupujace w polskich warunkach przyrod-
niczych; ich konstrukcja zwigzana jest z umieszczeniem w rzgdach boksow, sta-
nowigcych wydzielone, indywidualne stanowiska dla konia.

Cho¢ budowa stajni stanowiskowych jest tansza, to ze wzgledu na dobrostan
zwierzat 1 zapewnienie im roéwnowagi psychicznej, obecnie buduje si¢ przede
wszystkim stajnie boksowe. Boksy umozliwiajg lepszy wypoczynek i swobode
ruchu oraz utatwiajg obstuge®*. Boks jest obszarem wydzielonym $cianami®s, wy-
posazonym w drzwi przesuwne lub na zawiasach oraz urzadzenia do karmienia
i pojenia. W zaleznosci od rasy, wielko$ci, plci 1 przeznaczenia, boksy majg rozne
wymiary. Zaleca si¢, by standardowy boks dla pojedynczego konia posiadat na-
stepujgce wymiary: 3,5 m dlugosci, 3,5 m szerokosci i 3 m wysokos$ci®®. ,,Stano-
wisko dla pojedynczego konia powinno by¢ tak wielkie, aby kon mogt si¢ wygod-
nie potozy¢, wstac bez przeszkod™™’.

Do czynnikow wspdtdecydujacych o organizacji stajni zaliczy¢ nalezy row-
niez liczbe koni. Od niej bedzie zalezata wielkosc¢ (liczba stanowisk) oraz liczba
stajni. Liczba koni bedzie takze czynnikiem decydujacym o liczbie i wielkos$ci
magazynow; gdyz bedzie wptywata na ilo§¢ zamawianych pasz, materialow wy-
sciotkowych, osprzetu. Bedzie ona takze przektadata si¢ na liczebno$¢ personelu
niezbednego do zapewnienia wlasciwego poziomu obstugi. Od przewidywanej
liczby koni bedzie takze zalezata potencjalna lokalizacja obiektu, na ktorg musza
wyda¢ zgode odpowiednie instytucje.

Organizacja stajni jest rowniez pochodna rasy i plci oraz wieku zwierzat, kto-
re wpltywaja na organizacje przestrzeni i system funkcjonowania obiektu. W przy-
padku posiadania koni ras duzych konieczne bedzie odpowiednie dopasowanie
posiadanych boksow. Rowniez klacze hodowlane, ktore oczekujg na wyzrebienie,
beda wymagaly bokséw o odpowiedniej wielkosci (tzw. bokséw porodowych).
Po wyzrebieniu konieczne bedzie zapewnienie stanowiska, w ktorym beda mogtly
przebywac razem ze zrebakiem. Posiadanie ogierow wiaze si¢ z konieczno$cig
zapewnienia dodatkowych zabezpieczen oraz wydzielenia obszaru w stajni, do
ktorego nie beda miaty dostepu klacze. Dla koni emerytowanych konieczne jest

33 J. Fedorski, Poradnik dla hodowcow i mitosnikow koni, Panstwowe Wydawnictwo Rolnicze
i Le$ne, Poznan 2003, s. 93.

3% Na stanowiskach konie trzymane sa na uwiezi.

35 Sciany te moga by¢ pelne — niskie lub wysokie, albo mieszane — dolna cze$¢ pelna, a gérna
Z przeswitami.

W boksach do wyzrebien (porodowkach) wymiary powinny wynosi¢ przynajmniej
4,25 m dhugosci 1 4,25 m szerokoSci.

37 R. Prawochenski, Hodowla koni, Powszechne Wydawnictwo Rolnicze i Lesne, Warszawa
2010, s. 591.
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zapewnienie dostepu do wybiegu, pastwiska lub padoku, ktory zapewni odpo-
wiednig ilo$¢ ruchu koniom wylaczonym z normalnego uzytkowania.

W Polsce najczesciej mozna spotkaé stajnie boksowe, dwurzedowe, z central-
nym korytarzem komunikacyjnym lub przy$ciennym z korytarzem komunikacyj-
nym. Inng powszechnie stosowang forma sa stajnie jednorzedowe z korytarzem
komunikacyjnym lub tzw. stajnie angielskie, ktore nie posiadajg korytarza komu-
nikacyjnego. Sama stajnia, w tym przypadku to budynek, w ktorym znajdujg si¢
boksy z bezposrednim wyjsciem na zewnatrz. Kazdy boks ma odr¢bne, dwudziel-
ne drzwi, w ktorych gorna czgs¢ stuzy jako okno, przez ktore konie moga wygla-
da¢ na zewnatrz. W polskich warunkach klimatycznych wskazane jest budowanie
stajni z wewnetrznym korytarzem komunikacyjnym.

Sprawne funkcjonowanie stajni wymaga umieszczenia w jej obrgbie odpo-
wiednich pomieszczen pomocniczych, takich jak:

— przechowalnie uprzezy, szorownie®® lub siodlarnie — stuza do przechowy-
wania rzgdu konskiego, ale takze sprzetu i ubiorow jezdzcow,

— paszarnie — s3 to najczesciej podreczne magazyny na pasze zintegrowane ze
stanowiskami i urzadzeniami (np. gniotownikami) do przygotowania mieszanek
paszowych zadawanych poszczegdlnym koniom; przechowuje si¢ w nich takze
suplementy i witaminy oraz podawane koniom medykamenty,

— pomieszczenia na siano i stome (lub inny typ wysciotki),

— miejsce do przechowywania narzedzi (topaty, widty, miotty),

— stanowiska zabiegowe — stuzg przede wszystkim do realizacji procesow hi-
gienicznych, pielegnacyjnych (np. solaria czy odkurzacze do siersci), a takze do
przeprowadzania drobnych zabiegow weterynaryjnych i kucia koni.

W zaleznosci od konstrukcji stajni, pomieszczenia dodatkowe mogg stanowic
jej integralny element lub by¢ odrgbnymi obiektami towarzyszacymi stajniom.
Odpowiednia lokalizacja tych pomieszczen wptywa na jakos¢ i sprawnosc¢ reali-
zowanych czynnosci z nimi powigzanych.

Do wtasciwego funkcjonowania stajni niezbedne sa obiekty towarzyszace,
takie jak:

—zewngtrzne magazyny paszowe, silosy na ziarno, mieszalnie pasz oraz
kuchnie przeznaczone do przygotowania np. meszu®,

— stodoty — magazyny stomy i siana oraz dodatkowe magazyny na wysciotke
innego typu niz stoma,

3% To duze pomieszczenia w centralnej stajni stuzace do przechowywania uprzezy konskich.

3 Mesz — owies zalany goracym siemieniem Inianym, wymieszany z otr¢gbami pszennymi, po-
dawany koniom wyscigowym, w trakcie rekonwalescencji oraz przed planowanym duzym wysit-
kiem fizycznym.
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— ambulatoria,

— kuznie,

— ptyta obornikowa,

— pomieszczenia socjalne i sanitarne dla obstugi i uzytkownikow,

— park maszynowy.

Z natury kon byl zwierzgciem stadnym, Zerujagcym na duzych przestrzeniach,
dlatego w celu zachowania go w dobrej kondycji psychicznej i fizycznej niezbed-
ne jest zapewnienie mu mozliwosci ruchu, przebywania na $wiezym powietrzu
oraz kontaktu z innymi przedstawicielami gatunku. Dlatego stajniom powinny to-
warzyszy¢ budowle uzupetniajace i urzadzenia terenowe, takie jak: okolniki przy-
stajenne, padoki i pastwiska, biegalnie, pomieszczenia grupowe, maneze, hale tre-
ningowe, parkury, czworoboki, bieznie i tory treningowe, wodopoje i kagpieliska.

Konie sg zwierzgtami wymagajacymi w obejsciu duzego spokoju i systema-
tycznos$ci. By stajnia mogta sprawnie funkcjonowaé, niezbgdna jest odpowiednia
obstuga — zespot ludzi o wlasciwych kwalifikacjach, umiejetnosciach i doswiad-
czeniu, takze w obszarze fizjologii i behawiorystki konskiej. Podstawowe funk-
cje w strukturze zatrudnienia stajni, w sferze obstugi technicznej, petnia: stajen-
ni (pracownicy stajni) oraz masztalerz (osoba sprawujaca rol¢ kierownicza). Do
podstawowych obowigzkow obstugi technicznej stajni, czyli tzw. stajennych, na-
lezy: czyszczenie i $cielenie boksow, zadawanie pasz, procesy ogélnoporzadkowe
w stajni oraz jej bezposrednim otoczeniu, konserwacja maszyn i urzadzen w stajni
oraz w obszarach przystajennych, piecza nad stanami magazynowymi i realizacja
operacji magazynowych, dbanie o ogolny dobrostan koni oraz realizacja innych,
zleconych przez masztalerza zadan. W sferze obstugi hippicznej personel stajni
tworzg jezdzcy, a takze w zaleznoS$ci od typu stajni — trenerzy lub/i instruktorzy.
Do ich obowigzkow nalezy dbanie o wlasciwa kondycje fizyczng koni oraz przy-
swajanie odpowiednich zachowan 1 umiej¢tnosci.

Uwarunkowania psychofizyczne koni wykazujg konieczno$¢ ustalenia powta-
rzalnego schematu funkcjonowania stajni, co zdecydowanie korzystnie wptywa
na psychike zwierzat. Dlatego tez dla poszczeg6lnych stajni ustala si¢ zarowno
dobowy, jak i1 tygodniowy system funkcjonowania. Dotyczy to zwlaszcza godzin
otwarcia 1 zamkniecia obiektu oraz pér karmienia i czasu pracy. W wickszoSci
stajni ustalany jest takze tryb dokonywania przegladow weterynaryjnych — raz
w tygodniu. System pracy zwierzat zaktada takze jej intensyfikacj¢ od wtorku do
soboty/niedzieli. Najczesciej jest to konsekwencjg przygotowania koni do udziatu
w roznego typu probach, pokazach, zawodach, wyscigach i innych formach pre-
zentacji 1 konkurencji, ktore odbywajg si¢ zazwyczaj w weekendy. Poniedziatek
za$ stanowi dzien gospodarczy i czas odpoczynku koni od standardowej pracy.
Jest to rowniez dzien, w ktorym realizowane sg dostawy wysciotek i pasz.
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5. Utrzymanie koni

,,Kto hoduje dobre konie i chce si¢ nimi cieszy¢, powinien zwraca¢ uwage
przede wszystkim na: ogromny porzadek, umiar w pracy, pojeniu i karmieniu oraz
state usuwanie nawozu, kurzu i potu. Znacznie wigcej dobrych koni padto bowiem
w skutek ztej obstugi, niz w nieszczes$liwych wypadkach lub z wyczerpania™. Cho¢
opinia ta pochodzi z roku 1688, to do dzi$ nie stracita swojej aktualnosci. Rowniez
wspotczesnie do podstawowych elementow utrzymania koni zalicza sig: system po-
jenia i zadawania pasz, organizacj¢ prac gospodarczych i system pracy koni.

Ze wzgledu na uwarunkowania fizjologiczne, szczegdlnym obszarem troski
posiadaczy koni jest system pojenia i zadawania pasz. Cho¢ wspotczesna technika
umozliwia ograniczenie czynnosci zwigzanych z pojeniem (automatyczne poidta)
do procesdéw kontroli oraz interwencji jedynie w szczegolnych przypadkach, to
nadal kwestie dotyczace zadawania pasz stanowig istotny element prowadzenia
hodowli. Konie sg zwierzetami o bardzo wrazliwym uktadzie immunologicznym
i chcac zachowac je w dobrym zdrowiu, nalezy poswigci¢ szczegolng uwage za-
réwno doborowi, jak i samemu procesowi zadawania pasz. Trzeba pamigtac, ze
konie majg stosunkowo niewielki zotadek. Powoduje to koniecznos¢ zadawania
pasz kilkukrotnie w ciggu dnia oraz dbania o odpowiednie wielko$ci zadawanych
racji. Pozostate uwarunkowania fizjologiczne (np. brak odruchu wymiotnego) wa-
runkuja nie tylko to, co konie jedza, ale takze to, w jaki sposob pobieraja pokarm.
Dlatego tez konieczna jest odpowiednia konstrukcja ztobow oraz innych urzadzen
i ich wlasciwe umiejscowienie. Na przyktad zbyt wysokie zawieszenie drabinek
na siano powoduje, ze konie nie sg wstanie wydziela¢ odpowiedniej ilosci sliny
niezbednej do proceséw trawiennych, a to z kolei prowadzi do zadtawien i innych
stanow chorobotwoérczych. W naturze konie pobierajg pokarm z ziemi*?, dlatego
tez wszystkie urzadzenia do pobierania pozywienia oraz poidla powinny zostac
tak rozlokowane, by nie powodowaty koniecznosci zadzierania gtowy.

Konie to zwierzeta o bardzo wrazliwej psychice, a jej naruszenia oddziatuja
negatywnie na system pokarmowy i odpornosciowy. By unikng¢ dodatkowych
obcigzen zwierzat, w stajniach ustalane sa stale pory karmienia paszami tresciwy-
mi. Najezesceiej sg to 6:00-6:30, 12:00-13:00 oraz 18:00-19:00. Po zadaniu pasz
musi nastgpi¢ okres odpoczynku, w ktorym konie nie moga pracowaé. Zgodnie

40 J.Cr. Pinters, Pferdeschatz, 1688, za: Ch. Gohl, Kon. Porady koniuszego, Delta, Warszawa
20006, s. 11.

4 Podanie niewlasciwych sktadnikow pokarmowych lub w niewltasciwej kondycji prowadzi
do ciezkich stanow chorobowych, a nawet $mierci. Jest to konsekwencja konstrukeji uktadu pokar-
mowego, m.in. braku odruchu wymiotnego czy probleméw z odprowadzeniem nagromadzonych
gazow (tzw. kolki).

* Wyjatkiem jest sytuacja, w ktorej obgryzaja kor¢ z drzew, by uzupelié¢ mikroelementy
w diecie — zwlaszcza w sezonie wiosennym.
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z przyjetymi normami kon powinien dosta¢ positek nie pozniej niz na godzing
przed rozpoczeciem pracy. Aby nie dopusci¢ do sytuacji problemowych, wazne
sg rowniez ilosci zadawanego pokarmu. I cho¢ w stajniach przyjmuje si¢ pew-
ne wielko$ci usrednione, zwlaszcza przy planowaniu zaopatrzenia i zuzycia su-
rowcowego, to racje zywieniowe powinny by¢ indywidualnie dostosowywane do
potrzeb poszczegdlnych zwierzat. W przypadku koni nadmierna ilo§¢ pokarmu
w stosunku do wykonywanej pracy jest rownie niebezpieczna jak brak pozywie-
nia i czgsto konczy si¢ ochwatem.

Informacje o racjach pokarmowych dla poszczegdlnych koni sg umieszczane
tradycyjnie na drzwiach ich boksow. Pracownik stajni zobowigzany jest do za-
dawania pasz zgodnie z informacjami widniejagcymi na kartach informacyjnych.
Pobiera odpowiednie ilosci poszczegdlnych pasz oraz suplementéw z paszarni
(w stajni)®. W przypadku matych stajni, karmienie koni odbywa si¢ poprzez przy-
gotowanie karmy w osobnych pojemnikach (odrebnych dla kazdego zwierzecia),
skad dostarczana jest do bokséw. Konstrukcja bokséw powinna umozliwia¢ po-
danie paszy bez wchodzenia pracownika do wnetrza boksu. Jednak w polskich
realiach bardzo czesto osoby karmigce konie zmuszone sg w celu zdania pasz do
wejscia do konskiego boksu. Zwigksza to ryzyko niepozadanych zachowan konia
oraz jego reakcji obronnych, w efekcie ktorych moze nastapi¢ zranienie pracow-
nika. Proces zywienia wymaga zatem od osoby go realizujacej nie tylko umiejet-
nosci tworzenia zadanych mieszanek paszowych, ale takze wiedzy i umiejetnosci
dotyczacych wlasciwego obchodzenia si¢ ze zwierzgtami. W duzych stajniach,
zamieszkiwanych nawet przez kilkadziesiat koni, proces karmienia jest zmecha-
nizowany. Wykorzystywane sg specjalne wozki paszowe, a w bardzo duzych staj-
niach sg to zestawy: ciggnik z przyczepa o specjalnej konstrukcji. Zawieraja one
komory na pasz¢ podstawowa i na suplementy. Pracownik zadajacy pasze, pod-
jezdza wozkiem pod boksy i przygotowuje mieszanke — zgodnie z wytycznymi
zawartymi w karcie informacyjnej, a nastgpnie umieszcza je w ztobie.

Poza paszami tresSciwymi, koniom podawane sg takze pasze objetosciowe.
Do najpopularniejszych pasz tego typu zalicza si¢ siano. W zalezno$ci od cech
osobniczych i kondycji zwierzecia podawane jest w postaci suchej lub jako siano
moczone. Siano wymaga odpowiednich warunkow przechowywania. Zbyt stone,
nicodpowiednio przechowywane, zaplesniate czy zatgchte nie moze by¢ podane
koniom. Dlatego tez konieczne jest posiadanie magazynow, ktdrych konstrukcja
1 wyposazenie gwarantujg utrzymanie pozyskanych surowcow w odpowiednim
stanie 1 przydatnosci dla koni. Dotyczy to nie tylko siana, ale wszelkich sktadni-
kow pokarmowych zadawanych koniom. Oprdcz siana, w sezonie wiosenno-let-
nim, zadawane sg pasze zielone. Muszg by¢ podawane zaraz po pozyskaniu, gdyz
procesy fermentacyjne sg niebezpieczne dla zdrowia i zycia koni. Przy zadawaniu

4 M. Wincewicz-Bosy, op. cit., s. 145-146.
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pasz objetosciowych szczegdlng uwage zwraca si¢ na obecnos¢ roslin truja-
cych oraz dodatki ziot. Dlatego tez kazdorazowo przeprowadzana jest procedura
sprawdzenia kondycji i zawarto$ci pasz przed ich przyjeciem partii do magazynu,
oraz bezposrednio przed ich podaniem. Karmienie koni wymaga od pracownikow
stajni nie tylko wiedzy 1 umiej¢tnosci zwigzanych ze wspotdziataniem ze zwierze-
tami oraz sity fizycznej, niezbedna jest takze wiedza z zakresu podstaw zywienia
i bezpieczenstwa zywnosciowego koni.

Do obowigzkow pracownikow stajni nalezy, po zakonczeniu karmienia, kon-
trola ztobow. Jej celem jest ustalenie, czy zwierzgta pozostawity w nich jedzenie.
Jest to istotna informacja, ktorg nalezy zgtosi¢ masztalerzowi, gdyz moze by¢
oznaka stanu chorobowego zwierzgcia 1 wymagaé wezwania lekarza weterynarii.
Moze rowniez by¢ sygnatem niewlasciwego doboru sktadnikow pokarmowych
lub zastosowania niewtasciwej ilosci pokarmu. Weryfikacje tych informacji prze-
prowadza kazdorazowo masztalerz, po zasi¢gni¢ciu opinii lekarza weterynarii
oraz posiadacza konia.

Po zakonczeniu karmienia i kontroli Ztoboéw, pracownicy stajni przeprowa-
dzaja procedurg czyszczenia sprzetu do zadawania pasz, ztobow i poidet oraz
porzadkuja paszarni¢ i stajni¢. Dotyczy to zwlaszcza usuniecia pozostatosci po
zadawanych paszach.

Kazdego dnia przeprowadzane sa w stajni prace porzadkowo-gospodarcze. Pra-
cownicy stajni pobieraja narz¢dzia ze specjalnych pomieszczen i realizujg procedu-
r¢ oporzadzania boksow. Szczegdlng wage przyktada si¢ do utrzymania wyscidtek
w odpowiednim stanie. W zaleznosci od pory roku, przeprowadzanych procedur
weterynaryjnych i ilosci czasu spedzanego przez konie poza stajnia, przynajmniej
raz w tygodniu nastgpuje petna wymiana wysciotki i mycie boksu. W pozostate
dni przeprowadzana jest procedura tzw. wymiany czg¢sciowej. Ze $cidtki usuwane
sg zanieczyszczenia wraz z czgscig wysciotki, a nastepnie dosypywany jest Swiezy
material wysciotkowy. Rowniez stosowane materiaty wysciotkowe musza spetniaé
standardy jakoSci i czysto$ci. Zwlaszcza w przypadku najpopularniejszej wysciotki,
jaka jest stoma, wazne sg standardy jej pozyskania i przechowywania. Wynika to
z faktu, ze konie czgsto ,,dojadajg” stomg¢ w przerwach migdzy porami zadawania
pasz. Zuzyte wysciotki sktadowane sg na ptycie obornikowe;j, skad czesto przekazy-
wane sg producentom rolnym jako naw6z lub podktad do produkcji grzybow.

Dobrym polskim zwyczajem jest bielenie boksow w sezonie wiosennym lub
letnim. Wykonuje si¢ je specjalnie przygotowanym wapnem z odpowiednimi do-
datkami dezynfekcyjnymi. Prace te realizowane sg wtedy, gdy istnieje mozliwo$¢
wyprowadzenia koni ze stajni, przynajmniej na trzy doby. Najczgsciej umieszcza
si¢ je w boksach zastepczych lub pozwala przebywaé na pastwiskach przez calg
dobe. Warunkiem takich prac jest takze odpowiednia pogoda, a zwlaszcza tem-
peratura.
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Pastwisko, padok czy inny obszar, ktory umozliwia ruch i kontakty z inny-
mi zwierzgtami, sg niezbednie konieczne dla zachowania koni w dobrej kondycji
1 tworzg system aktywnoS$ci pozastajennej. Jednak udomowienie konia zwigzane
byto z przydzieleniem mu okreslonych zadan, ktére mialy wspomagaé cztowieka
w jego dziatalnosci. W zaleznosci od ich rodzaju powstaty rozne formy uzytkowa-
nia koni, adekwatne do wykonywanej przez nie pracy. Realizacja zadan wynikaja-
cych z tego stanu stanowi istote wspotczesnego systemu pracy koni. Jednak zanim
kon rozpocznie udzial w zajgciach okreslanych pojeciem ,,pracy”, musi by¢ do
tego odpowiednio przygotowany. Czyszczenie koni przed pracg powinno odbywaé
si¢ w specjalnych stanowiskach pielegnacyjnych lub w boksach*. Ze wzgledow
higienicznych powinno si¢ to odbywaé¢ w wyznaczonych obszarach. Czyszczenie
koni przed praca nalezy do obowigzkow pracownikow, ktorzy realizujg proces pra-
cy, a zwlaszcza: jezdzcow, powozacych, zawodnikdw 1 instruktorow. Pobieraja oni
sprzet do czyszczenia koni z magazynow lub indywidualnych przestrzeni magazy-
nowych (paki, szafki, skrzynie). Do kazdego zwierzecia przypisane sg inne, jego
wlasne, przyrzady do czyszczenia®. Po wyczyszczeniu konia i sprawdzeniu jego
kondycji ogolnej nastepuje siodtanie lub ubieranie (zaktadanie) osprzetu przezna-
czonego do okre$lonego typu pracy. Osprzet ten pobierany jest z siodlarni, szoro-
wani lub innego wlasciwego magazynu. Jest on rowniez zindywidualizowany, kaz-
dy kon posiada wlasny osprzet*. Po wykonaniu zadan zwigzanych z przyjeta dla
danego konia formg pracy, jest on ponownie czyszczony i odprowadzany do boksu
lub na okolnik, padok czy pastwisko. Cho¢ wspotczesnie dominujgcymi formami
aktywnosci koni sg uzytkowania: wyscigowe, sportowe i rekreacyjne, i wydawaé
by si¢ moglo, ze zaj¢cia z tym zwigzane sg przypisane do obszarow wypoczynku,
to nalezy pamigtac, iz dla zwierzat stanowig one forme¢ wymagajaca od ich duzego
zaangazowania fizycznego i1 psychicznego. Wystep przed publiczno$cig na zawo-
dach czy pokazach, lub udzial w gonitwie stanowi rownie duze wyzwanie, jak
udziat w bitwie czy wykorzystanie jako sita pociggowa w transporcie.

6. Stajnia jako element ,,przemyshu konskiego”

Stajnie bedace magazynem specjalnym stanowig podstawowy element syste-
mu ,,przemystu konskiego”. W zaleznosci od typu osrodka hippicznego i specy-
fiki prowadzonej w nim dzialalno$ci, wymogi funkcjonowania oraz typ i zakres

“ M. Wincewicz-Bosy, op. cit., s.153-155.

4 Dzigki temu rozwigzaniu eliminuje si¢ przenoszenie pasozytow i chordb skornych miedzy
osobnikami.

4 Konstrukcja i gabaryty osprzetu sa pochodng zarowno typu realizowanych zadan, jak i indy-
widualnych cech poszczegdlnych osobnikdw (np. wielko$é zwierzecia).
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procesow realizowanych w stajniach, mogg by¢ rézne. Niezmiennie jednak pozo-
stajg one glownym podmiotem warunkujgcym oraz integrujacym dziatania i prze-
ptywy, zardbwno dobr rzeczowych, informacyjnych, finansowych oraz licznych
ustug i czynnika ludzkiego.

Specyfika funkcjonowania stajni, a zwlaszcza realizowane w niej procesy pra-
cy z konmi i ich chowu, pozwalaja na stworzenie oferty rynkowej odpowiadajace;j
potrzebom roznego typu klientdw. Odbiorcami dobr (dobr fizycznych i ustug) sa
tu przede wszystkim: konsumenci indywidualni (np. osoby fizyczne przychodzace
na lekcje jazdy konnej, jezdzcy 1 powozacy kupujacy konia), konsumenci insty-
tucjonalni (np. szkoty realizujgce zajecia przyrodnicze czy wychowania fizyczne-
g0, jednostki administracji panstwowej odpowiedzialne za zachowanie bior6zno-
rodnosci lub realizacj¢ zadan hodowlanych), przetworcy (np. przedsigbiorstwa
przetworstwa migsnego, osrodki treningowe, o$rodki hodowlane, osrodki rekre-
acyjne, tory wyscigowe), posrednicy (np. handel konmi, punkty inseminacyjne,
organizatorzy: wystaw, aukcji czy pokazow i zaktadow wzajemnych). By sprosta¢
wymaganiom tak licznej grupy odbiorcow, konieczne jest dobre rozpoznanie ich
potrzeb. W przypadku ,,rynku konskiego” jest to jeden z gtdwnych problemow,
gdyz proces wykreowania produktu zgodnego z potrzebami w danym czasie wy-
maga dtugiego okresu przygotowawczego — liczonego w latach. Wytworzenie
produktu o okreslonych cechach fizycznych musi uwzglednia¢ czas potrzebny na
odpowiedni dobor osobniczy, ktory z duzym prawdopodobienstwem, wynikaja-
cym z analizy genetycznej i osobniczej, pozwoli uzyskaé¢ potomstwo o pozada-
nych cechach. Konieczne jest uwzglednienie czasu cigzy*’ i czasu potrzebnego na
uzyskanie wieku pozwalajacego na przystgpienie do okreslonych typoéw dziatan
w obszarze chowu 1 imprintingu. Takze proces nauki réoznego typu umiejetnosci
i socjalizacji, w trakcie ktorego kon nabywa okreslonych umiejetnosci, pozada-
nych zachowan wptywa na wydluzenie czasu uzyskania ,,gotowego produktu”.
W zaleznos$ci od rasy i przeznaczania zwierzecia cato$¢ procesu trwa od 3 do 8 lat,
a w przypadku koni sportowych o okreslonej klasie sportowej — nawet kilkanascie
lat. Dlatego tez w wielu krajach tworzone sg specjalne systemy dtugoterminowe-
g0 wspotdziatania panstwa z podmiotami chowu i hodowli koni.

Funkcjonowanie stajni wymaga takze licznego grona dostawcow. Do podsta-
wowych podmiotow realizujacych dostawy dobr nalezy zaliczy¢ producentow pasz.
W tej grupie coraz czeSciej wystepuja duze firmy krajowe i migdzynarodowe, do-
starczajace na rynek szeroka oferte produktéw gotowych o duzym stopniu dywersy-
fikacji. Czesto taczg oni swoja oferte z dostawcami suplementow i1 farmaceutykow.
Jednak oferowane przez nich produkty sg stosunkowo drogie, dlatego tez wigkszo$¢

47 Z punktu widzenia ekonomii cigza stanowi podstawowy proces wytwoérczy — w efekcie kto-
rego otrzymuje si¢ dobro wyjsciowe do dalszych procesow przetwarzania. W zaleznosci od rasy
konia trwa ona od 270 do 370 dni, przy czym najczesciej to 335 dni.
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stajni korzysta z oferty lokalnych producentéw poszczegolnych komponentow pa-
szowych. Stalg praktyka jest zawieranie porozumien z lokalnymi rolnikami, sadow-
nikami, przedsiebiorstwami ogrodniczymi i zielarskimi. Szczegolne znaczenie ma
dostarczenie (odpowiedniej jakosci) owsa, bedacego podstawowym sktadnikiem
pasz tresciwych i siana, stanowigcego podstawowy typ pasz objetosciowych. Biorac
pod uwage ograniczone powierzchnie magazynowe, zwlaszcza podmiotow zloka-
lizowanych w strefach podmiejskich 1 miejskich, poszukujg oni dostawcow, ktorzy
beda w stanie realizowac regularne dostawy i posiadaja odpowiednie obiekty (wraz
z wyposazeniem) do przechowywania wigkszych ilosci zapaséw. Kolejna grupa
statych dostawcow sg podmioty dostarczajace wysciotki. Podstawowym rodzajem
materialu wysciotkowego jest stoma. Jednak ze wzgledu na postepujaca degradacije
srodowiska, a wraz z nig pojawiajacymi si¢ jednostkami chorobowymi u zwierzat,
konieczne jest zastosowanie takze innych materiatow, takich jak trociny, $cinki pa-
pierowe, granulaty. W tej sferze rowniez, w zalezno$ci od potrzeb i zamoznosci
stajni, korzysta si¢ z lokalnych dostawcow lub produktéw oferowanych przez duze
przedsiebiorstwa. Kon to jedno ze zwierzat, ktore sa najbardziej podatne na zacho-
rowania, dlatego tez jednym z podstawowych dostawcodw kazdej stajni sg przedsie-
biorstwa farmaceutyczne. By mozna bylo realizowa¢ procesy pracy zwierzat, nie-
zbedne jest rowniez dostarczenie wlasciwego osprzetu oraz urzadzen i wyposazenia
treningowego. Staty dostep do narzedzi pielggnacyjnych oraz sprzetu porzadkowe-
go to kolejny obszar wspdtpracy w sferze dostaw. Wyposazenie w odpowiednie
maszyny rolnicze, srodki manipulacji i transportu oraz urzagdzenia usprawniajgce
pracg cztowieka czy systemy bezpieczenstwa sg takze integralng czescig systemu
funkcjonowania stajni. Utrzymanie w odpowiedniej kondycji obiektow towarzy-
szacych stajni stwarza koniecznos$¢ dostepu do zrodet zapewniajacych: piaski i inne
surowce oraz materiaty niezb¢dne do utrzymania réznego typu poditozy; materiaty
na ogrodzenia (w tym specjalistyczne systemy ogrodzen elektrycznych); materia-
ly konserwacyjne i $rodki do dezynfekcji. Szczegolng grupe dostawcow stanowia
producenci odziezy (w tym rowniez obuwia) dla pracownikoéw, jezdzcoOw (powoza-
cych) oraz samych koni. Poza lokalnymi producentami na rynku obecne sa marki
globalne, ktore wyznaczaja trendy i mody. Powstajg nie tylko linie strojow, butow
czy dodatkow, ale takze osprzetu i ubioru konia. Towarzyszy temu coraz bardziej
rozwinigta produkcja srodkow pielegnacyjnych i kosmetycznych (az po farby kolo-
ryzujace i treski dla koni).

Jakos$¢ oferty rynkowej stajni jest takze pochodng systemu wspolpracy z rdz-
nymi ustugodawcami. Do najwazniejszych nalezy zaliczy¢ ushugi weterynaryjne®®
i kowalskie. Niezbedne sg takze ustugi transportowe, ktore w przypadku mniejszych
stajni $wiadczone sg przez ich wlascicieli oraz oferowane przez wyspecjalizowane
podmioty rynku transportowego i TSL. Ze wzgledu na specyfike zwierzat bedacych

4 Takze ustugi: dentystyczne, okulistyczne, dermatologiczne, rehabilitacyjne, potoznicze itp.
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podmiotem $wiadczonych ustug, konieczne jest posiadanie specyficznej wiedzy
1 umiejetnosei, a nierzadko takze certyfikatow zwiazanych z tego typu dziatalno-
scig. Funkcjonowanie stajni wymaga réwniez wspotpracy z rymarzami czy krawca-
mi i szewcami, ktora pozwala na rozwijanie systemow lokalnej przedsi¢biorczosci.
Wisrod ustug rozwijajacych si¢ na potrzeby funkcjonowania stajni duze znaczenie
majg ushugi edukacyjne, ksztatcace nie tylko samych pracownikéw i1 ustugodawcow
(weterynarze, kowale itp.), ale takze kadry trenerskie, instruktorskie oraz sedziow-
skie. Obecnie w Polsce obserwuje si¢ ogromne zainteresowanie edukacjg na pozio-
mie ponadgimnazjalnym, a w szczegdlnosci zawodem technik hodowca koni, ktory
jest jedynym zawodem ,,konskim” na tym poziomie w polskim systemie edukacji.

Podsumowanie

Rozwdj nauki o zachowaniu zwierzat (etologii) wptynat na sposéb utrzy-
mywania koni, a w szczego6lnosci na zmiany w zakresie budownictwa inwen-
tarskiego dla tego gatunku®. By sprosta¢ wymaganiom dobrostanu i zapewnié
wlasciwg kondycje zwierzat w polskich warunkach przyrodniczych, konieczne
jest zapewnienie im odpowiedniego odpoczynku, ktory w duzej mierze zwigzany
jest z przebywaniem koni w stajni. Lokalizacja i konstrukcja stajni jako budynku
inwentarskiego, bedacego elementem infrastruktury ,,gospodarstwa konskiego”,
regulowana jest licznymi normami i przepisami prawa. Budujac stajni¢, nale-
zy zwracaé szczeg6lng uwage na unikanie: nadmiaru wilgoci, niedostatecznej
wentylacji, zbyt ciasnych i niskich stanowisk, niewystarczajacego doswietlenia
1 izolacji termicznej. Wlasciwe wyposazenie i odpowiednia lokalizacja obiektow
pomocniczych oraz odpowiednia organizacja tworzg warunki niezbedne do reali-
zacji procesOw i zadan na odpowiednim poziomie. Nalezy jednak pamigtac, ze na-
wet najlepiej wyposazone i wykonane z najwyzszej jako$ci materiatow stajnie nie
zapewnig wilasciwej kondycji psychicznej i fizycznej koni, jesli nie towarzysza
im: odpowiednia obsluga, wtasciwie dobrany system pracy, a przede wszystkim
odpowiednia ilo$¢ czasu spedzanego na pastwisku, w towarzystwie innych koni.

Rozwdj ,,biznesu konskiego” przyczyni¢ si¢ moze nie tylko do stworzenia
nowych miejsc pracy, ale takze do rozwoju dziatalnosci rzemieslniczej 1 matej
przedsigbiorczosci. Stanowi on takze szans¢ na stworzenie systemu wspotpracy
migdzygateziowej w sferze rolniczej. Biorgc takze pod uwage wzrost zaintere-
sowania spoteczenstwa formami aktywnosci fizycznej z nim zwigzanej, ,,biznes
konski” moze okaza¢ si¢ jednym z istotniejszych czynnikéw pozytywnych zmian
spoteczno-gospodarczych.

4 J. Fedorski, op. cit. s. 88.
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Contemporary organizational and infrastructural determinants
of functioning of a stable as an element of horse industry

Summary. The horse industry is an important part of development creating new jobs, stimulat-
ing various forms of regional entrepreneurship. A stable is its basic element being a special ware-
house. It is a place of employment and completion of tasks as well as a link in the flow of physical
goods and on services. In its operations it uses both local and regional offers of entities as well as
international and global enterprises. The development of the horse industry and its various entities
requires a long-term state policy and development of the research and information system. Restric-
tions on access to information negatively influence individual initiatives in this area. Placing horse
breeding not only in the Polish history, but mainly in the economic system may be an important
factor in development.

Key words: stable organization, organization of work in the stable, horse industry



