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Coworking sposobem motywacji
dla czlonkow gospodarstwa domowego
prowadzacych niewielkg dzialalnos¢
badz pracujacych jako freelancerzy

Streszczenie. Kwestie poruszone w artykule dotykaja problemu motywowania, zarowno
w aspekcie teoretycznym, jak i w praktyce. W szczegdlnosci mowa jest o osobach, ktore nie majg
zwierzchnika — s3 samozatrudnione badz wykonuja wolny zawdd (freelancer). Artykut przybliza
ide¢ coworkingu i korzysci, jakie on przynosi w sferze motywowania do pracy.

Stowa kluczowe: coworking, motywacja, motywowanie do pracy

Wstep

W tendencjach na rynku pracy na poczatku XXI w. obserwowany jest ciggly
wzrost liczby osob, ktore decyduja sie¢ na prowadzenie dziatalnosci na wlasny
rachunek. Zwykle sg to osoby kreatywne i z silng motywacja do dziatania. Ce-
lem artykulu jest przedstawienie, czym jest i na czym opiera si¢ motywacja do
dziatania oraz do pracy, a takze przyblizenie idei coworkingu jako rozwigzania,
ktore pozwala na ksztaltowanie odpowiedniej postawy wobec pracy i czerpanie
inspiracji do dziatan zawodowych.
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1. Motywacja do dzialania — ujecie teoretyczne

Motywy dziatania ludzi to': czynniki pobudzajace organizm do dziatania lub
podtrzymujace to dziatanie i nadajace mu kierunek, jezeli juz raz zostato wzbudzone.
Motywacja stanowi natomiast hipotetyczny proces wewnetrzny, regulujacy czynno-
$ci tak, aby doprowadzity one do osiggniecia okre$lonego wyniku (celu)’. Motywa-
cja moze by¢ zdefiniowana réwniez jako®: stan gotowosci cztowieka do podjecia
okreslonego dziatania. Sam proces motywacji mozna przedstawi¢ w formie modelu
(rysunek 1), ktory odnosi si¢ bezposrednio do potrzeb. Zgodnie z nim motywacje ini-
cjuje $wiadome lub nieSwiadome rozpoznanie niezaspokojonych potrzeb, wywotu-
jacych pragnienia osiggnigcia lub zdobycia czegos, co przektada si¢ na cele — majace
zaspokoi¢ potrzeby, a takze na wybor sposobdw realizacji tychze celow.*

Okreslenie celu

/ \

Potrzeba Podjecie dziatania

\ /

Osiagnigcie celu

Rysunek 1. Proces motywacji

Zrodto: M. Armstrong, Zarzqdzanie zasobami ludzkimi, Oficyna Ekonomiczna, Krakéw 2003, s. 107.

Dziatanie cztowieka ma shuzy¢ roztadowaniu napigcia wynikajacego z roz-
bieznosci migdzy stanem pozadanym (zaspokojenie potrzeby lub osiagnigcie
celu) a stanem aktualnym (brak zaspokojenia potrzeby lub nieosiggnigcie celu).
Im wigksze bedzie napiecie (oznaczajace silniejsza motywacje), tym bardziej in-
tensywne bedzie dziatanie zmierzajace do jego roztadowania’.

Wyrdzniane w literaturze przedmiotu dwa gtowne rodzaje motywacji to: mo-
tywacja wewnetrzna i zewnetrzna®. Motywacja wewnetrzna to samoczynnie poja-
wiajace si¢ bodzce, ktdre sprawiaja, ze ludzie zachowuja si¢ w okreslony sposob.
Osoby o silnej motywacji wewngtrznej same poszukujg i wykonuja prace zaspo-

' Encyklopedia organizacji i zarzqdzania, PWE, Warszawa 1981, s. 284.

2 Ibidem, s. 283.

3 Zarzgdzanie. Teoria i praktyka, red. nauk. A.K. Kozminski, W. Piotrowski, WN PWN,
Warszawa 1997, s. 401.

4 M. Armstrong, Zarzqdzanie zasobami ludzkimi, Oficyna Ekonomiczna, Krakow 2003, s. 107.

5 A K. Kozminski, D. Jemielniak, Zarzgdzanie od podstaw, Wyd. Akademickie i Profesjonal-
ne, Warszawa 2008, s. 178-179.

¢ M. Armstrong, op. cit., s. 109.
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kajajaca ich potrzeby. Motywacja zewngtrzna natomiast wynika z celowego dzia-
fania innych o0sob, w przypadku organizacji — kierownikow, ktorzy wykorzystuja
rozne narzedzia motywowania.

Gloéwne podejscia do motywacji dziela si¢ na trzy grupy’:

1. Behawioralne, w ktorym czynniki zewngtrzne (bodzce) maja decydujace
znaczenie w ksztattowaniu zachowan ludzi; bodzce ptynace z otoczenia moga by¢
dwojakiego rodzaju: dodatnie — nagrody oraz ujemne — kary.

2. Psychodynamiczne, w ktorym czynniki wewngtrzne, a zwlaszcza potrzeby
i emocje, ksztattuja zachowanie cztowieka.

3. Poznawcze, w ktorym zachowanie ludzi ksztaltowane jest przez zakres
i strukture posiadanych przez jednostke informacji o rzeczywistosci, tworzacych
sie¢ poznawcza.

W literaturze przedmiotu przedstawiany jest rowniez nastepujacy podziat teo-
rii motywacji®:

1. Instrumentalna teoria motywacji (podejscie tradycyjne), zgodnie z kto-
rg powszechng sita motywacyjna jest pieniadz, a dla wigkszosci ludzi praca jest
czym$ nieprzyjemnym’.

2. Teorie potrzeb (tresci), z ktorych najbardziej popularna jest opracowana
przez Abrahama Maslowa piramida potrzeb motywujacych do dziatania, w ktore;j
wyroznionych jest w uktadzie hierarchicznym pig¢ rodzajow potrzeb: fizjologicz-
ne, bezpieczenstwa, mitosci, uznania i samorealizacji'®.

3. Teorie procesu lub poznawcze, w ktorych istotne jest, w jaki sposob ludzie
postrzegaja, interpretujg i rozumiejg otoczenie pracy (wsrdd tej grupy wymienia-
ne sg teorie wartosci oczekiwanej, celu, oporu oraz sprawiedliwosci).

4. Teoria Herzberga, w ktdrej wskazane sa dwa czynniki ksztattujace zacho-
wania ludzi — czynniki motywacji zwigzane z trescig pracy oraz czynniki higieny
zwigzane ze Srodowiskiem pracy, ktore uwazane sg za zrodto niezadowolenia''.

5. Teoria behawioralna, u ktérej podstaw lezy przekonanie, ze zachowania
uczy do$wiadczenie, a podstawowym motywatorem sg wspomniane wczesniej
bodzce z otoczenia.

6. Teoria spolecznego uczenia si¢, w ktorej uznane sg determinanty zacho-
wania z zewnatrz, ale rOwniez wewnetrzne czynniki psychologiczne, a zwtaszcza
oczekiwania.

7. Teoria atrybucji, w ktorej istotne jest, za pomoca jakich kryteriow ludzie
oceniajg efekty po wykonaniu zadania (czynniki oceny to: zdolnosci, wysitek,
trudnos$¢ zadania i szczgscie).

" Zarzgqdzanie. Teoria i praktyka, op. cit., s. 401-403.

8 M. Armstrong, op. cit., s. 110.

* R.W. Griffin, Podstawy zarzqdzania organizacjami, WN PWN, Warszawa 1998, s. 459.
1 R.A. Webber, Zasady zarzqdzania organizacjami, PWE, Warszawa 1984, s. 43.

" R.W. Griffin, op. cit., s. 466.
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8. Teoria ksztaltowania roli, w ktorej zaktada si¢ motywujace znaczenie
0s0b inspirujacych, wywolujacych pragnienie nasladowania (kierownikéw, ko-
legdw).

2. Motywowanie do pracy

Oddziatywanie na motywacje uczestnikow w organizacjach — zaréwno w kie-
runku zwickszenia jej intensywnosci, jak i skierowania jej na okreslone cele i za-
dania — jest okre$lane mianem motywowania'’>. Stanowi jedng z funkcji zarza-
dzania i jest nieodtagcznym elementem pracy kierownikow na réznych szczeblach
zarzadzania. Narzedzia motywowania dzielg si¢ na trzy grupy': zachety, przymu-
su i perswazji. Ich przyktady zaprezentowane sg w tabeli 1.

Tabela 1. Podziatl instrumentéw motywowania

Instrumenty motywowania

Zachety Przymusu Perswazji
Ekonomiczne: — $rodki nakazo- | konsultacje, nego-
— placowe: formy wynagrodzen, sktadniki wynagro- | we: nakazy, zaka- |cjacje, stawianie
dzen, struktura wynagrodzen, taryfy placowe zy, polecenia stuz- | celow, partycypacja

— pozaplacowe: nagrody pieniezne i rzeczowe, §wiad- | POWe, zalecenia | w zarzadzaniu, styl

czenia socjalne, akcje i obligacje kierowania, propa-
— $rodki norma- | ganda korporacyjna

Pozaekonomiczne: tywne: normy pra-
— W obszarze organizacyjnym: elastyczny czas pracy, cy, regulaminy, in-
P El

réznorodne formy organizacji pracy, awanse pionowe strukcje, procesy
. . L. . El )
i poziome, rozwoj zawodowy, szkolenia kodeks pracy

— w obszarze psychologicznym: pochwaty, wyroznie-
nia, wtadza, dostep do informacji, praca stawiajgca
wyzwania, ambitne zadania, samorealizacja

— w obszarze technicznym: wykonywanie zadan za
pomoca nowoczesnej technologii, dostgp do opro-
gramowania najnowszej generacji, praca na nowych
maszynach i urzadzeniach, wlasciwie zorganizowane
fizyczne $rodowisko pracy

Zr6dto: opracowanie na podstawie: Podstawy nauki o przedsiebiorstwie, red. nauk. J. Lichtarski, Wyd.
AE Wroctaw, Wroctaw 2007, s. 283-285.

W zaleznosci od sytuacji firmy, wykonywanych przez podwtadnych zadan,
ich kwalifikacji czy preferowanego w organizacji stylu kierowania kierownicy

12° A K. Kozminski, D. Jemielniak, op. cit., s. 180.
13 Podstawy nauki o przedsigbiorstwie, red. nauk. J. Lichtarski, Wyd. AE Wroctaw, Wroctaw
2007, s. 283-285.
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dobierajg odpowiedni zestaw narzedzi, aby oddziatywac na pracownikéw w celu
poprawy jakosci ich pracy 1 wynikow. Osoby dziatajace na wiasny rachunek po-
zostaja natomiast poza oddziatywaniem takich czynnikow. Nastawienie do pracy,
wydajnos¢ i jakos¢ wykonania zadan zalezy tylko od nich samych.

W Polsce, wedtug danych GUS, na koniec 2012 r. byto 2898 tys. 0séb pro-
wadzacych dziatalno$¢ gospodarczg na wiasny rachunek!®. Glowne motywy
podjecia decyzji o prowadzeniu dziatalnosci na wlasny rachunek przedstawione
sg na rysunku 2.

Inne

Che¢ zapewnienia pracy rodzinie i znajomym
Dotychczasowy pracodawca namowil mnie na...
Nowe kontakty

Rozwoj osobisty

Samorealizacja

Nielimitowany czas pracy

Dobry pomyst i duch przedsigbiorczosci

Mozliwos¢ decydowania o swoim biznesie

Wyzsze zarobki 24,27

0 10 20 30

Rysunek 2. Powody prowadzenia wlasnej dziatalno$ci gospodarczej (w %)

Zrodto: Badanie dotyczqee prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przeprowadzone w 2011 r. przez Tax
Care dr J. Szlgzak-Matusewicz, www.egospodarka.pl/68344,Kim-jest-debiutujacy-polski-przedsiebiorca,2,39,1.
html [5.06.2013].

Zgodnie z przytoczonymi powodami prowadzenia dziatalnos$ci na wlasny ra-
chunek glownym motywem jest che¢ posiadania wyzszych zarobkow — 24% odpo-
wiedzi. Kolejne przyczyny pracy na wlasny rachunek nie wiaza si¢ juz z motywami
materialnymi, ale z innymi aspektami, tj. mozliwoscia samodzielnego podejmowa-
nia decyzji, realizacji wlasnych pomystow, posiadaniem wptywu na wiasny czas
pracy, mozliwo$cia samorealizacji i rozwoju osobistego — wszystkie te przyczy-
ny stanowig ponad 60%. Wyzej wymienione aspekty w perspektywie czasu moga

4 Aktywnosé ekonomiczna ludnosci Polski, IV kwartat 2012. Informacje i opracowania staty-
styczne, GUS, Warszawa 2013, s. 38.
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nabra¢ jeszcze wigckszego znaczenia w $wietle badan przeprowadzonych wsrod
studentoéw, czyli ludzi mtodych, ktorzy wkrotce wejda na rynek pracy. Studen-
ci, pytani o czynniki, ktore stanowi¢ beda gtdowne powody prowadzenia swojej
firmy, odpowiedzieli nast¢pujaco's: ,,samorealizacja, zajmowanie si¢ rzeczami,
ktore si¢ lubi, i czerpana z tego satysfakcja” (28,02%), ,,niezaleznosc¢ i samodziel-
no$¢” (25,13%). Na zblizonym poziomie znalazly si¢: nienormowany czas pracy,
wysokos$¢ dochoddw oraz brak szefa nad soba. Dla najmniejszej grupy (ok. 5,5%)
badanych determinantem prowadzenia firmy okazato si¢ biuro, samochdd, stuz-
bowy telefon itd.

Prowadzenie wlasnej dziatalno$ci niewatpliwe ma zalety w postaci niezalez-
nosci, pelnej decyzyjnosci co do ilosci, charakteru, czasu wykonywanej pracy,
co stanowi motywacj¢ do pracy, ale ma tez wady, ktére mogg stanowi¢ zrodto
demotywacji. Nieodtagcznym elementem prowadzenia nawet najmniejszej dzia-
talnosci jest ryzyko, niepewnos¢ co do przysztych zlecen, niekiedy brak statego
i stabilnego dochodu.

Czg$¢ z 0sob prowadzacych wlasne jednoosobowe przedsigbiorstwo (okre-
slanych potocznie jako wolni strzelcy czy freelancerzy) wykonuja prace zlecone
w domu. Sa to osoby bedace specjalistami w swojej dziedzinie, m.in. programisci,
dziennikarze, doradcy, osoby z zawodem o profilu artystycznym. Zrédtem demo-
tywacji moze by¢ fakt, ze pracuja w odosobnieniu, w miejscu, ktore nie sprzyja
tworczej atmosferze pracy. Dla takich 0sob proba rozwigzania problemu z auto-
motywacjg moze by¢ coworking.

3. Coworking

Coworking to w wolnym ttumaczeniu ,,wspolne pracowanie”. Oznacza to, ze
kazdy pracuje dla siebie i na wlasny rachunek, ale pod jednym dachem, biurko
w biurko z innymi ludzmi z r6znych firm i branz'®. Moze oznacza¢ takze mozli-
wos$¢ indywidualnej lub wspoélnej pracy w wynajetym pomieszczeniu, wykorzy-
stywang glownie przez tzw. freelancerow!'”.

Za tworce idei coworkingu uznawany jest informatyk Amit Gopta, ktory
w 2006 r. zaprosit czytelnikow swojego bloga do pracy w jego mieszkaniu, na-
stepnie w kawiarni, a jeszcze pozniej w specjalnie zaaranzowanej przestrzeni'®.

15 Raport z ogélnopolskiego badania studentow dot. postaw wobec utworzenia i prowadze-
nia przedsiebiorstwa przygotowany w ramach projektu Kariera OK jestesmy przedsiebiorczy do-
finansowanego przez NBP, www.karieraok.pl/materialy/raport.pdf#page=3&zoom=auto,0,756
[5.06.2013].

1 www.polskicoworking.pl [31.05.2013].

17" Coworking — wynajmij sobie biurko, gazetapraca.pl, za: http://pl.wikipedia.org/wiki/Cowor-
king [28.07.2009].

18 P. Wrabec, Coworking robi karierg takze w Polsce, ,,Polityka” 2008, nr 5.
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Idea pracy we wspolnej przestrzeni stata si¢ bardzo popularna, rowniez w Polsce
do tej pory powstalo juz kilkadziesiat takich coworkingow.

Coworkingi dzielg si¢ na dwie zasadnicze grupy':

1. Coworking non-profit, tworzony przez entuzjastow wylacznie w celu
osiaggniecia korzysci z efektu synergii spotecznosci lub przez organizacje wspo-
magajace przedsigbiorczo$¢ 1 innowacyjno$¢. Finansowanie takiej placowki moze
pochodzi¢ z wewnatrz, czyli od samych cztonkow coworkingu, lub z zewnetrz,
w postaci dofinansowania ze $rodkéw publicznych, samorzadowych lub pocho-
dzacych z uczelni czy fundacji.

2. Coworking komercyjny, gdzie, obok szczytnych idei, gtdwnym celem
dziatania jest wypracowanie zysku — jak w kazdym zdrowym biznesowym przed-
siewzieciu. W tym przypadku uzytkownicy biura w calosci pokrywaja koszty
funkcjonowania coworkingu (lokalu, personelu, mediow itp.) powigkszone o mar-
z¢ wlascicieli-zatozycieli. Mozliwe jest, aby w przypadku coworkingu komercyj-
nego rowniez pojawito si¢ dofinansowanie zewnetrzne, np. ze strony samorzgdow
lokalnych, ze wzgledu na spoteczne zalety tego typu przedsiewzigcia, takie jak
np. aktywizacja zawodowa i biznesowa bezrobotnych.

W praktyce funkcjonuje pig¢ modeli coworkingu®.

1. Inkubatory przedsi¢biorczo$ci — finansowane ze §rodkow publicznych, sa-
morzadowych lub przez uczelnie; ich gtownym celem jest pomoc formalna i me-
rytoryczna oferowana mtodym ludziom rozpoczynajacym prowadzenie wlasnej
dziatalno$ci gospodarcze;.

2. ,,Spotdzielnie” freelanceréw — grupy miodych ludzi (zwykle znajomych)
pracujacych jako wolni strzelcy, decydujacych si¢ na stworzenie wspolnego miej-
sca do pracy poza domem w celu konfrontacji pomystéw i pomocy; organizacja
i finansowanie przedsiewziecia w catosci przez samych uzytkownikow.

3. Koncentratory spotecznosci (huby) — grupy ludzi, zwykle entuzja-
stow 1 zalozycieli, ktorzy przyciagaja kolejnych cztonkow, zwykle zwiazani ze
srodowiskiem startupowym, czesto w zakresie jednej branzy — najczesciej no-
wych technologii; celem hubow jest zapewnienie miejsca do pracy, stworzenie
przestrzeni do nawigzywania nowych kontaktéw i dzielenia wiedzg, pozyskiwa-
nia wspotpracownikow, tworzenia zespotéw i projektow, umozliwianie spotkan
Z mentorami czy potencjalnymi inwestorami.

Model ten najblizszy jest temu, co narodzito si¢ spontanicznie w Stanach
Zjednoczonych i zostato nazwane coworkingiem.

4. Centrum coworkingowe — model zblizony do ,,spétdzielni”, jednak z re-
guly wigkszy i zarzadzany oraz finansowany przez jeden podmiot zatozycielski,
ktory liczy na osiagniecie zysku z prowadzenia biura coworkingowego; w tym
wlasnie modelu dziata obecnie wiekszos¢ polskich biur coworkingowych.

1 http://blog.biurco.pl/2012/11/modele-coworkingu.html#more [5.06.2013].
2 Na podstawie: http://blog.biurco.pl/2012/11/modele-coworkingu.html#more [5.06.2013].
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5. Outsourcing, czyli udostepnianie biura — model o charakterze najbardziej
biznesowym, ktory skupia si¢ na zapewnieniu bogatej i profesjonalnej infrastruk-
tury biurowej dla mikroprzedsigbiorcow i niezaleznych specjalistow.

Z coworkingu korzystajg najczesciej tzw. freelancerzy. Z wynikow badan Free-
lancer w Polsce 2012 wynika, ze?':

— freelancer to zwykle mgzczyzna, mtoda osoba w wieku 26-30 lat, z wyz-
szym wyksztalceniem, mieszkajaca w miescie powyzej 500 tysiecy mieszkancow,
w regionie centralnym,

— ponad potowa freelanceréw pracuje w pelnym wymiarze zatrudnienia, co
czwarty z nich pracuje na peten etat oraz realizuje dodatkowe zlecenia po godzi-
nach,

— wigkszos¢ freelancerow pracuje nie wiecej niz 8 godzin dziennie i wigk-
szo$¢ z nich jest freelancerem od roku do pigciu lat,

— ponad 40% to graficy i programisci, pozostate zawody to: ttumacze, co-
pywriterzy, software developperzy, konsultanci, trenerzy, specjalisci ds. marke-
tingu/PR, fotografowie, IT administratorzy, specjalisci ds. SEO/SEM, handlowcy,

— jako gléwne przyczyny rozpoczecia pracy w tej formie wymieniane sa:
wiegksza elastycznos$¢ i swoboda planowania pracy (26%), przypadek (17%), che¢
realizowania swojej pasji (17%), wyzsze zarobki (14%), che¢ bycia wlasnym sze-
fem (13%).

Praca w coworkingu dla 0s6b prowadzacych dziatalno§¢ w niewielkim wy-
miarze niesie wiele korzysci. Jezeli nie chcg pracowa¢ w domu lub kawiarni, nie
sg tez zobligowani do wynajmowania biur, ktore stanowityby duze obcigzenie
w miesi¢cznym budzecie niewielkiej firmy. Wynajecie biurka wigze si¢ z koszta-
mi, ktore sg nieporownywalnie nizsze od cen powierzchni biurowych (w zalezno-
$ci od wielko$ci miasta miesigczny koszt to ok. 350-550 zt). Nie muszg rowniez
ponosi¢ naktadéw na infrastrukture biurowa, bo ta zapewniona jest w miejscu,
gdzie wynajmuje si¢ biurko. Centra coworkingowe oferuja wynajem biurka na
elastycznych zasadach, w zalezno$ci od potrzeb mozna wynaja¢ miejsce na ty-
dzien, miesigc, kwartat lub tez na godziny. Mozliwe jest takze zarejestrowanie
siedziby firmy pod zwykle atrakcyjnym adresem biura czy tez korzystanie z sal
konferencyjnych na spotkania z klientami.

Z punktu widzenia poprawy motywacji do pracy wazniejsze beda jednak
inne elementy. Przede wszystkim kluczowe znaczenie ma praca posrod ludzi, co
pozwala na nabranie dystansu i oddzielenie zycia zawodowego od prywatnego.
Poprawie ulega komfort pracy, gdyz odbywa si¢ ona w miejscu do tego przygo-
towanym i cho¢ niezaleznie, to w towarzystwie innych, zwykle otwartych 1 kre-
atywnych ludzi, ktérzy mobilizujg si¢ nawzajem do pracy.

2 Freelancer w Polsce 2012, badania przeprowadzone przez 4P research mix na zlecenie free-
lancity i www.inFakt.pl, http://blog.infakt.pl/odkrywamy-sekrety-polskiego-freelancingu [5.06.2013].
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W znacznej mierze ulatwiona jest wymiana doswiadczen migdzy osobami
z jednej branzy badz uzyskanie pomocy od specjalistow z innych dziedzin. Klu-
czowe w przypadku coworkingu jest tworzenie spotecznosci, ksztalttowanie twor-
czej atmosfery, wymiana pogladow. Dla wielu mtodych ludzi jest to idea bardzo
atrakcyjna, niektorzy upatruja w niej odwotan do tradycji, gdzie dwa pokolenia
wczesniej ludzie zrzeszali si¢ w formie spotdzielni, aby razem realizowaé waz-
ne dla nich przedsigwzigcia. Utatwione jest takze nawigzywanie kontaktow, co
pozwala na pozyskanie nowych klientow badz branie udziatu we wspdlnych pro-
jektach, a to z kolei przektada si¢ na rozwoj zardbwno osobisty, jak i zawodowy.
W wielu centrach organizowane sa szkolenia czy eventy majace na celu pomoc
w poszerzeniu wiedzy i umiejetnosci cztonkdéw coworkingu.

Zdaniem samych coworkerow o rosnacej popularnosci coworkingu decy-
dujg*:

— chec oddzielenia zycia zawodowego od prywatnego (71%),

— poszukiwanie warunkéw do efektywnej pracy (50%),

— dobre warunki do spotkan biznesowych (43%),

— praca wsrod ludzi, mozliwos¢ nawigzania interesujgcych kontaktow (43%).

Zakonczenie

Obecne zmiany na rynku pracy oraz rozwdj technologii, pozwalajgcy na coraz
tatwiejszy dostep do informacji, pozwalajg przypuszczac, ze liczba pracownikow
wykonujacych swoje zadania zdalnie oraz tych, ktorzy beda pracowac na zasadzie
samozatrudnienia, bedzie wzrasta¢. To z kolei moze by¢ zapowiedzig wzrostu
ruchu coworkingu lub jego dalszej ewolucji jako trwatego trendu na rynku pracy.
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Coworking as a manner of motivation for the members of the household
leading a small business or working as freelancers

Summary. The matters presented in the article touch the problem of motivation, both in the
theoretical aspect, as and in effect. Particularly it presents persons which have not a superior — they
are self-engaged or work as freelancers. The article presents the idea of coworking and which ad-
vantages he brings in the sphere of motivation to the work.
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