Zeszyty Naukowe
Wyzszej Szkoty Bankowej we Wroctawiu
Nr 3(35)/2013

Lukasz Mach
Politechnika Opolska, Wydziat Ekonomii i Zarzadzania

Badania typu foresight podstawg strategicznego
prognozowania zjawisk gospodarczych

Streszczenie. W artykule zostaly opisane warunki konieczne do realizacji procesu prognozo-
wania dziatan strategicznych typu foresight. Proces ten sktada si¢ z analizy sytuacji biezacej, ktora
pozwala opracowa¢ diagnoze¢ badanego obszaru oraz z czgéci prognostycznej. Rezultatem impli-
kacji dziatan na etapie diagnozy i prognozy jest opracowanie scenariuszy rozwoju, dotyczacych
badanego obszaru. Opisano rdwniez, w sposob kompleksowy, cze$¢ decyzyjna dotyczaca procesu
prognozowania strategicznego typu foresight, rezultatem ktorego bedzie wybdr optymalnego sce-
nariusza rozwoju.
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1. Wstep

Proces prognozowania zjawisk gospodarczych i spotecznych w ciggu ostat-
nich lat przechodzit przez wiele etapoéw transformacji. Transformacja ta zwigzana
byla z jednej strony z rozwojem nauki w zakresie ekonomii, statystyki czy ekono-
metrii z drugiej za$ z ciagle rosnaca dynamika rynku.

Bioragc pod uwage operacyjny okres decyzyjny, powyzsze przestanki impli-
kuja rozwdj klasycznych metod prognozowania bazujacych na tradycyjnej de-
kompozycji szeregu czasowego (modele deterministyczne), poprzez metody
wykorzystujace teori¢ dla proceséw stacjonarnych i niestacjonarnych (modele
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stochastyczne) oraz wszystkiego rodzaju metody prognozowania bazujace na
zastosowaniu narzedzi sztucznej inteligencji. Nalezy tu rowniez zaznaczy¢, ze
powszechnie zaczgto stosowac¢ kompilacje wyzej wspomnianych podejs$¢, two-
rzac podejscia do prognozowania w ujgciu zintegrowanym (hybrydowym, zespo-
lowym czy kombinowanym).

Uwzgledniajac natomiast strategiczny zakres dziatan decyzyjnych, prognosci
w wigkszosci przypadkéw korzystaja z metod heurystycznych (burza mézgu, me-
toda delficka, metoda wpltywow krzyzowych, metoda ankietowa), czy metod bazu-
jacych na scenariuszach rozwoju badanego zjawiska. Ostateczna decyzj¢ zwigzang
z wyborem narzedzi prognostycznych, podejmuje si¢ na bazie otrzymanych prze-
stanek oraz doswiadczen ekspertow bioracych udziat w procesie prognozowania.

Uwzgledniajac wysoka dynamike rynku, scharakteryzowane powyzej meto-
dologie dziatan prognostycznych, w wielu przypadkach nie uzyskuja zadowala-
jacego efektu decyzyjnego. Jest to szczegolnie dokuczliwe w wymiarze dziatan
strategicznych. Metody powszechnie wykorzystywane w prognozowaniu dtu-
gookresowym cechujg si¢ z jednej strony zbyt duza statyczno$cia i bezwtadno-
$cia, z drugiej zbyt mata $wiadomoscia u podmiotdéw czy osob, ktorych prognoza
(dziatania sprawcze wynikajace z wynikéw prognozy) dotycza.

W artykule, na bazie doswiadczen w praktycznej realizacji projektu foresight!,
przedstawiono kompleksowe podejscie do procesu prognozowania dziatan strategicz-
nych typu foresight oraz szczegotowo opisano jeden element (proces badawczy) dzia-
fan decyzyjnych w tym procesie. Wybrany proces badawczy dotyczy podjecia klu-
czowej decyzji, ktorej rezultatem bedzie implikacja okreslonego scenariusza rozwoju.

2. Prognozowanie strategiczne typu foresight

Prognozowanie strategiczne typu foresight polega na wprowadzeniu w zy-
cie trzech zamierzen: przemyslenie przysztosci, przeprowadzenie na jej temat
publicznej debaty i podjgcie w krotkim czasie dziatan na rzecz odpowiedniego
uksztattowania przysztosci®. Przeprowadzanie badan typu foresight daja podsta-
we do ewentualnych korekt w dziataniach strategicznych zaréwno panstw, woje-
wodztw czy nawet przedsigbiorstw?.

! Autor referatu brat udziat w realizacji projektu pn. Wojewddztwo opolskie Regionem Zrow-
nowazonego Rozwoju — Foresight Regionalny do 2020, jako specjalista ds. badan oraz jako ekspert
panelu ekspertow.

2 J. Kucinski, Organizacja i prowadzenie projektow foresight w swietle doswiadczen miedzyna-
rodowych, IPPT, Warszawa 2006.

3 L.J. Jasinski, Myslenie perspektywiczne — Uwarunkowania badania przysziosci typu foresi-
ght, Instytut Nauk Ekonomicznych Polskiej Akademii Nauk, Warszawa 2007.
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Procedura badawcza projektéw foresight powinna by¢ realizowana w wielu
etapach, a do wymaganych nalezy zaliczy¢ (rys. 1):

— diagnozg obecnej sytuacji,

— prognoze dziatan,

— konsultacje spoteczne.

W pierwszym etapie badan typu foresight nalezy przeprowadzi¢ komplek-
sowa diagnoze badanego zjawiska. W wiekszosci przypadkéw polega ona na
przeprowadzeniu analizy statystycznej na bazie danych historycznych. Analiza
ta bazuje na modelach szeregu czasowego. W modelach szeregu czasowego wy-
odrebnia sie jego sktadowe w postaci: trendu, wahan sezonowych oraz wahan
cyklicznych i przypadkowych*. Mozemy tu wyszczeg6lni¢ szereg uzytecznych
metod obliczeniowych:

— dla szeregu czasowego z trendem, np.:

modele analityczne,
modele wygladzania wyktadniczego (Holta),

— dla szeregu czasowego z wahaniami sezonowymi, np.:

metoda wskaznikow,

iteracyjna metoda dekompozycji szeregu czasowego,
analiza harmoniczna,

modele wygladzania wyktadniczego (Wintersa).

W nastepnym kroku, przeprowadza si¢ analize wynikow uzyskanych za po-
moca powyzszych metod i modeli z dostepnymi opracowaniami diagnostycznymi.
Analiza ta ma na celu potwierdzenie tendencji rozwojowych w prowadzonych ba-
daniach z podobnymi analizami przeprowadzanymi w okresach wczesniejszych.

Bardzo pomocnym narzedziem jest analiza dokumentow strategicznych doty-
czacych badanego zagadnienia. Opracowane dokumenty strategiczne wyznaczaja
0§ dziatan, wedle ktorej powinnismy kierowaé nasze przyszte zamierzenia decy-
zyjne. Ostatnim etapem czesci diagnostycznej jest analiza zmiennos$ci sytuacji.
Analiza ta ma na celu wskazanie szans i zagrozen (korzys$ci lub utraconych ko-
rzy$ci) w dynamicznej analizie decyzyjnej. Pozwala to na obliczenie juz w cze$ci
diagnostycznej dynamiki zmian w badanych zaleznosciach.

Na etapie prognozy, przy identyfikacji kluczowych czynnikow sukcesu, mo-
zemy zastosowac jedna z szeregu metod z powodzeniem stosowanych w progno-
zowaniu typu foresight, do ktorych naleza®:

— dyskusje panelowe,

— analiza SWOT i analiza ograniczen (barier i sposobow ich przetamania),

— badanie eksperckie metoda Delphi,

4 P. Dittmann, Prognozowanie w przedsigbiorstwie. Metody i ich zastosowanie, Oficyna Wydaw-
nicza, Krakow 2004; M. Cieslak, Prognozowanie gospodarcze. Metody i zastosowania, WN PWN,
Warszawa 2005.

5 www.ippt.gov.pl/foresight/foresight-narodowy.html#metodyka [1.10.2012].
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— analiza STEEP (Srodowiskowo-Technologiczno-Ekonomiczno-Spoteczno-
-Polityczna),

— analiza krzyzowa wpltywow,

— budowa scenariuszy.

Dziatania na etapie diagnozy i prognozy w programie foresight powinny by¢
uzupetnione o szerokie konsultacje spoteczne. Konsultacje maja na celu zwiek-
szenie §wiadomosci u spoteczenstwa w zakresie kierunkow dziatan, ktore beda
realizowane w przysziosci. Zwickszenie $wiadomosci u populacji bezposrednio
korzystajacej w przysztosci z dziatan realizowanych za pomocg programow fo-
resight ma na celu zmniejszenie oporéw we prowadzaniu zmian i wprowadzaniu
nowych decyzji. Opisane etapy realizacji projektow strategicznych typu foresight
zostaly przedstawione na rysunku 1.

DIAGNOZA

Analiza danych statystycznych
Analiza dostepnych opracowan i wynikow dziatan
Analiza dokumentoéw strategicznych

Analiza zmienno$ci sytuacji

L

,,Obraz” rzeczywistosci w oparciu
o diagnoze <—

L

PROGNOZA <
Identyfikacja kluczowych czynnikéw sukcesu

ANZOATO0dS drOVEITASNOM

Analiza scenariuszy rozwoju

L

Okreslenie dziatan sprawczych
W oparciu 0 prognoze <

Rys. 1. Etapy badawcze w prognozowaniu strategicznym typu foresight

Z 16 dto: opracowanie wiasne.
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3. Proces tworzenia i wyboru scenariuszy rozwoju
dla branz kluczowych

W prezentowanym punkcie zostat przedstawiony calosciowy proces tworze-
nia scenariuszy rozwoju jednego z obszardéw Polski. Proces ten jest jednym z eta-
pOW prognozowania strategicznego typu foresight (por. rys. 1).

Proces ten mozemy podzieli¢ na kilka etapow:

1. Identyfikacja obszarow kluczowych dla rozwoju badanego obszaru.

2. Identyfikacja czynnikow kluczowych dla okreslonych obszarow dziatan.

3. Klasyfikacja czynnikéw kluczowych z punktu widzenia ich waznosci i pil-
nosci realizacji.

4. Zdefiniowanie wektorow dzialan, zadaniem ktorych jest aktywizacja czyn-
nikéw sprawczych sukcesu.

5. Analiza wielowymiarowa dotyczaca kosztow, korzysci oraz barier przy
wdrozeniu zdefiniowanych strategii rozwoju regionu.

Etapy te zostang opisane w podpunktach 3.1-3.4.

3.1. Identyfikacja obszarow kluczowych dla rozwoju
badanego obszaru

Pierwszym etapem w budowaniu scenariuszy rozwoju jest identyfikacja ob-
szarow kluczowych z punktu widzenia optymalnego rozwoju badanego regionu.
Obszary te sg z jednej strony implikacja wynikéw, jakie uzyskano w czesci dia-
gnostycznej, a z drugiej — wynikiem decyzji ekspertow. Decyzje ekspertow sa
uzyskiwane dzigki badaniu ankietowemu lub w czasie spotkan paneli eksperc-
kich. W prowadzonych wybranych programach typu foresight bada si¢ nastepuja-
ce obszary badawcze:

— ,,Foresight technologiczny na rzecz zrownowazonego rozwoju Matopolski”
— wzrost gospodarczy, infrastruktura (w tym transport), zasoby naturalne i nowe
materiaty®,

— ,,Priorytetowe technologie dla zréwnowazonego rozwoju wojewodz-
twa podkarpackiego” — technologie budownictwa, informacyjne, infrastruktury
ochrony $rodowiska i energetyki, produkcji i przetworstwa zywnosci, przemystu
chemicznego, farmaceutycznego i biotechnologie, przemystu lotniczego i maszy-
nowego, turystyka, rekreacja i rehabilitacja, zdrowie’,

— ,,Wojewodztwo opolskie Regionem Zréwnowazonego Rozwoju — Foresight
Regionalny do 2020 — infrastruktura-sektor transportowy, rolnictwo, agroturystyka

¢ www.foresight.msap.pl/index.php?page=research [1.10.2012].
7 www.prz.edu.pl/foresight/ [1.10.2012].
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i lesnictwo, zasoby naturalne i nowe materiaty przemyst spozywczy i chemiczny,
energetyka zrownowazona, materialy budowlane i budownictwo?®.

Majac zdefiniowane okreslone obszary kluczowe, nalezy wyznaczy¢ czynniki
sprawcze sukcesu, ktore powinny wskaza¢ kierunki rozwoju poszczegolnych branz.

3.2. Zdefiniowanie czynnikow kluczowych
dla zidentyfikowanych obszaréw dzialan

Kolejne dziatanie zmierzajace do wyznaczenia scenariuszy rozwoju polega na
zdefiniowaniu czynnikéw kluczowych. Czynniki te powinny wskazywa¢ dziata-
nia, jakie nalezy podja¢, aby osiagna¢ sukces w zdefiniowanych obszarach rozwo-
jowych. Czynniki te sa definiowane w procesie ankietyzacji ekspertow zewnetrz-
nych lub za pomoca uzgodnien uzyskanym w czasie spotkan paneli eksperckich.

3.3. Klasyfikacja czynnikéw kluczowych z punktu widzenia
ich waznosci i pilnosci realizacji oraz okreslenie wektora dzialan

Po zdefiniowaniu czynnikéw kluczowych sukcesu nalezy przeprowadzi¢ procedu-
re klasyfikacji tychze czynnikow z punktu widzenia okreslonych kryteriow. Z reguty
definiuje si¢ dwa kryteria, ktore pozwalaja kompleksowo sparametryzowac okreslone
czynniki. W analizach strategicznych do czesto stosowanych kryteriow zalicza sig:

— pilnos¢ realizacji,

— waznos¢ realizacji.

Procedura klasyfikacji poszczegdlnych czynnikdéw z punktu widzenia pilno$ci
i waznosci ich realizacji, jest dokonywana w polach macierzy dwuwymiarowej
i bazuje na zalozeniu ,,maksymalizacji funkcji celu”. Oznacza to, ze czynniki ce-
chujace si¢ wysokim stopniem waznos$ci i pilno$¢ znajduja sie w wigkszej od-
legtosci od poczatku uktadu wspotrzednych niz czynniki o nizszym priorytecie
waznosci i pilnosci (por. rys. 2).

W celu jednoznacznej klasyfikacji poszczegoélnych czynnikow, dokonano po-
dzialu obszaru rozwigzan na cztery pola. Na rysunku 2 pola te oznaczono sym-
bolami A, B, C i D. Pole A oznacza czynniki o najwyzszym priorytecie pilnosci
i waznoSci realizacji. Pole B zawiera czynniki o wysokim priorytecie waznosci
wykonania, natomiast o niskim priorytecie pilnosci. Pole C zawiera czynniki
o wysokim stopniu pilnosci wykonania, ale niskim indeksie wazno$ci. Najmniej
wazne i pilne czynniki umieszczone sa w obszarze D. W kompleksowej anali-
zy rozpatrywanych obszarow dzialan nalezy zdefiniowac czynniki w wymiarach
STEEP. Wymiary STEEP opisuja czynniki w uj¢ciu Srodowiskowym, spotecznym,

8 www.foresight.po.opole.pl/ [1.10.2012].
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Rys. 2. Klasyfikacja czynnikoéw kluczowych w macierzy dwukryterialnej

Zr6dto: opracowanie wiasne.

ekonomicznym, politycznym i technologicznym. Kompleksowa parametryzacja
czynnikow w jednym z obszarow kluczowych polega wigc na opracowaniu pigciu
macierzy czgstkowych.

W kolejnym kroku nalezy uwzgledni¢ wszystkie czynniki z obszaru A dla kaz-
dego z wymiarow STEEP i umiesci¢ je w macierzy zbiorczej (rys. 3.). Ostatnim
etapem w tworzeniu scenariusza rozwoju jest zdefiniowanie wektorow dziatan.
Wektory te majg za zadanie aktywizowac czynniki kluczowe.
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Rys. 3. Macierz o priorytetowych czynnikach

Zr 6 dto: opracowanie wiasne.

3.4. Analiza wielowymiarowa dotyczaca kosztow, korzysci oraz barier
przy wdrozeniu zdefiniowanych strategii rozwoju regionu

Uzupehieniem dziatan klasyfikacyjnych waznosci i pilnosci zdefiniowanych
czynnikow jest przeprowadzenie wielokryterialnej analizy dotyczacej korzysci,
kosztow 1 barier rozwoju. Na rysunku 4 przedstawiono przyktadowsa analizg
wielokryterialng dla obszaru z zakresu budownictwa. Analiza ta pokazuje czy
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Zagospodarowanie surowcow = Korzysci rozwoju
wtornych i odpadéw —e=— Koszty rozwoju
przerobowych Bariery rozwoju

Aktywizacja branzy

Energooszczedne
poprzez ulgi podatkowe

budowmctwo

Sprawne Wykorzystanie istniejacych
prawo i administracja kadr kwalifikowanych
Plany zagospodarowania
przestrzennego Tworzeme fadu przestrzennego

Rys. 4. Wielokryterialna analiza pokazujaca korzysci, koszty 1 bariery rozwoju

Zro6dto: opracowanie wiasne.

korzysci z rozwoju poszczegdlnych czynnikow przewyzszaja koszty ich implika-
cji. Pozwala rowniez okresli¢ wielkos$ci barier rozwoju.

W omawianej analizie wielokryterialnej wykorzystano graficzng prezentacje
w postaci wykresu radarowego. Przyjeto zalozenie, ze wartosci o wigkszym zna-
czeniu znajduja si¢ w dalszej odlegltosci od srodka uktadu.

4. Podsumowanie

W artykule zostaly opisane etapy konieczne do realizacji procesu prognozo-
wania dziatan strategicznych typu foresight. Proces ten sktada si¢ z analizy sy-
tuacji biezacej, ktora pozwala opracowac diagnoze badanego obszaru. W sktad
procesu diagnozy wchodzg: analiza danych statystycznych, analiza dostgpnych
opracowan i wynikow dziatan, analiza dokumentéw strategicznych oraz analiza
zmienno$ci sytuacji. Drugim wymaganym etapem w procesie dziatan typy fore-
sight jest prognoza. Zadaniem prognozy jest: identyfikacja obszarow kluczowych
dla rozwoju badanego obszaru, zdefiniowanie czynnikoéw kluczowych dla ziden-
tyfikowanych obszarow dziatan, klasyfikacja czynnikow kluczowych z punktu
widzenia ich waznosci i pilnosci realizacji, zdefiniowanie wektoréw dziatan oraz
analiza wielowymiarowa dotyczaca kosztow, korzysci oraz barier przy wdrozeniu
zdefiniowanych strategii rozwoju regionu.
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W artykule przedstawiono rowniez jeden element (proces badawczy) dziatan
decyzyjnych w procesie dzialan strategicznych typu foresight. Wybrany proces
badawczy dotyczyl etapu prognozy (por. rys. 1) i podjecia kluczowej decyz;ji, kto-
rej rezultatem bedzie implikacja okreslonego scenariusza rozwoju.
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Foresight Research Based on the Type
of Strategic Economic Forecasting Phenomena

Summary. This paper describes the necessary conditions to the process of forecasting of stra-
tegic foresight activities. This process consists of the analysis of the current situation that allows to
develop a diagnosis of the study area and the projection part. The implications of the result of op-
erations in the diagnosis and prognosis are to develop scenarios for the study area. This article also
describes in a comprehensive way a part of the decision-making process for forecasting the result of
strategic foresight, which will select the optimum development scenario.

Key words: foresight, strategic forecasting, scenario development, prognosis, diagnosis of the
situation






