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Polska bankowos¢ spoldzielcza
a procesy sieciowe

Streszczenie. Mozna przyjac, ze dla przedsigbiorstw kierunek rozwoju sieciowego we wspot-
czesnych warunkach konkurencji jest wiasciwy. Istnieje wiele przyktadow na to, ze podmioty
gospodarcze r6éznych branz wykorzystuja z powodzeniem te rozwiazania. W artykule podjgto
probe odpowiedzi na nastgpujace pytania. Czy w przypadku polskiej spotdzielczosci bankowej,
o olbrzymich tradycjach, ktora w stu procentach jest wlasnoscia polskiego kapitatu, procesy kon-
solidacji wspieraja rozwiazania o charakterze sieciowym? Czy polityka panstwa polskiego sprzyja
temu rozwiazaniu, czy tez je ogranicza? Czy i jak zarzady bankow spotdzielczych praktykuja
przedmiotowe rozwiazania? Celem artykulu jest proba przedstawienia aktualnie wystgpujacych
zjawisk w sektorze polskiej bankowosci spotdzielczej, ze szczegdlnym uwzglednieniem rozwoju
sieciowego, oraz proba odpowiedzi na postawione wyzej pytania wraz z autorska proba sugestii
na temat mozliwego kierunku wsparcia rozwoju (pojedynczego — ,,matego” dzisiaj) banku
spotdzielczego.

Stowa kluczowe: sektor bankowy, bankowos$¢ spdldzielcza, sieci bankowe, sie¢ placowek
bankowych

1. Wstep

Mozna przyjaé, ze dla przedsigbiorstw, kierunek rozwoju sieciowego we
wspolczesnych warunkach konkurencji jest wlasciwy. Istnieje wiele przyktadow
na to, ze podmioty gospodarcze réznych branz wykorzystuja z powodzeniem
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rozwiazania o charakterze sieciowym. Stad tez, z punktu widzenia obserwatora,
wystepujacych od poczatku lat 90. (ubiegtego juz wieku) procesow konsolidacji
bankow w Polsce, w tym w szczegolnosci polskiego sektora bankowosci spot-
dzielczej, zasadne wydaja si¢ pytania:

1. Czy w przypadku polskiej spotdzielczos$ci bankowej, o olbrzymich trady-
cjach, ktora w stu procentach jest wlasnoscia polskiego kapitatu, obecne procesy
konsolidacji wspieraja rozwiazania o charakterze sieciowym?

2. Czy polityka panstwa polskiego sprzyja takiemu rozwiazaniu, czy tez je
ogranicza?

3. Czy 1 jak zarzady bankoéw spotdzielczych praktykuja przedmiotowe roz-
wigzania?

Celem artykutu jest analiza aktualnie wystgpujacych proceséw w sektorze
polskiej bankowosci spéldzielczej, ze szczegdlnym uwzglednieniem rozwoju
sieciowego, oraz proba odpowiedzi na postawione wyzej pytania, a takze autorska
proba sugestii w zakresie mozliwego kierunku wsparcia rozwoju (pojedynczego —
»matego” dzisiaj) banku spotdzielczego.

W artykule zaprezentowano efekty wiasnych badan, w ktorych jako zrddta
do analiz postuzyly dane z publikacji 1 materiatéw informacyjnych Narodowego
Banku Polskiego, Komisji Nadzoru Finansowego oraz informacje z cytowanych
artykuléw prasy specjalistycznej, konferencji, a takze innych publikacji krajowych
1 zagranicznych.

Jako metody badawcze wykorzystano gldwnie; obserwacj¢ (wyniki wielo-
letnich wtasnych doswiadczen w bankowos$ci spotdzielczej), analize krytyczna,
a takze czesciowo analiz¢ SWOT.

2. Polska bankowos¢ spoldzielcza

Wedhug danych Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego' na koniec 2014 r.
w Polsce dziatato 565 bankéw spotdzielczych. Funkcjonowaly one w dwdch
zrzeszeniach; BPS SA w Warszawie (360 zrzeszonych bankoéw spotdzielczych)
oraz SGB-Banku SA w Poznaniu (204 banki), ponadto jeden — Krakowski Bank
Spoéidzielczy — jest niezrzeszony. Od lat 90. XX w. trwa m.in. proces taczenia si¢
bankéw spotdzielczych (stad tez stale maleje ich liczba)®. W stosunku do konca
2013 r. na skutek owych dobrowolnych ich aczen/fuzji liczba ta zmniejszyla si¢

' Zob. Informacja o sytuacji bankow spéldzielczych i zrzeszajqcych w 2014 r., UKNF,
Warszawa, maj 2015 r.,s. 5.

2 Od roku 1989 do 1992 byty 1663 banki spotdzielcze, w roku 1995 — 1510, w roku 1998 —
1189, w roku 2000 — 680, w roku 2005 — 588, w roku 2010 — 576 (wg danych KNF).
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o kolejne sze$¢ bankow spoétdzielczych (ich liczbe wedlug aktywow i1 funduszy
wlasnych przedstawia tabela 1). Nalezy tez spodziewac si¢ dalszych taczen czy
innego rodzaju konsolidacji bankow?.

Tabela 1. Liczba bankow spoétdzielczych wg aktywow (a, w min zt)
1 funduszy wtasnych (fw, w mln euro) na dzien 31.12.2014 roku

fw<1|1<fw<2|2<fw<3|3<fw<d|4<fw<0|5<fw<10|10<fiv<15|fiw> 15 |Razem
a>1000 - = = - - - = 8 8
500<a<1000| — - = - - 1 16 7 | 24
200<a<500 | — - - 10 28 66 11 - | us
100<a<200 | — 8 55 72 22 13 1 - |1
50<a<100 | - 83 73 6 1 - - — | 163
a<50 2 80 2 - - - - - 84
Razem 2 171 130 88 51 80 28 15 | 565

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie: Informacja o sytuacji bankéw spéldzielczych i zrzeszajgcych
w 2014 r., UKNF, Warszawa, maj 2015, s. 5.

Co charakterystyczne, tabela 1 ilustruje duze rozwarstwienie tego sektora.
W catym sektorze bankowym udziat aktywow bankéw spotdzielczych nie zmienia
si¢ zasadniczo od lat 1 wynosi okoto 9% (8,9% na koniec 2014 r.). Fundusze
wlasne tych bankow stanowia 8,6%, kredyty 1 pozyczki dla sektora niefinanso-
wego 7,9%, depozyty sektora niefinansowego 10,0% zatrudnienie za§ stanowi
20,2% zatrudnienia catego sektora bankowego.

Na podkreslenie zastuguje stata tendencja malejaca liczby udzialowcow
tych bankow. W grudniu 2014 r. ich liczba wynosita 1 012 568 os6b, w tym
1 008 993 byty to osoby fizyczne. Warto tez doda¢, ze od pierwszego badania
ankietowego (KNF marzec 2012 r.) ich liczba zmalala o 55 634 os6b. Wiaze
si¢ to prawdopodobnie z brakiem realnych korzysci cztonkéw (udziatowcow)?,
ich niespelnionymi oczekiwaniami czy by¢ moze brakiem wplywu na kierunki
dziatania 1 tym samym uzyskiwane efekty. Bankowcy spotdzielcy nie potrafia
znalez¢ sposobu na zatrzymanie tej tendencji.

Nie wida¢ tu réwniez wsparcia ani ze strony regulatora (KNF, NBP), ani po-
lityki panstwa (senatu, sejmu, rzadu) czy tez jednostek samorzadowych wobec
tego catkowicie polskiego sektora. Pomimo ponad 150 lat funkcjonowania na
terenach Polski bankowo$¢ spotdzielcza, ktora w stu procentach jest wtasnoscia

3 W kwietniu 2015 r. KNF wyrazita zgode na przejecie BS w Zawierciu przez Slaski Bank
Spotdzielczy Silesia w Katowicach (zdarza si¢ to po raz pierwszy od 2005 r.).
* Zob. Informacja o sytuacji bankow spotdzielczych..., op. cit.
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polskiego kapitatu, nie uzyskuje wyraznego wsparcia czy ochrony ze strony
polskich decydentow.

Pokryzysowe zmiany regulacyjne sektora bankowego powoduja koniecznos$¢
poniesienia dodatkowych naktadéw przez banki spétdzielcze.

W miedzyczasie bowiem nastapity zmiany w gospodarce — okres spowolnienia
gospodarczego, wrecz stagnacja w strefie euro, problemy rynku pracy, handlu
zagranicznego (konflikt rosyjsko — ukrainski), niskie stopy procentowe itd.>, co
spowodowato, ze wyniki finansowe bankow spoéidzielczych, pomimo wzrostu
w 2014 1. 0 4% w poréwnaniu do 2013 r., pozostaly na poziomie 80% wynikow
z 2012 r. Mialo to tez zwiazek z ,,walka” bankoéw spotdzielczych o depozyty,
szczegoOlnie w roku 2010, kiedy to wysokie ich oprocentowanie zawazyto na
sytuacji tych bankéw w nastgpnych latach (przy spadku stop procentowych na
rynku). Depozyty te rosty (wtedy) szybciej niz kredyty. Nastapila rowniez zmiana
klientow kredytowych — rosty kredyty przedsigbiorstw — natomiast nastgpowat
spadek kredytowania oséb prywatnych i rolnikdw, co ostatecznie przyczynito si¢
takze do spadku jakosci kredytow. To byty glowne przyczyny istotnego spadku
efektywnos$ci sektora bankow spotdzielczych, ale byly tez inne, m.in. od lat
wysokie koszty dziatania przy kurczacej si¢ marzy.

3. Sie¢ placowek bankow spoéldzielczych w Polsce

Majac na uwadze powyzsze fakty, doceni¢ jednak nalezy ,,stan posiadania”
polskiej bankowosci spotdzielczej oraz jej miejsce na obszarze Polski. Przyjmujac
kierunek rozwoju sieciowego® we wspodlczesnych warunkach konkurencji jako
wlasciwy, nalezy zauwazy¢, ze banki spoldzielcze sa znaczacymi dostarczycielami
wszelkiego rodzaju ustug finansowych, szczegolnie na terenach wiejskich. To
obecno$¢ bankow spotdzielczych na rozproszonych rynkach lokalnych w Polsce
pozwala na utrzymywanie ich pozycji jako bankéw pierwszego wyboru w wy-
miarze lokalnym.

Odsetek placowek bankow spotdzielczych (wedtug danych z 2014 r.) usytu-
owanych w miejscowosciach o liczbie mieszkancow:

3 Zob. Polska 2014. Raport o stanie gospodarki, Ministerstwo Gospodarki, Warszawa 2014,
s. 51 1 n., www.mg.gov.pl/files/upload/8436/RoG14 20140821.pdf [5.05.2015]; Sytuacja gospodarcza
w krajach Europy Srodkowej i Wschodniej, nr 2/14, NBP, Instytut Ekonomiczny, Warszawa, lipiec
2014, www.nbp.pl/publikacje/nms/nms_07 14.pdf [5.05.2015].

¢ Dla celow tego artykutu przyjeto, ze rozwdj sieciowy rozumiany jest jako proces przemian
podmiotow gospodarczych — tu bankéw spédldzielczych, powodujacy ich wzrost ilo§ciowy
i jakosciowy w okreslonej przestrzeni, w ktorej ma miejsce ich wspoétdziatanie/oddziatywanie, dla
osiggania wymiernych (ich) wzajemnych celow.
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— nie przekraczajacej 20 tys. (685 polskich miejscowosci, co stanowi 75,4%
liczby miast) wynosi 74,4% placowek’, natomiast bankow komercyjnych 18,6%
placowek,

— od 20 tys. do 100 tys. (184 miasta, tj. 20,3%) stanowi 16,7%, za$ bankow
komercyjnych 32,9%,

— wigkszej niz 100 tys. osob (39 miast, tj. 4,3% ogdlu) stanowi 8,9% placod-
wek, zas bankéw komercyjnych 48,5%?®.

Mozna wigc powiedzie¢, ze terenem dzialania bankow spoéldzielczych jest
gldwnie wie$ 1 mate miasta (blisko 75% stanu posiadania). Mozna tez stwierdzi¢,
ze sie¢ placowek tych bankow pokrywa tym samym caty kraj, proporcjonalnie do
gestoscei zaludnienia. W roku 2013 banki te posiadaty tacznie sie¢ 4816 placowek
(35,8% sieci dystrybucji sektora bankowego).

Posiadajac duza sie¢ dystrybucji (ponad 1/3 wszystkich placowek banko-
wych), pelnia rowniez rolg¢ waznego pracodawcy w sektorze. Zatrudniaja bowiem
1/5 ogotu pracownikdéw bankowych. Tabela 2 prezentuje liczbg placéwek bankdéw
w Polsce w wybranych latach.

Tabela 2. Liczba placowek bankéw w Polsce w wybranych latach

Placowki bankow 2000 2005 2010 2011 2012 2013 2014
Spoldzielczych 2 023 3010 3 864 3 954 4193 4 816 4 810
Komercyjnych 11 397 8345 | 10896 | 10 748 9 496 7 527 7 409
Ogolem 13420 | 12355 | 14760 | 14702 | 13 689 | 12 343 | 12 219

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych NBP i KNF oraz Raportow: WIB Banki za wymie-
nione lata.

Jak wskazuje to tabela 2, wyrazny jest proces rozbudowy sieci placowek
bankow spotdzielczych (przy stale malejacej liczbie placowek bankow komercyj-
nych)’. Dzieje si¢ tak pomimo procesu konsolidacji bankéw. Posiadanie zarowno
tak duzej sieci placowek, jak i tak duzego zatrudnienia, sprzyja zachowaniu istot-
nej roli bankoéw spotdzielczych (szczegodlnie) na rynku pozyskiwania depozytow.

Oczywisty jest tez udziat tych bankéw w kredytowaniu rolnictwa. Kredyty
dla rolnikéw indywidualnych w 2013 r. stanowily 67,4%. Zastanawiajace jest
jednak, ze az 32,6% rolnikow indywidualnych zaciagneto kredyty w bankach
komercyjnych. Podobnie zastanawia dystrybucja kredytow preferencyjnych dla
rolnikow; udzial sektora bankow spotdzielczych w tym rynku wynosi zaledwie

7 Zob. A. Banasiak, Efektywnos¢ dziatalnosci bankowosci spotdzielczej, prezentacja na Forum
Lideréw Bankéw Spotdzielczych 2014, Warszawa, Hotel Gromada, 9 wrzesnia 2014.

§ Ibidem.

 Dane w tabeli 2 nie zawieraja liczby placowek przedstawicielskich bankow komercyjnych
prowadzonych m.in. na zasadach franszyzy itp.
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56,9%. Styszy si¢ wypowiedzi bankowcdw spotdzielcow, ze na kredytach tych
si¢ ,,nie zarabia”. Dziwi to, bo przeciez stopniowo traci si¢ wpierw klientow,
po tym za$ ,teren”... Czyzby oznaczatlo to, ze rolnik jest klientem tylko wtedy,
kiedy moze ,,stono” zarobi¢?

Bankowcy twierdza, ze kredytowanie matych i $rednich przedsigbiorstw
(przez banki spotdzielcze) wspiera rozwoj regiondw. Rozumie¢ nalezy to chyba
jako — ,,ich regionéw” (terenu wtasnego dziatania). Trudno z tym polemizowac.
Jednakze w strukturze kredytowania MSP w Polsce (wedtug danych za 2013 r.)
sektor bankowosci spotdzielczej udzielit tylko 15,4% tych kredytow!'.

Udziat bankow spotdzielczych oraz bankow zrzeszajacych (wedtug danych
za 1 kwartat 2014 r.)!"" w kredytach dla sektora samorzadowego wynosit 18,5%
za$ w depozytach dla tego sektora byto to 27,8%. Z jednej strony potwierdza
to stosunkowo duze znaczenie bankéw spotdzielczych w obstudze jednostek
samorzadowych w zakresie przyjmowania depozytow (maja — miaty atrakcyjna
oferte?), jednakze z drugiej strony jawi si¢ ich mniej znaczacy udziat w kredy-
towaniu tychze samorzadow (wyraznie brak tak atrakcyjnych kredytow dla tego
sektora w przeciwienstwie do konkurencji?).

Analiza przedstawionych wyzej danych oraz proceséw pozwala twierdzié, ze
sektor bankow spotdzielczych posiada rozbudowana sie¢ placéwek bankowych
(wrecz dominujaca, bo rozmieszczona w miar¢ rownomiernie na terenie niemal
catego kraju), co umozliwia bezposredni kontakt pracownikow tych bankow
z klientami. Sie¢ ta nie daje jednakze przewagi na konkurencyjnym rynku ustug
bankowych. Nie wida¢ oczekiwanego w takiej sytuacji efektu synergii. Mozna
wrecz powiedzie€, ze nie istnieje. Liczba placowek bankowych nie tworzy w ana-
lizowanym przypadku ,,efektu sieci” — rozumianej jako wspotdziatanie bankow
spoldzielczych, tworzenie takich wigzi gospodarczych, ktore zwielokrotniatyby
efekty, chociazby tylko w mysl zasady — razem mozemy wigcej. Wrecz nalezatoby
przyjac, ze jestesmy liczni, ale kazdy sobie...

Whioski te potwierdza analiza zachowan spoétdzielcow-bankowcodw, ktorzy
szukaja rozwiazan ,,w pojedynke” — probujac si¢ wyrozni¢ na rynku bankowym.
Dowodem na to stwierdzenie jest obserwowany od liku lat trend do zmiany nazw
bankow spoldzielczych, ktore dla marketingowego (by¢ moze?) celu tworza
nazwy brzmiace obco 1 niezwigzane z tradycyjnym rozumieniem tego sektora
bankowego. Powoduja one wsrdd klientdow co najmniej chaos... PA-CO-Bank,
Express Bank, neoBank, ESBank, HEXA Bank, O.K. Bank, Bank Rumia, SAN-
Bank 1 pewnie znalaztoby si¢ jeszcze troche ,.egzotyki”.

PA-CO-Bank to Bank Spoétdzielczy Towarzystwo Oszczedno$ciowo-Pozycz-
kowe w Pabianicach, Ekspress Bank to Ekspress Bank Spotdzielczy w Rzeszowie,

10 Zob. Informacja o sytuacji bankéw spotdzielczych..., op. cit.
' Ibidem.
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neoBank jest nazwa handlowa Wielkopolskiego Banku Spotdzielczego (kiedy$
w Lubnowie) dzi§ w Poznaniu, ESBank to Bank Spoéidzielczy w Radomsku,
HEXABank itp."? Trudno przyjaé, ze w ten sposdb wszyscy dzialamy razem —
w ramach sieci placowek bankéw spotdzielczych, dla wspolnych celow!.

Korzystajac z mozliwosci prawnych, jakie maja banki spotdzielcze', banki
te sytuuja swoje placowki niemal w bezposrednim sasiedztwie innych bankéw
spotdzielczych. Tworza sobie wzajemnie konkurencje, nie wspolpracujac czy
uzupehniajac si¢ nawzajem; przyktad — placowka SKBanku'" vis-a-vis siedziby
Slaskiego Banku Spoétdzielczego ,.Silesia” w Katowicach, a przyktady mozna
mnozyc.

Mozna przyjaé, ze na skutek braku porozumienia wséréd bankowcow spot-
dzielcow co do wspotpracy 1 wspolnej drogi rozwoju tworzone w tym sektorze
rozwiazania o charakterze sieciowym nie przynosza oczekiwanej warto$ci
dodanej. Integracja biznesowa jest ograniczona, niemal nie wystepuje. Trudno
zauwazalne sa wspolne rozwiazania w zakresie oferty produktowej. Ewenemen-
tem w tym zakresie byla wspolna reklama bankow spotdzielczych umieszczana
w mediach od wrzesnia do grudnia 2013 r.'

Przewazaja wlasne rozwigzania organizacyjne i technologiczne pojedynczych
bankow spotdzielczych oraz tworzonych przez nich sieci placowek w terenie.
Chyba tylko w takich przypadkach mozemy mowi¢ o tworzeniu sieci. Sa to sieci
,pojedynczych” bankéw spotdzielczych.

Wiele bankow spoétdzielczych (okoto 60%) zatrudnia ponizej 50 osob, zatem
pracownicy sa nadmiernie obciazeni tzw. funkcjami back-office'’, co powoduje
nie tylko ich przeciazenie zadaniami, lecz zwigksza mozliwo$¢ generowania
ryzyka operacyjnego.

Trudno w tej sytuacji o spektakularne korzysci z tytutu posiadania sieci pla-
cowek. Nalezatoby tu raczej wskaza¢ na ich posiadanie jako warunek konieczny

12 Zob. A. Pietrasz, Dylematy pokryzysowe polskiej bankowosci spétdzielczej, w: Praktyczne
przejawy ekspansji kapitatu finansowego, red. J. Zabifiska, ,,Zeszyty Naukowe Wyzszej Szkoty
Bankowej w Poznaniu” 2014, t. 55, nr 4, s. 40 i n.

13- Zob. Klienci sq zadowoleni z bankéw spéldzielczych, rozmowa z Dariuszem Twardowskim,
dyrektorem Departamentu Bankowosci Spotdzielczej i Spotdzielczych Kas Oszczedno$ciowo-
-Kredytowych Komisji Nadzoru Finansowego, ,,Biuletyn Bank Wspolnych Sit. Magazyn Grupy
BPS” 2013, nr 5, s. 5.

14 Ustawa o funkcjonowaniu bankow spotdzielczych, ich zrzeszaniu si¢ i bankach zrzeszajacych,
Dz.U. z 2000 r. nr 119, poz. 1252 z p6zn. zm.

15 SKBank to Spotdzielczy Bank Rzemiosta i Rolnictwa w Wolominie.

16 Zob. A. Barbrich, Banki spotdzielcze w Polsce mowiq jednym glosem, ,,Biuletyn Bank
Wspolnych Sit. Magazyn Grupy BPS” 2013, nr 9, s. 16, 17.

7 Do gtownych funkcji back-office zaliczy¢é mozna: tworzenie oferty produktowej, zarzadzanie
ryzykami (glownie kredytowym), ksiggowania, sprawozdawczos¢, informatyzacje, informacje
zarzadcza, administrowanie — produktami oraz kadrami, kontroling, audyty i ich obstugg, ochrong —
danych oraz majatku, obsluge prawna, ale rowniez windykacje, marketing itd.
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dla funkcjonowania na lokalnym rynku czy poszerzenia wtasnego terenu dziatania.
Co nalezalby postrzega¢ tak: mam placowki blisko klientéw — mam klientow, nie
mam placowek — nikt z daleka nie przyjedzie, bo moze blizej mu do innego banku.

Z powyzszych rozwazan wynika wniosek, ze sektor bankowosci spotdzielczej
(jako potencjalna cato$¢) nie tylko sam nie wykorzystuje w petni mozliwosci
rozwiazan sieciowych, ale rowniez nie uzyskuje wsparcia ,,z zewnatrz”.

Zaréwno brak jest rzeczywistej pomocy ze strony bankoéw zrzeszajacych, jak
1 widocznego zainteresowania jakichkolwiek organow panstwa. Chociaz ustyszec¢
mozna, ze ,,.banki spotdzielcze to pozabilansowe aktywa panstwa, szczegolnie
przydatne w sytuacjach nadzwyczajnych”'®, to faktycznie nie dba o nie nikt. Sa
to deklaracje czy wrecz hasta tworzone na polityczne potrzeby. W szczegolnosci
nie widac¢ jakiejkolwiek (wyraznej, systematycznie prowadzonej) polityki panstwa
w tym zakresie. Trudno tez zauwazy¢ jakakolwiek dbatos¢ o te ,,aktywa panstwa”.

Warto zaznaczy¢, ze chyba rowniez decydenci sektora bankowosci spotdziel-
czej nie dostrzegaja mozliwosci catosci rynku i jego problematyki. Przyktad —
banki spotdzielcze uwazaja, ze sa naturalnym partnerem dla agrobiznesu' i to
wydawaloby sig, ze jest oczywiste (winno tak by¢). Jak wobec tego wytlumaczy¢
fakt, ze np. odbywajace si¢ 14 maja 2015 r. w Warszawie (kolejne juz) 3 Polish
Food Export Forum, ktérego tematem gtownym sa m.in. zagadnienia dotyczace
perspektywicznych rynkéw dla branzy spozywczej, przebiegaja nie tylko bez
udziatu spotdzielcow bankowych, ale partnerem gléwnym tego forum jest Credit
Agricole®? Wsrod prelegentow i panelistow sa m.in. przedstawiciele Ministerstwa
Rolnictwa i Rozwoju Wsi, Agencji Rynku Rolnego, Instytutu Ekonomiki Rolnic-
twa i Gospodarki Zywnosciowej, Krajowego Zwiazku Spotdzielni Mleczarskich
1 inni. A gdzie przedstawiciele ,,naturalnych partneréw”? Przykiady podobne
mozna oczywiscie mnozyc.

4. Strategie rozwoju

Na postawie krytycznej analizy literatury przedmiotu poswigconej deklaro-
wanym strategiom rozwoju bankow spotdzielczych oraz historiom bankoéw?' je
wdrazajacych stwierdzi¢ mozna, ze dotychczasowy rozwoj oparty byt gtownie
na przejgciach, fuzjach oraz uruchamianiu kolejnych placéwek bankowych.

18 Zob. M. Malek, Nie dajmy si¢ zwariowa¢, ,Miesigcznik Finansowy Bank™ 2014, nr 5(255), s. 14.

1 Zob. K.J. Morawski, Banki spotdzielcze: naturalny partner dla agrobiznesu, ,Nowoczesny
Bank Spoétdzielezy” 2015, nr 4, s. 44 1 n.; K.J. Mérawski, Bank przyjazny dla rolnikow i agrobiznesu,
»Nowoczesny Bank Spoldzielczy” 2015, nr 4.

20 http://konferencje.rp.pl/wydarzenie/info/246,iii-polish-food-export-forum.html [5.05.2015].

21 Zob. Dokumenty informacyjne bankoéw spotdzielczych sporzadzone na potrzeby wprowadzenia
obligacji bankow spoétdzielczych do obrotu na Catalyst, m.in.: http://gpwcatalyst.p/pub/files/
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Analiza wykazuje réwniez stale modernizowanie istniejacych placowek,
ale podstawa rozwoju ciagle sa placowki nowo tworzone, a ich podstawowym
celem wydaje si¢ zwigkszanie dostgpnosci ustug dla klientow. Réwnoczesnie
dazac do ograniczenia kosztow obstugi (w szczegdlnosci dotyczy to obshugi
gotowki), banki te rozszerzaja sie¢ bankomatdéw. Zwigkszeniu sieci placowek
towarzyszy takze rozw0j nowych technologii bankowych (np. karty platnicze,
Internet czy tzw. bankowo$¢ mobilna itp.). Spoétdzielcy bankowi (zarowno jako
banki, jak 1 jako sektor) pierwsi w kraju wprowadzili rozwiazania biometryczne.
Zmiany te sa bardzo atrakcyjne, zwlaszcza dla mlodych klientéw preferujacych
technologie cyfrowe. Nastepuje wigc ,,stopniowo wymuszana” zmiana ,,kanatu”
kontaktu (a moze wtasciwiej byloby — poszerzania kontaktu) pomigdzy bankiem
a klientem.

To potozenie nacisku na rozw6j nowych technologii, a tym samym na
szybsze wprowadzanie zmian w ofertach dla (szczego6lnie mtodszych) klientow,
jest zaktadane np. w strategii Banku Polskiej Spoétdzielczosci ogtoszonej na
lata 2014-2017%. BPS, okreslajac si¢ jako koordynator dziatan w Zrzeszeniu
(bankow spotdzielczych), wspiera te banki w rozwoju sieci placéwek (sic!),
a takze w obsludze duzych firm (kiedy finansowanie przekracza mozliwosci
pojedynczego banku).*

Bank Polskiej Spétdzielczosci SA tworzy Grupe Kapitatowa Banku Polskiej
Spotdzielczosci SA. Obejmuje ona 359 zrzeszonych bankow spotdzielczych, dwa
banki wspotpracujace oraz Bank BPS. Bank BPS posiada ponadto podmioty
powiazane (jednostki zalezne, w ktorych BPS jest wlascicielem 100% udziatow;
BPS Nieruchomosci Sp. z o.0., BPS TFI SA, BPS Doradztwo SA, HR BPS
Sp. z 0.0., IT BPS Sp. z 0.0., Podlasie Leasing Sp. z 0.0. — w likwidacji — oraz
80,7% udziatow w Centrum Finansowym Banku BPS SA i 60,8% udziatow
w Domu Maklerskim Banku BPS SA)*.

Roéwniez SGB-Bank SA tworzacy Spétdzielcza Grupe Bankowa, odpowiada-
jac na dynamiczne zmiany na rynkach, aktualizuje swoja strategi¢. SGB wskazuje
jako nadrzedny cel wsparcie zrzeszonych bankow?. OkreSlajac w gtdéwnych

dokumentyinf/Baltycki Bank Spoldzielczy DI.pdf, http://gpwcatalyst.p/pub/files/dokumentyinf/
Dokument Informacyjny Biala Rawska BS.pdf, http://gpwcatalyst.p/pub/files/dokumentyinf/
BS Limanowa_DI.pdf, http://gpwcatalyst.p/pub/files/dokumentyinf/Dokument Informacyjny
BSOM _16.02.2011.pdf, http://gpwcatalyst.p/pub/files/dokumentyinf/Dokument Informacyjny
Bank Spoldzielczy Piaseczno.pdf [6.05.2015].

22 Zob. Nowa strategia Banku Polskiej Spotdzielczosci — stabilny rozwoj, www.bankbps.
pl/_data/assets/pdf file/0004/157405/Strategia-Banku-BPS-2014-2017.pdf [6.05.2015].

2 Ibidem.

24 Zob. Sprawozdanie finansowe za rok 2013, BPS SA, www.bankbps.pl/_data/assets/pdf file/
0005/193154/BPS-Raport-Roczny-2013r.pdf [6.05.2015].

2 Zob. Raport roczny 2013 Spotdzielcza Grupa Bankowa, s. 15, SGB-Bank SA, www.sgbank.
com.pl/pub/files/sgb_raportroczny 2013 pl.pdf [6.05.2015].
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wyzwaniach (dla Banku) m.in. swoja gotowos$¢ do §wiadczenia ustug w zakresie
back-office bankom spotdzielczym, a wlasciwie outsourcing tych proceséw z BS
do SGB. Podkresla si¢ wsparcie sprzedazowe (nie precyzujac szczegdtowo tego
pojecia) tychze bankow oraz rozwijanie elektronicznych kanalow dostepu®.

Jak wykazuje analiza funkcjonowania europejskich spétdzielczych grup
bankowych (Grupa Crédit Agricole, Grupa BPCE)?’, efektywnos$¢ ich dziatan
wyraznie wynika ze stosowanych rozwiazan o charakterze sieciowym?,

Trzeba tez podkresli¢, ze pomimo swojej wielkosci, w postgpowaniach ww.
spotdzielczych grup bankowych mozna zauwazy¢ przetom w realizowanych
strategiach. Ocenia sig, ze gldwnymi tego przyczynami sa:

— spowodowane nowymi technologiami zmiany zachowan klientow, dajace
tym samym nowe mozliwosci, np. porownan wszelkich propozycji ofertowych,

— umacniajacy si¢ trend ,,internacjonalizacji” (globalizacji) bankowosci,
a wlasciwie juz palety ustug finansowych, bankowych 1 ubezpieczeniowych,

— rosnace wymagania regulacji pokryzysowych 1 ostroznosciowych, dodat-
kowo kosztotworczych dla bankow spotdzielczych, ktore sa przyczyna procesow
taczeniowych (gtoéwnie) w tym sektorze.

Co jednak jest szczegdlnie charakterystyczne, to stale rosnaca liczba cztonkdéw
tych najwigkszych europejskich grup bankow spotdzielczych®.

Zarowno obserwacje bezposrednie, jak 1 analiza literatury wskazuja na pro-
be reakcji na zachodzace na rynkach zmiany, takze u nas. Jednakze przy stale
rosnagcym rynku bankowym w Polsce, pomimo niemal stalego wzrostu aktywow
oraz wynikow finansowych (dziatalno$ci bankowej) bankowosci spotdzielczej,
jest to nadal ,,pogon za rynkiem bankowym”. Udzialy w rynku od lat sa prawie
niezmienne (okoto 8-9%).

Przedstawione dane wyraznie pokazuja, ze sie¢ placowek bankowych na-
szego kraju systematycznie zmniejsza si¢. Dzieje si¢ tak gldéwnie za sprawa
sektora bankow komercyjnych. Powody tego sa oczywiscie rézne. Niemnie]
jednak tendencja ta wystepuje na ,,przebankowionych” rynkach europejskich.
Na sytuacj¢ taka w naszym kraju maja wplyw przede wszystkim zachodzace
procesy taczeniowe (fuzje) bankoéw komercyjnych — zaobserwowa¢ mozna byto
likwidowanie placowek (wczes$niej sasiadujacych réznych bankow) zapewne
z powodow ekonomicznych, jak 1 widoczne zjawisko przenoszenia placowek do
centrow handlowych — wynikajace prawdopodobnie ze zmiany strategii dzialania

%6 Ibidem, s. 50.

27 Zob. www.eacb.coop/en/publications/eacb_annual report 2014, html?BackC=4&BackP
=1&BackMaxR=5 [20.05.2015].

2 Zob. www.credit-agricole.com/Le-Groupe/Strategie, www.bpce.fr/en/The-Group/Strategy/
Corporate-Strategy2 [24.05.2015].

¥ Ibidem.
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tych bankow. Czgsto tez obserwuje si¢ zmiany lokalizacji placowek — zamykanie
w dotychczasowej 1 otwieranie w nowej, z zatozenia atrakcyjniejsze;j.

Tymczasem banki spotdzielcze niejako ,,uporczywie trzymaja si¢” oddziatow.
Mozna przyjac, ze strategia ta jest zasadna z racji terenu dziatania (wsie 1 male
miasta), gdzie klientami bankéw spotdzielczych sa osoby ,,preferujace” kontakt
bezposredni ze znanymi im osobiscie pracownikami bankow. Rownoczesnie
jednak nalezy rozwazy¢, czy jest to ,,biznes” dla obu stron.

Podstawa funkcjonowania banku, w tym spoétdzielczego jest oczywiscie efek-
tywnos$¢ dzialania. Jak powszechnie wiadomo, sektor bankowosci spotdzielcze;
od lat wykazuje nizsze najistotniejsze wskazniki efektywnosci (ROA = 0,8% czy
ROE = 7,5%) niz sektor bankéw komercyjnych (ROA = 1,1% za$ ROE = 10,3%
za 2014 r.) Podobnie poziom wskaznikow kosztow (C/I w bs = 68,9%)° — jest
zdecydowanie wyzszy niz u konkurencji (gdzie C/I = 48,8%)', ponadto stale
malejaca marza (niemal na poziomie marzy uzyskiwanej w sektorze komercyj-
nym) przy braku efektow skali dzialania tych bankow jest przyczyna probleméow
Z rozwojem.

Czy liczy si¢ jednak tylko efekt biznesowy?

Jak wskazano, podejmuje si¢ dziatania ,,prowzrostowe”, jednakze wciaz
nie wykorzystuje si¢ potencjatu posiadanego, chociazby tylko posiadanej tak
rozbudowanej wtasnej sieci placowek bankowych.

Powyzsze dane (chociaz nie tylko one) wskazuja na konieczno$¢ natychmias-
towych oraz radykalnych zmian modelu funkcjonowania wigkszosci polskich
bankow spotdzielczych, tym samym konieczno$¢ zmian funkcjonowania catego
sektora spotdzielczosci bankowe;.

5. Bariery i mozliwosci rozwoju sieciowego

W swoich strategiach banki podkreslaja wigzi ze spotecznos$cia lokalna.
Tymczasem poszerzanie terenu dziatania powoduje, ze wigzi te sa ,,zrywane’*2,
Wrecz niemozliwa wydaje si¢ wigz czlonkdéw banku spotdzielczego, ktory ma
swoje placowki na terenie catlego wojewodztwa. W przypadku za$ terenu dziata-
nia obejmujacego caty kraj, jest to niewyobrazalne. Jak rozumie¢ ,,spotdzielczy
charakter banku” w takim przypadku?

Niska 1 spadajaca efektywno$¢ dzialalnosci sektora bankowos$ci spotdziel-
czej przeczy gloszonym tezom o wszechstronnym rozwoju. Faktem jest wzrost

3 Wedtug UKNF wskaznik kosztow operacyjnych C/I w 120 bankach spétdzielczych (w roku
2013) przekroczyt 80% — Informacja o sytuacji bankow spotdzielczych..., op. cit., s. 20.

31 Tbidem, s. 22.

32 Podobnie jak w zachodnich grupach spotdzielczych.
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aktywow czy funduszy wiasnych. Mozna jednak odnies¢ wrazenie, ze spowodowane
jest to w wigkszos$ci przypadkow aktywnos$cia samych klientow (lokalnych) czy tez
wymogami prawa zobowiazujacymi np. przedsigbiorcow do rozliczen bezgotow-
kowych. Trudno przeciez prowadzi¢ przedsigbiorstwo (nawet ,,samozatrudniajace”)
bez rachunku bankowego. Szczegolnie wymownym przyktadem wydaja si¢ rolnicy
uzyskujacy m.in. wszelkiego rodzaju doptaty czy dotacje unijne itd.

Od lat dyskutuje si¢ na temat ,,wtasciwego” modelu banku spétdzielczego®.
Postepujace rozwarstwienie tego sektora, zwlaszcza wielkosci aktywow, tym
samym funduszy wtasnych, oraz osiaganej efektywnosci dziatania powoduje, co
oczywiste, rozne spojrzenia na dany ,,model” funkcjonowania. Rosnaca liczba
bankéw o funduszach wiasnych powyzej 5 mld euro (w przeliczeniu), rodzi nawet
ryzyko ostabienia tego sektora poprzez mozliwo$¢ ich wyjscia 1 usamodzielnienia
si¢ — funkcjonowania niezaleznego (poza sektorem). Wedtug deklaracji KNF
widzi te zagrozenia i zglasza ,,che¢é przeciwstawienia si¢”**. Wszystko to wyraz-
nie sugeruje, ze nie moze by¢ jednego — wylacznie obowiazujacego — modelu
funkcjonowania banku spotdzielczego.

Po raz pierwszy (od lat 90.) w roku 2014 zmniejszyta si¢ liczba placéwek
bankéw spoldzielczych. Moze to wskazywac¢ na poczatek trendu — stopniowego
zmniejszania si¢ ich liczby. Pomimo wigc deklarowanego w strategiach tego
sektora wzrostu liczby placéwek, by¢ moze rynek wymusza inne dziatania.
Wskazywa¢ mogloby to (podobnie jak dzieje si¢ to w sektorze komercyjnym)
na ,,nasycenie” si¢ rynku placowkami. Majac na uwadze to, ze placowka banku
jest jednym z wielu miejsc komunikacji z klientem (jednak nadal istotnym
wobec tradycyjnych zachowan klientow). Placowki bankowe, jak dowodza tego
przyktady®, juz dzi§ $wieca pustkami. W sensie operacyjnym w przyszlosci
moga mie¢ mniejsze niz dzisiaj znaczenie. Stad tez zmienia¢ bedzie si¢ model
funkcjonowania samego oddziatu.

Wiele wskazuje na to, ze dominowa¢ winno doradztwo, nie za$ jak dotych-
czas prosta obstuga klienta (ta praktyka dzi§ moze juz tylko dziwi¢). Przeciez,
»Znajac swojego klienta” — jak twierdza, bankowcy spotdzielcy winni potozy¢
szczegblny nacisk na t¢ forme pracy, czyli zaspokajanie ich potrzeb 1 oczekiwan.

Potrzebne jest nowoczesne, etyczne (!) doradztwo, oparte na przekazywaniu
doswiadczen, np. w dostarczaniu (szczegdlnie) inwestorom wiedzy praktycznej,
pomocy w budowie 1 realizowaniu indywidualnych planow inwestycyjnych, suk-
cesyjnych itp. Doskonatym przyktadem takich wdrozonych z sukcesem rozwigzan

3 L. Wilkowicz, Nowa droga pilnie poszukiwana, ,,Dziennik Gazeta Prawna”, 9 wrzes$nia
2014, nr 174(3815), s. All.

3% W. Kwasniak, Wypowiedz na Forum Lideréow Bankow Spoldzielczych 2014, Warszawa,
Hotel Gromada, 9 wrzesnia 2014 r.

35 E. Twarog, W bankowej sieci hula wiatr, ,,Puls Biznesu”, 17 lipca 2013, www.pb.pl/3234013,
30296,w-bankowej-sieci-hula-wiatr [24.05.2015].
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i postgpowan moze by¢ katowicki Instytut Technik Finansowych i Sukcesji*,
gdzie partnerami biznesowymi sa m.in. byli doswiadczeni bankowcy spétdzielcy.

Na pewno warto rozwazy¢ wykorzystanie ww. sprawdzonych w tym zakresie
(chociaz mato rozpowszechnionych) praktyk krajowych (polskich!). Uporczywe
trzymanie si¢ tylko tradycyjnych rozwiazan, w tym zwlaszcza podkres$lanej, pros-
tej obstugi klienta, jest po prostu mato efektywne. Dzi§ wiele (jesli nie prawie
wszystko) moze zrobi¢ klient sam dzigki tzw. e-bankingowi.

Podkreslajac w sieciowosci sektora polskiej bankowosci dominacj¢ placod-
wek®’, trudno nie uwzglednia¢ zarowno dotychczasowego uwarunkowania ich
funkcjonowania w zréznicowanym lokalnie otoczeniu (regionie kraju), zwiazanej
z tym specyfiki dziatania, jak 1 wynikajacych z tego mozliwosci.

Analiza tych uwarunkowan wskazuje, ze kazdy bank spétdzielczy, w szczego6l-
nosci tzw. maty, funkcjonuje w unikatowym (innym niz pozostate banki) otoczeniu.
Z tego wigc wynika, ze to (unikatowe) otoczenie moze stwarza¢ zarowno bariery,
jak 1 mozliwosci rozwojowe. Warunkiem zasadniczym jest ich dostrzezenie.

W dzisiejszej bankowosci nastata ,,era klienta™®. W szczegdlnosci mtodzi
klienci wydaja si¢ bardziej wyedukowani (a moze bardziej pewni siebie?) czy lepiej
zorientowani w nowinkach technologicznych, ktére to nowinki wrgcz to wymuszaja.
Oczekuja innej niz dotychczas komunikacji. To rozwdj technologiczny sprawia, ze
np. bank internetowy Alior Sync moze by¢ postrzegany tak jak bank lokalny, bo
na wyciagnigcie reki... do smartfona. Nie maja wige racji decydenci bankowosci
spotdzielczej, twierdzac, ze ,,bankow spotdzielczych nic nie zastapi™. One juz sa
zastgpowane. Dlatego musza zmieni¢ sposob patrzenia na swoje otoczenie.

Posiadajac mocna pozycj¢ dzigki ,,usytuowaniu w terenie”, stosunkowo tatwo
mogltyby zard6wno umocnic si¢ na nim, jak i sprobowac ,,blokowa¢” innym dalsze
wejscie w ,,swoj teren”.

Na wstegpie wspomniano o statej tendencji malejacej liczby udzialowcow
bankéw spotdzielczych. W poszukiwaniu efektywnosci biznesowej sektora
spoldzielczego pomija si¢ t¢ problematyke, przyjmujac, ze przy obowiazuja-
cych regulacjach prawnych jest nie do rozwiazania. Trudno zgodzi¢ si¢ z ta
argumentacja. Przeciez banki spétdzielcze, tworzac sieci powiazan biznesowych,
buduja rézne ich struktury organizacyjne na ,,wtasnym terenie”. Obstuguja przed-
sigbiorcow 1 przedsigbiorstwa lokalne. Tu moga powstawa¢ nowe mozliwosci.

36 Zob. https://www.itfis.pl [24.05.2015].

37 Nastepuje tu celowe skupienie si¢ na jednym ,.elemencie sieciowym”, zarowno dla pod-
kreslenia jego wagi, jak i uproszczenia catosci problematyki rozwazan.

3% J. Ramotowski, Banki retuszujq modele, zamiast je zmienia¢, www.obserwatorfinansowy.
pl/tematyka/bankowosc/banki-retuszuja-modele-zamiast-je-zmieniac [8.05.2015].

39 Zob. J. Ortowski, Bankow spotdzielczych nic nie zastqpi, rozmowa ze Zdzistawem Kup-
czykiem, pelniacym obowiazki Prezesa Zarzadu Banku Polskiej Spotdzielczosci, ,,Biuletyn Bank
Wspolnych Sit. Magazyn Grupy BPS” 2014, nr 7-8, s. 3-7.
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Gdyby powrdci¢ do ,,zrodel” spotdzielczoscei, idei 1 zasad rozwoju wzajem-
nego rozwiazaniem wspierajacym (dodatkowym — oprdocz dziatan dotychcza-
sowych — zmniejszaniu kosztow dzialania, zwigkszaniu efektywnos$ci, rozwoju
technologii itd.) mogtaby by¢ koncepcja oparta na wspdlnym rozwoju banku
(lokalnego)* oraz malych i $rednich przedsigbiorstw lokalnych w potaczeniu
z doswiadczeniami waluty uzupetniajacej*'.

Warunkiem zasadniczym i niezb¢dnym bytoby stworzenie 1 utrzymanie wza-
jemnych wigzi oraz wspieranie si¢ wszystkich uczestnikow stworzonego systemu
(to, co winno by¢ istota spotdzielczosci) dzialajacych na wspolnym terenie (np.
gminy czy powiatu).

Zarys koncepcji (wedtug autora niniejszego artykutu) moglby wygladaé
nastgpujaco; spotdzielnia (bank spotdzielczy) skupia wokot siebie mozliwie
najwigksza liczbe ,,lokalnych przedsigbiorcéw”. Ci za§ wpierw wymieniaja si¢
informacjami o oferowanych ustugach 1 produktach, nastepnie sprzedaja je sobie
nawzajem (z wykorzystaniem utworzonego dla tych potrzeb systemu — szeroko
rozumianej informacji — informatyki — bankowej).

Co niezwykle istotne, to wszelkie transakcje (kupno/sprzedaz, zaptata) pomie-
dzy uczestnikami systemu przeprowadzane sa (w wigkszosci) jako zlecenia ksig-
gowe (operacje zapisywane na wydzielonych rachunkach bankowych uczestnikow
systemu — ,,na dobro” lub ,,w ci¢zar”). Nie potrzeba wigc dodatkowych srodkow
pieni¢znych, ktérych tym malym firmom brakuje (zaktada sig, ze wszyscy akcep-
tuja t¢ forme rozliczen, sprzedaz zas mozliwa jest tylko wtedy, kiedy sprzedajacy
znajda kupujacych, lokalna podaz znajduje lokalny popyt).

Przyjmujac, ze kwoty ,,walutowane” sa w tzw. walucie lokalnej*’, np. BS
w relacjach 1 BS = 1 PLN, stuza one tylko do okreslenia wartosci transakcji
(nie istniejq fizycznie). Nie wystapia wtedy problemy z rozliczeniami wielkosci
sprzedazy dla celow podatkowych (zaktada si¢ rowniez, ze bank nie odpowiada

4 Dotyczy¢ mogloby to najbardziej bankdéw o stosunkowo matych aktywach, np. < 100 min zt
(a jest ich 163).

4 Przyktadem takiej waluty moze by¢ WIR Frank (CHW) od 2004 r., oficjalnie druga po
CHF waluta narodowa Szwajcarii — za: H. Dubois, Faszination WIR, Resistent gegen Krisen,
Spekulationen und Profitgier, Fona Verlag AG Lenzburg, Faro 2014, s. 81.

2 Terminem tym oznacza si¢ pieniadz powszechnie uzywany, lecz nie narodowy (taki, jakim jest
obecnie np. polski ztoty, czeska korona, wegierski forint itp.) ani inny migdzynarodowy (np. euro),
ktérym postugiwac si¢ mozna na normalnych zasadach pieniadza powszechnego w $cisle okreslonym
regionie. Jest to wigc umowna jednostka rozliczeniowa stuzaca do zaspokojenia lokalnych potrzeb
platniczych (wymiany). Czgsto wystepujaca w sytuacji, gdy ,,nie ma czym placi¢” za towary czy inne
wystepujace (tworzone) dobra. Zamiast rozwigzan barterowych wystepuje wigc pieniadz alternatywny —
lokalny. Aby byt jednak stosowany (akceptowany) wymagana jest (w odrdznieniu od pieniadza
narodowego) zgoda uzytkownikéw (tego rozwiazania) na jego przyjecie. Wystepuje wige jako dodatkowy
(uzupehiajacy obok waluty narodowej), akceptowalny (przez wszystkich uczestnikow systemu waluty
alternatywnej) Srodek platniczy, nie za$ ,,zamiast” waluty obowiazujacej w danym czasie na danym
terenie. Jest to praktykowane w §wiecie rozwiazanie, zwlaszcza w sytuacji wystapienia braku gotowki.
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za rozliczenia podatkowe uczestnikéw systemu z urzegdem skarbowym, takze
ZUS 1 inne zobowiazania).

Kwoty na ww. rachunkach nie sa oprocentowane, nie ma tez mozliwosci
,pobrania” swoich kwot z rachunku. Mozliwy jest tylko obr6t. Honorowane sa
dhugi (akceptowane do wysokosci okreslonej umowa), ktore podlegaja jednak
oplatom (np. wg tabeli optat i prowizji). System finansuje si¢ ze skladek oraz
optat (w PLN) za rozliczanie transakcji (wg tabeli).

W sytuacji powstania tzw. osadow, mozliwe staje si¢ nawet udzielanie po-
zyczek (wedhug odrebnie ustalonych zasad).

Bank spotdzielczy jako centrum finansowe tego systemu mogltby zyskaé naj-
wigee] — obstuguje cztonkéw systemu (ci zas musza by¢ cztonkami banku, stad
ros$nie liczba cztonkow banku). Nastgpuje poprawa efektywnosci finansowej — bank
zarabia na obstudze transakcji (z tytutu wpisowego do systemu, prowizji itp.).

Biznesowo bardzo optacalne jest to dla uczestnikow systemu, gdyz powo-
duje wzrost ich obrotéw (bez angazowania dodatkowych $rodkow wiasnych),
rozwoj oraz integracj¢ srodowiska, w tym wokdt banku (rozwiazanie tylko dla
cztonkow — uczestnikow — systemu, cztonkow banku!).

Zasadnicza zaleta proponowanego rozwiazania bytaby aktywacja spotecznosci
lokalnej (szczegolnie przedsigbiorcow) i powiazanie jej (ich) z bankiem spot-
dzielczym. Dalej nastepuje poprawa plynnosci finansowej firm wykorzystujacych
to rozwigzanie oraz poprawa jakosci oferowanych ustug i produktow (nikt nie
kupi czego$ ,,stabego™).

Radykalnie zmniejszy to bezrobocie. Nastapi rozwoj lokalnych firm — lokalnej
przedsigbiorczosci 1 banku spotdzielczego.

Nie bez znaczenia pozostaje takze kwestia uniezaleznienia si¢ od wielkich
firm o szerokim (krajowym czy globalnym) oddziatywaniu oraz ograniczania
mozliwosci ich wejScia na tak ,,szczelny” teren.

6. Podsumowanie

Analiza przedstawionego materiatu badawczego pozwala na uzyskanie
wstepnych odpowiedzi na stawiane tu pytania:

— Czy w przypadku polskiej spotdzielczosci bankowej, o olbrzymich tra-
dycjach, ktora w stu procentach jest wlasnoscia polskiego kapitatu, wystepuja
rozwiazania o charakterze sieciowym?

Odpowiedz: Tak, wystepuja, wszak nie catosciowo (w skali), lecz w po-
jedynczych przypadkach. Mozna stwierdzi¢, ze ,,osobno banki spétdzielcze,
osobno banki zrzeszajace”. Pomimo posiadania okoto 1/3 placoéwek bankowych
sektora, trudno zauwazy¢ efekty skali. Dotychczasowe skupianie si¢ niemal
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tylko na rozwoju sieci placowek nie daje oczekiwanego udzialu w rynku ban-
kowym. Rosna aktywa 1 fundusze bankéw spotdzielczych, jednakze (w zwiazku
z rownoczesnym wzrostem rynku bankowego) bardzo nieznacznie zmienia si¢
udziat spotdzielcow w sektorze bankowym. Wynika wigc z tego, ze jest to je-
den z waznych powodoéw, by poszukiwaé rowniez innych mozliwos$ci rozwoju.
Stwierdzi¢ trzeba, ze pojawiaja si¢ dziatania poszerzajace oddziatywania sieci
sektora spotdzielczego, w tym zwiazane z nowymi technologiami. W strategiach
(szczegoblnie bankow zrzeszajacych) dziatania te sa bardzo mocno podkreslane.
Jest to jednak, jak mozna przyja¢, w wigkszosci proba nadazania za ,,ruchami”
sektora komercyjnego.

— Czy polityka panstwa polskiego sprzyja temu rozwiazaniu, czy tez je
ogranicza?

Odpowiedz: Trudno zauwazy¢ zainteresowanie politykow (wszelkich opcji
czy tez sfer rzadowych, seymowych, samorzadowych itd.) sektorem bankowosci
spotdzielczej. W zwiazku z tym wydaje sig, ze trudno méwic (poza okreso-
wymi — okazjonalnymi — sloganami i deklaracjami) o prowadzeniu wyraznej
1 konsekwentnej polityki wobec tego wylacznie polskiego sektora.

— Czy 1 jak zarzady bankow spoéldzielczych praktykuja przedmiotowe roz-
wigzania?

Odpowiedz: Dotychczasowe obserwacje wskazuja, ze rozwdj oparty byt gtow-
nie na przejgciach, fuzjach oraz na uruchamianiu kolejnych placéwek bankowych.
Oczywiscie praktykowane sa rozwigzania wykorzystujace wszelkie nowe technolo-
gie, jednak nadal dominuje ,,0ddzial”, tym samym bezposredni kontakt z klientem.

W zwiazku ze stale malejaca liczba cztonkow banku zasadne jest réwniez
poszukiwanie rozwiazan co najmniej hamujacych ten trend. Wedlug autora
(niniejszego artykutu) istnieje sposdb na rozwiazanie tego problemu. Przejecie
inicjatywy przez banki spotdzielcze poprzez powr6t do pierwotnych idei spot-
dzielczych jednoczacych bank oraz przedsigbiorcow wokot banku 1 wspdlnego
roZwoju.

Bank spotdzielczy moglby wtedy stac si¢ rzeczywistym centrum finansowo-
-biznesowym terenu swojego dzialania. Tworzac system wspierajacy rozwoj
lokalnego biznesu, rownoczesnie umozliwi si¢ wzrost liczby cztonkow bankow
spotdzielczych.
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Poland’s Cooperative Banking Sector
vs. Organizational Networking

Summary. In today’s highly competitive environment, it may be a viable choice for many
businesses to evolve toward networked structures. There are multiple examples of business or-
ganizations in different industries that have been pursuing this approach with much success. The
paper intends to address the following questions: Do the consolidation processes in Poland’s
cooperative banking, a sector with a long-standing tradition and 100% Polish ownership, involve
the formation of network structures? Does government policy aim to reinforce or avert the trend?
Do cooperative bank executives favor the networking approach? The paper attempts to outline
the current developments in Poland’s cooperative banking sector, with a focus on networking de-
velopment paths, and to answer the above questions. At the same time, the author offers his own
intuitions about how to best support the growth of a (single and “small-as-yet”) cooperative bank.

Keywords: banking sector, cooperative banking, banking networks, bank branch network



