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Streszczenie. Tradycyjne podejscie do internacjonalizacji biznesu zaktada, ze firmy najpierw
ustatkowuja si¢ na rynku krajowym, a dopiero na kolejnych etapach rozwoju rozpoczynaja dziata-
nia globalnie. Jednak istnieja wyjatki — przedsigbiorstwa, ktore si¢ umigdzynarodawiaja niedtugo
po rozpoczeciu swojej dzialalnosci — firmy typu born global. Takie przedsigbiorstwa sa innowa-
cyjne, elastyczne oraz majq duzy potencjal konkurencyjny. Rozwdj firm born global na terenie
Unii Europejskiej moglby si¢ przyczynic¢ do jej wzrostu gospodarczego. Jednak takie przedsig-
biorstwa majq zazwyczaj ograniczony dostgp do zasobow finansowych, mata wiedz¢ o nowych
rynkach oraz brak do§wiadczenia. Sa wigc potrzebne specyficzne programy wsparcia, aby umoz-
liwi¢ funkcjonowanie migdzynarodowym przedsigbiorstwom typu born global.

Stowa kluczowe: born global, przedsigbiorstwa wczesnie umigedzynarodowione, wezesna in-
ternacjonalizacja, wspieranie firm born global

1. Wprowadzenie

Coraz czgsciej styszymy, ze Swiat to ,,globalna wioska”. Wszechobecna glo-
balizacja napedza tempo internacjonalizacji przedsigbiorstw. Firmy sa coraz
bardziej elastyczne, szybciej wychodza na rynki migdzynarodowe oraz moga
dziata¢ na wielu rynkach jednoczesnie. Tradycyjne teorie internacjonalizacji za-
ktadajace, ze to jest stopniowy proces 1 wymaga dtugiego czasu staja si¢ coraz
mniej aktualne. Nowe realia prowadzenia biznesu sprzyjaja wchodzeniu przed-
sigbiorstw na $ciezke wezesnego umigedzynarodowienia.
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Firmy, ktore zaczynaja ekspansj¢ na rynki miedzynarodowe od razu po rozpo-
czeciu swojej dziatalnosci, w migdzynarodowej literaturze sa okreslane mianem
born global. W Polsce brakuje jednolitej definicji takich firm, wigc w roznych
publikacjach mozemy spotkac takie okreslenia, jak ,,firmy globalne od poczat-
ku”, ,,przedsigbiorstwa wczesnie umigdzynarodowione”, ,,born globals”. Jednak
polscy badacze sa zgodni w tym, ze zjawisko wczesne] internacjonalizacji ma
miejsce na naszym rynku.

Raport agencji Eurofound z roku 2012 sugeruje, ze firmy born global maja
pozytywny wpltyw na gospodarke, sprzyjajac rozwojowi makroekonomiczne-
mu — dostarczaja wigkszych wpltywow podatkowych, zapewniaja wigcej miejsc
pracy lepszej jakosci oraz tworza warto$¢ dodana poprzez stymulacje innowacji
i zwickszanie konkurencyjno$ci na rynku!.

Oprécz probleméw typowych dla sektora matych i1 $rednich przedsigbiorstw,
firmy born global stoja przed specyficznymi wyzwaniami. Odpowiednie progra-
my wsparcia dopasowane do potrzeb takich przedsigbiorstw znacznie uproszcza
ich powstawanie 1 funkcjonowanie.

Celem tego artykulu bylo dokonanie przegladu definicji przedsigbiorstw
born global, okreslenie ich cech charakterystycznych, przyczyn powstania
1 specyficznych potrzeb oraz przedstawienie mozliwych kierunkow wsparcia
dla takich firm.

2. Tradycyjne podejscie
do internacjonalizacji przedsi¢biorstwa

Zgodnie z tradycyjnymi modelami internacjonalizacji przedsigbiorstw firma
,wychodzi” na rynki migdzynarodowe stopniowo. Proces ten wymaga dtugiego
czasu — najpierw firma ,,ustatkowuje si¢” na rynku krajowym, a po osiagnigciu
stabilnosci na tym rynku zaczyna stopniowo zwigksza¢ swoje zaangazowanie
na rynkach zagranicznych. Przykladem takiego podejscia jest teoria cyklu zycia
produktu Raymonda Vernona? (product life cycle theory) oraz popularny uppsal-
ski model internacjonalizacji® (Uppsala internationalization model).

Koncepcja cyklu zycia produktu zaktada, ze forma internacjonalizacji jest
uzalezniona od fazy rozwoju produktu. R. Vernon okresla trzy takie fazy — na-

' Eurofound, Born global: The potential of job creation in new international business, Publi-
cations Office of the European Union, Luxembourg 2012, s. 61.

2 R. Vernon, International investment and international trade in the product cycle, ,,The
Quarterly Journal of Economics” 1966, nr 80(2), s. 190.

3 1.J. Johanson, F. Wiedersheim-Paul, The internationalization of the firm: Four Swedish
cases, ,,Journal of Management Studies” 1975, t. 12, nr 3, s. 305.
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rodziny, dojrzewanie oraz standaryzacje*. Na pierwszym etapie firma wprowa-
dza nowy produkt tylko na rynek lokalny, minimalizujac tym samym ryzyko
1 niepewnos$¢ rynkowa. Eksport na rynki zagraniczne zaczyna si¢ pod koniec
fazy narodzin. Drugi etap, dojrzewanie, oznacza zwigkszenie popytu na produkt,
a w zwiazku z tym uruchomienie zagranicznej filii produkcyjnej. Na trzecim
etapie produkcja jest podejmowana przez zagraniczne firmy, w ktérych koszty sa
mniejsze; produkt jest importowany do kraju macierzystego. Model R. Vernona
nie zawsze da si¢ zastosowa¢ w obecnych warunkach rynkowych. Zwigkszony
popyt na wyspecjalizowane produkty powoduje rozwdj rynkéw niszowych, na
ktorych cykl zycia produktu jest znacznie krotszy 1 intensywniejszy.

Uppsalski model internacjonalizacji rowniez ma charakter stopniowy”. Inter-
nacjonalizacja przebiega wolno, poniewaz jest uzalezniona od poziomu wiedzy,
jaka dysponuje firma. Autorzy tej teorii mowia o czterech etapach wyjscia na
rynki miedzynarodowe, w trakcie ktorych firma stopniowo zwigksza swoje za-
angazowanie:

1) eksport sporadyczny,

2) eksport poprzez niezaleznych reprezentantow,

3) utworzenie filii handlowej za granica,

4) utworzenie filii produkcyjnej za granica.

Podczas pierwszego etapu charakteryzujacego si¢ brakiem informacji o ryn-
ku zagranicznym firmy zaczynaja od nieregularnego eksportu. Na etapie drugim
rozpoczyna si¢ eksport przez posrednikéw, co daje staty dostgp do informacji
o nowych rynkach. Podczas trzeciego etapu firma tworzy fili¢ zagraniczna, co
pozwala bezposrednio zdobywaé doswiadczenie na obcym rynku. Dopiero na
czwartym etapie firmy decyduja si¢ na utworzenie filii produkcyjnej za granica.

Schemat 1. Uppsalski model internacjonalizacji przedsigbiorstw

Czynniki statyczne Czynniki dynamiczne

Decyzje dotyczace

Wiedza o rynku . .
zaangazowania

Zaangazowanie rynkowe Biezaca dziatalno$¢

Zrédto: J. Johanson, J.E. Vahlne, The internationalization process of the firm — A model of knowledge
development and increasing foreign market commitments, ,,Journal of International Business Studies” 1977,
nr (1), s. 26.

4 R. Vernon, op. cit., s. 199.
3> ].J. Johanson, F. Wiedersheim-Paul, op. cit., s. 305.
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Uppsalski dynamiczny model internacjonalizacji przedsigbiorstw ilustruje,
jak stale (wiedza o rynku i zaangazowanie rynkowe) i zmienne (decyzje doty-
czace zaangazowania, biezaca dzialalno$¢) czynniki wspotdziataja ze soba. Przy
zwigkszeniu wiedzy o rynku zagranicznym wzrasta rdwniez zaangazowanie
firmy na rynku, co wptywa na decyzje dotyczace dalszej ekspansji, a to z kolei
powoduje aktywniejsze dzialania przedsigbiorstwa na zagranicznym rynku. Pro-
ces internacjonalizacji przebiega wolno 1 stopniowo w miar¢ zdobywania przez
przedsigbiorstwo wiedzy o rynkach zagranicznych. Ten proces ma cykliczny cha-
rakter.

Model uppsalski zaktada réwniez, ze przy zagranicznej ekspansji firmy wybie-
raja rynki psychicznie blizsze. ,,Dystans psychiczny” moze si¢ przejawia¢ w rozni-
cach kulturowych, jezykowych, roznicach w rozwoju gospodarczymS©.

Tradycyjne teorie nie wyjasniaja w pelni procesu internacjonalizacji, ponie-
waz w wigkszosci przypadkdéw sa oparte na doswiadczeniu duzych miedzynaro-
dowych korporacji’. Jak sie okazato, niektore firmy nie ida sprawdzona $ciezka
stopniowej internacjonalizacji, natomiast kreuja swoje wlasne strategie umigdzy-
narodowienia. Na poczatku lat 90. XX w. zaczety si¢ pojawiac¢ badania opisujace
miode innowacyjne przedsigbiorstwa, ktore wychodza na rynki migdzynarodowe
od razu po swoim powstaniu. Firmy te w migdzynarodowej literaturze okre§lono
born global, co w jezyku polskim oznacza ,,urodzeni globalnie”. Poniewaz firmy
born global sa relatywnie nowym zjawiskiem, wciaz trwaja dylematy wokoét ich
definicji.

3. Born global: dylematy zwigzane z definicja
na Swiecie i w Polsce

Po raz pierwszy termin born global zostal wprowadzony w 1993 r. przez
Michaela Rennie®. W badaniach przeprowadzonych wsérdd australijskich eks-
porterow autor udowodnit istnienie przedsigbiorstw, ktore wychodza na rynki
mi¢dzynarodowe bardzo szybko po swoim powstaniu. Od tej pory temat born
global stat si¢ bardzo popularny, poniewaz przyktady strategii rozwoju tych firm
sa cenne dla innych przedsiebiorstw®. Sam termin i definicja firm born global
w literaturze migdzynarodowej byty przedmiotem kontrowersji — w r6znych zro-

¢ Ibidem, s. 306.

7 B.M. Oviatt, P.P. McDougall, Toward a theory of international new ventures, ,,Journal of
International Business Studies” 1994, nr 25(1), s. 45.

8 M.W. Rennie, Global competitiveness: Born global, ,McKinsey Quarterly” 1993, t. 4, s. 45.

% A. Kudina, G.S. Yip, H.G. Barkema, Born global, ,Business Strategy Review” 2008,
nr 19(4), s. 39.
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dtach nazywano je: nowymi migdzynarodowymi przedsigbiorstwami (internatio-
nal new ventures), globalnymi start-upami (global start-ups)'?, btyskawicznymi
miedzynarodowcami!! (instant internationals). Tabela 1 przedstawia przeglad
najwazniejszych cech charakterystycznych przedsigbiorstw born global, ktore
mozna spotka¢ w literaturze migdzynarodowe;.

Tabela 1. Cechy charakterystyczne firm born global

Autor Cechy charakterystyczne
M. Rennie, McKinsey Firmy born global rozpoczynaja eksport ok. dwa lata po swoim
& Company (1993) powstaniu i osiagaja do 76% udziatu eksportu w sprzedazy
B. Oviatt, Przedsigbiorstwa, ktore od samego powstania zamierzaja osiagnac
P. McDougall (1994) znaczna przewagg konkurencyjna poprzez korzystanie z zasobow

oraz sprzedaz produktow do wielu krajow

T. Madsen, E. Rasmussen, | Firmy, ktore osiagaja przynajmniej 25% udziatu przychodow
P. Servais (2000) z eksportu w ciagu trzech lat po rozpoczeciu dziatalnosci

S. Andersson, I. Wiktor | Firma osiaga przynajmniej 25% przychodow z eksportu w ciagu

(2003) trzech lat od powstania

G. Knight, S. Cavusgil Firmy planuja aktywno$¢ globalna od poczatku. Wtasciciele posia-

(2004) daja wyjatkowe umiejgtnosci w dziedzinie biznesu
migdzynarodowego

Zrédto: opracowanie wilasne.

W polskiej literaturze ekonomicznej firmy born global zaczgty sig pojawiaé
od roku 2006'%. Autorzy omawiaja kwestie nazewnictwa, definicji, motywow
wczesnej internacjonalizacji. Badacze zgodnie twierdza, ze zjawisko born glo-
bal funkcjonuje w Polsce 1 jest nowym ciekawym obszarem badan. W publika-
cjach jednak wciaz brak jest terminu, ktory wigkszo$¢ autordw przyjetaby za

wlasny!3 — uzywane sa okreslenia ,,urodzeni globali$ci”#, , przedsiebiorstwa
»16  born

wcze$nie umiedzynarodowione”, | firmy globalne od poczatku

10 B.M. Oviatt, P.P. McDougall, op. cit., s. 49.

WL, Fillis, Small firm internationalisation: An investigative survey and future research
directions, ,,Management Decision” 2001, nr 39(9), s. 767.

12°M. Jarosinski, Urodzeni globalisci w badaniach na $wiecie i w Polsce, ,,Studia i Prace
Kolegium Zarzadzania i Finansow SGH” 2012, nr 114, s. 18.

13" E. Duliniec, Koncepcje przedsiebiorstw wczesnie umiedzynarodowionych. Rozwazania
terminologiczne, ,,Gospodarka Narodowa” 2011, nr 1-2, s. 68.

14 P, Pietrasienski, Miedzynarodowe strategie marketingowe, PWE, Warszawa 2005.

15 E. Duliniec, Koncepcje przedsiebiorstw wczesnie umiedzynarodowionych..., op. cit.

16 M. Berlinski, Firmy globalne od poczqtku, ,,Zeszyty Naukowe SGH. Kolegium Gospodarki
Swiatowej” 2006, nr 20.
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globals”!”. Niejasno$ci w polskiej terminologii sa spowodowane przez kontrowersje
w literaturze migdzynarodowej oraz przez fakt, ze literatura przedmiotu jest gtow-
nie anglojezyczna (co powoduje dodatkowe trudnosci ze znalezieniem polskiego
odpowiednika). R6znia si¢ terminy, cechy charakterystyczne zjawiska (np. ile lat po
zatozeniu firma rozpoczyna operacje migdzynarodowe, jaka jest skala i rodzaj tych
operacji), lecz statym czynnikiem odrozniajacym born globals na tle innych firm
jest globalna wizja przedsigbiorcy juz przy zaktadaniu firmy.

4. Motywy powstania przedsi¢biorstw born global

Zagadnienia dotyczace przyczyn powstania wczesnie umigdzynarodowio-
nych przedsigbiorstw po raz pierwszy zostaly poruszone przez Tage Madsena
i Pera Servaisa'®, ktorzy dziela przyczyny powstania firm born global na zwia-
zane z rozwojem rynkow niszowych, nowoczesnymi technologiami produkcyj-
nymi oraz komunikacyjnymi i z osobowos$cia przedsigbiorcy. W pozniejszych
publikacjach powstato jeszcze kilka klasyfikacji przyczyn wczesnego umigdzy-
narodowienia, wérdd nich teoria ,,czynnikéw wypychajacych i przyciagajacych”
(pull and push factors) Hamida Etemanda!® oraz teoria ,,spustow umiedzynaro-
dowienia” (internationalization triggers) Gary’ego Knighta i Tamera Cavusgi-
1a?0. Wszystkie czynniki majace wptyw na decyzje o internacjonalizacji mozna
podzieli¢ na wewngtrzne 1 zewnetrzne. Czynniki wewngtrzne, ktore maja zrédto
W samej organizacji, to przede wszystkim:

1. Zdaniem wigkszo$ci autorow globalna wizja przedsigbiorcy i jego osobo-
wos¢ sa decydujacymi czynnikami przy rozpoczynaniu migdzynarodowej dzia-
falnosci. Przedsigbiorca zaktadajacy firme¢ born global posiada wysoki poziom
ambicji i motywacji do dziatania.

2. Poza globalna wizja zatozyciele firm born global maja znaczne doswiad-
czenie migdzynarodowe, sie¢ kontaktow biznesowych za granica oraz doswiad-
czenie branzowe.

3. Charakterystyka branzy jest waznym czynnikiem sprzyjajacym umigdzy-
narodowieniu. Niszowe lub innowacyjne produkty, niemajace duzego popytu

17 K. Przybylska, Born global — nowa generacja matych polskich przedsiebiorstw, ,,Gospo-
darka Narodowa” 2010, nr 7-8.

18 T.K.Madsen, P. Servais, The internationalization of born globals: An evolutionary process?,
,.International Business Review” 1997, t. 6, nr 6, s. 566.

19 H. Etemad, Internationalization of small and medium enterprises: A grounded theoretical
framework and an overview, ,,Canadian Journal of Administrative Sciences” 2004, t. 21, cz. 1,s. 7.

20 ST. Cavusgil, G. Knight, Born Global Firms: A new International Enterprise, Business
Expert Press, Nowy Jork 2009, s. 19.
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na rynku krajowym, wywoluja zazwyczaj wyzsze koszty 1 wymagaja wigkszych
obrotéw na rynkach zagranicznych?!.

4. Innowacyjne podejscie do procesow w przedsigbiorstwie pozwala umiejgt-
nie stosowac¢ nowoczesne technologie komunikacyjne, korzysta¢ z efektywnych
kanatow dystrybucii.

5. Odpowiednia strategia firmy gra bardzo wazna role w procesie umigdzy-
narodowienia, pozwala na szybkie reagowanie na potrzeby klientow i wplywa na
posunig¢cia konkurentow na catym $swiecie.

Czynniki zewngtrzne sprzyjajace wczesnej internacjonalizacji przedsig-
biorstw to:

1. Przede wszystkim powstanie firm born global jest spowodowane zmia-
nami na rynkach w wielu sektorach gospodarczych — zwigkszeniem popytu na
wyspecjalizowane dobra 1 ushugi i1 rosnacym znaczeniem rynkow niszowych.
Migdzynarodowe rynki niszowe daja ogromne mozliwosci konkurencyjne ma-
tym 1 $§rednim przedsigbiorstwom.

2. Wedtug niektorych autoréw rozwoj innowacyjnych procesoéw technolo-
gicznych spowodowatl powstanie wigkszosci firm born global??. Jednak badania
empiryczne udowadniaja, ze wczesnie umigedzynarodowione przedsigbiorstwa
istnieja nie tylko w branzach innowacyjnych.

3. Rozwoj technologii komunikacyjnych pozwala na szybszy przeptyw
informacji 1 znacznie zmniejsza koszty wymiany danych. Pozwala to nawet mi-
kroprzedsigbiorstwom prowadzi¢ operacje migdzynarodowe jedynie za pomoca
komputera i telefonu komorkowego.

4. Rozwdj transportu i logistyki znacznie utatwia firmom dost¢p na rynki
miedzynarodowe — podrozowanie lub przewozenie towardw jest coraz prostsze
1 tansze.

5. Waznym czynnikiem zewng¢trznym sprzyjajacym prowadzeniu migdzy-
narodowej dziatalnosci w Europie jest wsparcie przedsigbiorstwa ze strony Unii
Europejskiej poprzez réznorodne instytucje 1 programy. Cz¢s$¢ jest adresowana
wprost do przedsigbiorstw (np. ,,Program ramowy na rzecz konkurencyjnosci
1 innowacji”, ktory umozliwia wspotfinansowanie innowacyjnych projektow),
niektore umozliwiaja nawiazanie kontaktow 1 wspolpracy (np. osrodki Enterprise
Europe Network, ktore pomagaja firmom w prowadzeniu dziatalno$ci za granica
w poszukiwaniu partneréw handlowych).

W obecnych warunkach rynkowych istnieje mndstwo motywow powstania
przedsigbiorstw born global. Wsrod przyczyn ekspansji zagranicznej polskich
firm mozna zaobserwowac specyficzne czynniki zwigzane z transformacja

2l H. Etemad, op. cit., s. 7.
22 S. Andersson, 1. Wictor, Innovative internationalisation in new firms: born globals — the
Swedish case, ,,Journal of International Entrepreneurship” 2003, t. 1, cz. 3, s. 252.
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gospodarcza i wejsciem Polski do Unii Europejskiej?3. Jednak najbardziej istotne
sa motywy zwigzane z osobowoscia 1 kompetencjami zatozycieli.

5. Rozwazania o uzytecznosci firm born global
dla rozwoju gospodarczego

Wiele programdw wsparcia publicznego jest skierowanych na wspomaganie
start-upow 1 samozatrudnienia, poniewaz mate innowacyjne przedsigbiorstwa
tworza duzo nowych miejsc pracy. Programy te maja skutecznie walczy¢ z wyso-
kim poziomem bezrobocia w Europie spowodowanym kryzysem gospodarczym,
polepszajac wyniki finansowe panstw. Rowniez wzrost eksportu w niektérych
europejskich krajach widocznie poprawia ich wyniki gospodarcze. Na podstawie
powyzszych stwierdzen oraz biorac pod uwage dane statystyczne mowiace, ze co
piata mloda europejska firma to przedsigbiorstwo born gobal**, mozemy stwier-
dzi¢, ze firmy te maja duzy wplyw na stan gospodarki.

Agencja Eurofound opracowata w roku 2012 raport ,,Born global: The poten-
tial of job creation in the new international business”?>, ktory sugeruje, ze firmy
born global sa bardzo uzyteczne dla gospodarki. Korzys$ci ptynace z wczesnego
umi¢dzynarodowienia sa nastgpujace:

1. Wzrost eksportu. Zwigkszenie liczby firm born global powoduje wigksza
wymiang towarowa z innymi panstwami. Z kolei wzrost eksportu przyspiesza
wzrost gospodarki oraz przyczynia si¢ do spadku bezrobocia.

2. Tworzenie nowych miejsc pracy. Mtode innowacyjne przedsigbiorstwa
born global tworza wigcej miejsc pracy, niz firmy dziatajace lokalnie, na rynku
krajowym. Prowadzac dziatalnos¢ globalnie, zapewniaja najcz¢sciej stabilne, do-
brze optacalne miejsca pracy?.

3. Wzrost wplywow podatkowych. Intensyfikacja migdzynarodowych przed-
sigbiorstw wiagze si¢ ze wzrostem wpltywow podatkowych, co pozytywnie od-
dziatuje na sytuacjg budzetu panstwa, a to z kolei moze przyczyni¢ si¢ do wzrostu
gospodarczego.

23 1. Kowalik, E. Baranowska-Prokop, Determinanty powstawania i motywy ekspansji pol-
skich przedsiebiorstw wczesnie umiedzynarodowionych, ,,Gospodarka Narodowa” 2013, nr 4,
s. 61.

24 Eurofound, Born global: The potential of job creation in new international business,
op. cit., s. 61.

25 Tbidem, s. 61.

26 Tbidem, s. 2.
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Tabela 2. Okreslone cechy charakterystyczne i wyzwania firm born global
oraz mozliwy zakres pomocy publicznej

Cechy charakterystyczne i wyzwania

Mozliwy zakres pomocy publiczne;j

Ograniczona wiedza o przedsigbiorstwach
born global — o ich istnieniu, potencjale,
specyficznych potrzebach

Opracowanie powszechnie obowiazujacej definicji
tego zjawiska

Przeprowadzenie ilo§ciowych badan,
zdefiniowanie kryteriow kwalifikujacych
do otrzymywania pomocy publicznej

Globalne myslenie, ale mate
migdzynarodowe doswiadczenie

Wspieranie migdzynarodowych programéw
wymiany studenckiej, szkolen dla przedsigbiorcow

Ograniczona informacja o pomocy
publicznej i nie zawsze dostgpne
instrumenty wsparcia

Zwigkszenie swiadomosci o dostgpnych
instrumentach wsparcia (inwestorzy, anioty
biznesu), np. przez platformy internetowe
,,Wszystko w jednym” dla mtodych innowacyjnych
przedsigbiorstw

Niewymaganie od przedsigbiorstw stabilnej
pozycji na rynku krajowym jako warunku
udzielenia pomocy

Wyspecjalizowane innowacyjne
produkty/ ustugi wymagajace aktywnosci
w roznych krajach, wspotpraca z wieloma
dostawcami, klientami

Zalozenie i wsparcie migdzynarodowych
inkubatorow biznesu dla pomocy firmom born
global

Niski poziom dostgpnych srodkow
finansowych, ale wysokie wymagania

Wsparcie finansowe mtodych przedsigbiorstw,
innowacji oraz internacjonalizacji poprzez ulgi
podatkowe

Pomoc w przycigganiu inwestoréw, napisaniu
biznes planu

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: Eurofound, Born global: The potential of job creation in new
international business, Publications Office of the European Union, Luxembourg 2012, s. 62.

4. Wzrost poziomu innowacyjnoSci. Przedsigbiorstwa born global sprzyjaja
wymianie wiedzy technologicznej o charakterze innowacyjnym pomigdzy pan-

stwami.

5. Tworzenie wartoS$ci dodanej. Innowacyjne firmy, prowadzac operacje za-
graniczne, tworza warto$¢ dodana i1 dzigki temu stymuluja dalsze innowacje oraz
zwiegkszaja konkurencyjnos$¢ na rynkach.

Biorac pod uwagg potencjal wczesnie umigdzynarodowionych przedsig-

biorstw, mozemy przypuszczac, ze zwigkszenie ich liczby oraz wsparcie juz ist-
niejacych firm pozytywnie wptynie na rozwdj gospodarki. Oprécz problemoéw
typowych dla sektora mikro-, matych i §rednich przedsigbiorstw, firmy born glo-
bal stoja przed specyficznymi wyzwaniami. Jednak obecnie programy pomocy
publicznej nie precyzuja w wystarczajacy sposob kierunkow wsparcia dla tego
typu przedsigbiorstw.
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6. Specyficzne wyzwania oraz kierunki wsparcia

Odpowiednio adresowana pomoc publiczna gra bardzo duza rolg¢ we wspo-
maganiu przedsigbiorstw. Utatwia ona przezwycigzanie barier wystepujacych
w dzialaniu podmiotow gospodarczych, stymuluje wzrost ich konkurencyjno-
$ci na rynku krajowym i rynkach miedzynarodowych?’. Przedsiebiorstwa born
global potrzebuja ukierunkowanego wsparcia, aby w pelni realizowa¢ swdj po-
tencjal. Wspomniany wyzej raport agencji Eurofound proponuje, aby dopasowac
kierunki wsparcia firm born global do ich specyficznych potrzeb.

Firmy born global sa narazone na wiele trudnosci ze wzgledu na swoj mtody
wiek, innowacyjne strategie oraz brak stabilnej pozycji na rynku krajowym.
W ograniczonym czasie musza one jednocze$nie zarzadza¢ procesami zaktada-
nia przedsigbiorstwa, internacjonalizacji, rozwojem innowacyjnego produktu.
Wymaga to wysokiego poziomu zdolnosci technicznych i organizacyjnych, zna-
jomosci rynkéw 1 procedur oraz wysokiego stopnia zaangazowania. Poza tym
osiagnigcie tych celéw wymaga relatywnie wysokiego poziomu inwestycji, co
jest problemem w przypadku matych przedsigbiorstw z ograniczonymi zasobami
finansowymi?%. Zatem pomoc publiczna przedsigbiorstwom wcze$nie umigdzy-
narodowionym jest niezbg¢dna, aby mogly one w petni realizowac¢ swoj potencjat.
Proponowane wyzej kierunki pomocy publicznej maja okaza¢ wsparcie firmom
born global na etapie planowania biznesu, wej$cia na rynki migedzynarodowe
oraz wspomagac dziatalno$¢ tych przedsigbiorstw za granica.

7. Podsumowanie

Zjawisko firm born global jest relatywnie nowe, temat ten wigc jest bardzo
popularny w miedzynarodowej literaturze. W Polsce réwniez mozna zaobserwo-
waé wzrost zainteresowania wczesng internacjonalizacja. Jednak wciaz brakuje
ustrukturyzowanej statystyki w tej kwestii. Badania prowadzone na matych pro-
bach przedsigbiorstw nie odzwierciedlaja sytuacji ogolnopolskiej. Brakuje réw-
niez ujednoliconej definicji tego zjawiska.

Firmy born global posiadaja ogromny potencjal — sa innowacyjne, elastyczne
1 konkurencyjne. Potencjat ten jest Zroédtem ich przewagi na rynku oraz moze
si¢ przyczyni¢ do wzrostu gospodarczego poprzez wzrost eksportu, zwigksze-
nie wplywdow podatkowych, tworzenie nowych miejsc pracy, tworzenie wartosci

27 K. Rutkiewicz, Wptyw udzielania pomocy publicznej na wzrost konkurencyjnosci polskich
przedsigbiorstw, ,,Cyfrowa Biblioteka Prawnicza” 20009, s. 1.

28 Eurofound, Born global: The potential of job creation in new international business,
op. cit., s. 2.
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dodanej poprzez zwigkszenie poziomu innowacyjnosci 1 konkurencyjnosci na
rynkach migdzynarodowych.

Swiadomo$¢ istnienia przedsiebiorstw typu born global oraz ich specyficz-
nych problemoéw 1 wyzwan pozwoli bardziej precyzyjnie okresli¢ ich potrzeby
1 wyznaczy¢ kierunki wsparcia publicznego. Zaprezentowane propozycje pomo-
cy publicznej maja przyczynic si¢ do utatwienia dziatalnos$ci wezesnie umigedzy-
narodowionych przedsigbiorstw.
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Born Global Firms in the Economy of the European Union

Summary. The traditional approach to business internationalization assumes that companies
will first establish a strong presence in the domestic market, and go global at a subsequent stage of
their development. However, there exist exceptions to this rule — firms that go international soon
after they start operations — known as born globals. They are innovative and flexible, and usually
have a considerable market potential. The expansion of born globals throughout the European
Union could contribute to boosting its economic growth. Yet, most such firms have limited access
to financial resources and lack experience or knowledge of new markets. They would therefore
benefit from support programs tailored to their specific needs.

Keywords: born globals, born global firms, early internationalization, supporting born globals



