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Innowacyjne metody pozyskiwania
surowcow budowlanych z odpadow

Streszczenie. Celem artykutu jest rozpoznanie podstaw teoretycznych, przestanek i przejawoéw
innowacji w zakresie logistyki powtoérnego zagospodarowania w wymiarze poznawczym i empi-
rycznym, ze szczegdlnym uwzglednieniem budownictwa. W zwiazku z tym przedstawiono istotg
1 uwarunkowania innowacji logistyki powtoérnego zagospodarowania, a nastgpnie opisano proces
innowacyjny oraz podano przyktady innowacji (oryginalnych, popytowych, sprzezonych, produk-
towych) logistyki utylizacji w budownictwie.

Stowa kluczowe: innowacja, logistyka utylizacji, budownictwo

Wstep

Innowacje! stanowig podstawowy warunek przetrwania oraz rozwoju wspot-
czesnych przedsiebiorstw, przesadzajac o ich ,,witalnosci”. Sa podstawowym
srodkiem uzyskania i utrwalenia przewagi konkurencyjnej, ktora jest gwarancja
stabilnej pozycji na rynku. Pelnig role jednego z wazniejszych instrumentow wal-
ki konkurencyjnej, tj. dzialan ofensywnych, polegajacych na ,,wdzieraniu si¢” na
rynek, oraz dzialan defensywnych, chronigcych funkcjonujace przedsigbiorstwo
przed zagrozeniami ze strony konkurentow.

' G. Osbert-Pociecha, Tworcza destrukcja jako uwarunkowanie innowacyjnego rozwoju przed-
siebiorstwa, w: Zmiana warunkiem sukcesu. Zmiana a innowacyjnos¢ organizacji, red. J. Skalik,
Wyd. AE, Wroctaw 2004, s. 273.
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Gospodarka rynkowa dzigki mechanizmowi konkurencji staje si¢ coraz bar-
dziej innowacyjna. Przez wprowadzanie innowacji przedsigbiorstwo moze: po-
lepszaé i unowoczesniac¢ procesy wytworcze, podnosi¢ wydajnosc i jakosc¢ pracy,
lepiej przystosowywac si¢ do wymogow otoczenia i odpowiednio ksztattowaé
konkurencyjno$¢ swoich produktoéw, likwidowac bariery oraz poprawiaé spraw-
no$¢ 1 efektywnos¢ alokacji swoich zasobdw, usprawnia¢ organizacje i metody
pracy, poprawia¢ warunki bezpieczenstwa pracy i substytuowac prace zywa lep-
$zg organizacja pracy>.

O ile kilkanascie lat temu dzialania innowacyjne byly raczej przedmiotem
wyboru firm, ktére aspirowaty do pozycji liderow, o tyle dzi§ nasilajaca si¢ kon-
kurencja zwigzana z globalizacja rynku i narastajgcg turbulencjg otoczenia nie
pozostawia wyboru, lecz tworzy przymus bycia innowacyjnym.

Firmy odnoszace obecnie sukcesy cechuje:

— $wiadomos¢, ze innowacyjnos$¢ jest cecha najscislej zwiazang z sukcesem,

— poczucie, ze dzigki innowacyjnosci rozwijaja si¢ szybciej lub osiagaja
wieksze sukcesy niz organizacje, ktore nie sg innowacyjne,

— przekonanie, ze dzigki innowacyjno$ci zwigkszajg udziat w rynku oraz ren-
townosc¢?.

Przymus innowacji* jest zatem nieuchronny, zas§ wybor moze dotyczy¢ jedy-
nie momentu jej wprowadzenia, sposobu urzeczywistnienia procesu innowacyj-
nego czy przedmiotu innowacji.

Obecnie istnieje szczegdlna potrzeba wdrazania innowacji w sferze logistyki
utylizacji. Dlatego celem artykutu uczyniono rozpoznanie podstaw teoretycznych,
przestanek i przejawdw innowacji w zakresie logistyki powtornego zagospodaro-
wania w wymiarze poznawczym i empirycznym, ze szczegdlnym uwzglednie-
niem budownictwa. Artykul stanowi kontynuacj¢ witasnych prac badawczych
w zakresie innowacji.

2 J. Penc, Strategie rozwoju innowacji, ,,Ekonomika i Organizacja Przedsigbiosrtwa” 1997,
nr 9, s. 7, za: G. Osbert-Pociecha, Tiworcza destrukcja..., s. 273.

3 Statistics Canada, Labour Firce Survey, Ottawa 2006, za: J. Tidd, J. Bessant, Zarzqdzanie
innowacjami. Integracja zmian technologicznych, rynkowych i organizacyjnych, Wolters Kluwer
Polska, Warszawa 2011, s. 26.

* G. Osbert-Pociecha, Twircza destrukcja..., s. 275.

5 Por. K. Puszko-Machowczyk, Zapotrzebowanie na innowacyjnosé¢ jako element konkuren-
cyjnosci, w: Innowacje i jakos¢ jako czynniki konkurencyjnosci przedsiebiorstwa. Materialy kon-
ferencyjne, red. A. Strychalska-Radzewicz, Wyd. Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego, Olsztyn
2007; eadem, Innowacyjnos¢ a konkurencyjnos¢ przedsiebiorstw budowlanych, w: Innowacyjnosé
przedsiebiorstw. Wybrane aspekty, red. M. Cisek, B. Domanska-Szaruga, Wyd. Akademii Podla-
skiej, Siedlce 2007; eadem, Ksztattowanie elastycznosci obszarow funkcjonalnych przedsiebiorstw
budowlanych, Wyd. AE, Wroctaw 2006.
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1. Uwarunkowania i istota innowacji w logistyce utylizacji

Stowo ,,innowacja”® wywodzi si¢ z tacinskiego innovatio i oznacza tworzenie
czegos$ nowego. Przeglad wybranych definicji tego pojgcia przedstawia tabela 1.

Na podstawie zebranych informacji mozna stwierdzi¢, ze innowacja jest ro-
zumiana niejednolicie, ale w wigkszosci definicji uwypuklana jest konieczno$é
doprowadzenia do konca wynalazku i praktycznego zastosowania nowej wiedzy,
nie za$ sam fakt wynalezienia czego$’. Innowacja jest takze utozsamiana ze zmia-
na, ktorej wyrdznikiem jest atrybut nowosci®.

Tabela 1. Zdefiniowanie pojecia ,,innowacja”

Autor Definicja
J. Tidd Innowacja — proces, w wyniku ktorego dostrzezona okazja staje si¢ nowym
J. Bessant pomystem, ten za$ nastepnie znajduje powszechne praktyczne zastosowanie
Ch. Freeman Innowacja w przemysle to zespo6t dziatan technicznych z zakresu projekto-

wania, wytworczosci, zarzadzania i rynkowych, stosowanych w sprzedazy
nowego (lub ulepszonego) towaru, lub tez pierwsze komercyjne wykorzy-
stanie nowej (lub ulepszonej) technologii albo sprzetu

R. Rothwell Innowacja nie mozemy nazwa¢ wytacznie komercyjnego sukcesu jakiegos$
P. Gardiner duzego radykalnego postepu przy danym stanie rozwoju technicznego, ale
réwniez zastosowanie z pozytkiem zmian nawet na mala skale w technicz-
nym know-how (krok naprzod lub postepujaca czy kroczaca innowacyjnosc)

P. Drucker Innowacja to specyficzne narzedzie przedsigbiorcy, za pomoca ktorego wy-
korzystuje on zachodzaca zmiang jako okazje na inny biznes lub ustuge

P. Drucker Innowacja — kazde celowe dziatanie prowadzace do zmiany dotychczasowe-
go stanu obiektow i/lub relacji migdzy nimi

G. Osbert-Pociecha | Innowacja —pewien rodzaj zmiany charakteryzujacej si¢ nowoscia (unikato-
woscia, oryginalnoscig) i mogacej mie¢ charakter absolutny badz wzgledny

Zr6dto: opracowanie whasne na podstawie: J. Tidd, J. Bessant, Zarzgdzanie innowacjami. Integracja zmian
technologicznych, rynkowych i organizacyjnych, Wolters Kluwer Polska, Warszawa 2011, s. 34-35; Ch. Free-
man, The Economics of industrial Innovation, Printer, London 1982, za: J. Tidd, J. Bessant, op.cit., s. 40;
R. Rothwell, P. Gardiner, Invention, Innovation, Re-innovation and the Role of the User, ,,Technovation” 1985,
nr 3, s. 168, za: J. Tidd, J. Bessant, op. cit., s. 40; P. Drucker, Innovation and Entrepreneurship, Harper & Row,
New York 1985, za: J. Tidd, J. Bessant, op.cit., s. 40; idem, Innowacje i przedsigbiorczos¢. Praktyka i zasady,
PWE, Warszawa 1992, s. 42, za: G. Osbert-Pociecha, Zdolnos¢ do zmian jako sita sprawcza elastycznosci orga-
nizacji, Wyd. UE, Wroctaw 2011, s. 30, s. 30.

W literaturze przedmiotu oprécz terminu ,,innowacja” wymieniane jest poje-
cie ,,innowacyjnos¢” (tabela 2).

¢ J. Tidd, J. Bessant, op.cit., s. 40.

7 Ibidem, s. 41.

8 G. Osbert-Pociecha, Zdolnos¢ do zmian jako sita sprawcza elastycznosci organizacji, Wyd.
UE, Wroctaw 2011, s. 30.
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Tabela 2. Zdefiniowanie pojecia ,,innowacyjnosc”

Autor Definicja

Zespot wd. Innowacyjno- | Innowacyjnos¢ jest stosowaniem z sukcesem nowych pomystow
$ci Ministerstwa Handlu | w praktyce

i Przemystu WIk. Brytanii
M. Porter Firmy zyskuja przewage konkurencyjng za pomoca innowacyjnosci.
Innowacyjno$¢ w ich podej$ciu rozumiana jest szeroko, w tym zarow-
no jako nowe technologie, jak i nowe sposoby robienia czego$

R. Branson Innowacyjna firma to taka, ktora zyje i oddycha ,,poza inkubatorem”.
To nie tylko dobry pomyst, ale rowniez jego kombinacja ze zmotywo-
wanymi pracownikami oraz instynktownym wyczuciem, czego moze
potrzebowac¢ klient

G. Osbert-Pociecha Innowacyjno$¢ — nieustajaca gotowos$¢ do wprowadzania zmian,
zwigzana zaréwno ze zdolnoscia do innowacji, jak i ze sktonnoscia
do innowacji

Zr6dto: opracowanie whasne na podstawie: J. Tidd, J. Bessant, op. cit., s. 34-35; M. Porter, The Competi-
tive Advantage of Nations, Macmillan, London 1990, za: J. Tidd, J. Bessant, op. cit., s. 40; R. Branson, Wykfad
w Ministerstwie Handlu i Przemystu, wygtoszony w 1998 r., za: J. Tidd, J. Bessant, op.cit., s. 40; G. Osbert-
-Pociecha, Tworcza destrukcja..., s. 275.

Ojcem chrzestnym badan nad innowacyjnoscia byt Joseph Schumpeter®. Jego
motto bylo klarowne: przedsiebiorcy beda dazy¢ do innowacyjnosci technolo-
gicznej, poszukiwania nowych wyrobow i ustug lub technologii produkcyjnych
w celu zdobycia przewagi strategicznej. Korzysci strategiczne wynikajace z inno-
wacyjnosci przedstawia tabela 3.

Innowacyjno$¢!® stata si¢ szczegdlnym zasobem przedsigbiorstwa, ktory
umozliwia przedsiebiorcze dziatanie na rzecz efektywnej alokacji posiadanych,
mozliwych do pozyskania zasobow rzeczowych, finansowych, organizacyjnych
i informacyjnych oraz stworzenia odpowiedniej konfiguracji przewag konkuren-
cyjnych. Innowacyjnos¢ stala si¢ wymogiem i zarazem atrybutem wspolczesne-
go przedsigbiorstwa. Jak zauwaza Stefan Kwiatkowski'', ,,samozadowolenie jest
najwigkszym zagrozeniem ustabilizowanych i dobrze prosperujacych przedsie-
biorstw”. Aby tego unikna¢, firmy muszg wciaz wprowadza¢ innowacje.

Owe innowacje moga by¢ réznie klasyfikowane, w zaleznosci od tego, jakie
przyjmie si¢ kryterium (tabela 4). Urzeczywistnianie wymienionych innowacji
nastepuje poprzez proces innowacyjny'?, rozumiany jako zbiér dziatan sktadaja-

 Schumpeter J., Capitalism, Socialism and Democracy, Harper & Row, New York 1950.

10" G. Osbert-Pociecha, Zdolnosé do zmian..., s. 275.

1S, Kwiatkowski, Procesy innowacyjne, ,,Przeglad Organizacji” 1988, nr 6, s. 20, za: G. Os-
bert-Pociecha, Tworcza destrukcja..., s. 274.

12° A. Pomykalski, Zarzqdzanie innowacjami, Wyd. Naukowe PWN, Warszawa — £.6dz 2001,
s. 35.



Innowacyjne metody pozyskiwania surowcow budowlanych z odpadow

181

Tabela 3. Korzysci strategiczne z innowacyjnosci

Mechanizm

Korzysc¢ strategiczna

Przyktady

Nowos¢ w ofercie
towarow lub ustug

Zaoferowanie czego$, czego nikt in-
ny nie potrafi

Ci, ktorzy przedstawili swiatu jako
pierwsi: walkmana, telefon komor-
kowy, piéro wieczne, aparat fotogra-
ficzny, zmywarke do naczyn, bank na
telefon, sklep internetowy

Nowos¢ w procesie

Zaoferowanie czego$ w sposob nie-

Technologia produkcji szkta float Pil-

produkcyjnym osiggalny dla innych — szybciej, ta- | kingtona, besemerowski wytop stali,
niej, w bardziej zindywidualizowa- | bankowo$¢ internetowa, ksiazki udo-
nej formie stepniane odptatnie w sieci

Ztozono$¢ Oferowanie czegos, co dla innych jest | Rolls-Royce i ich silniki odrzutowe:

zbyt trudne do opanowania

niewielu konkurentéw potrafi opa-
nowa¢ skomplikowany mechanizm
i odpowiedni poziom jako$ci wytopu
metali

Ochrona prawna
wlasnosci
intelektualnej

Zaoferowanie czego$, czego inni nie
beda umieli zrobi¢ bez wykupienia
licencji lub innych optat

Popularne leki, takie jak zantac, pro-
zac, viagra

Rozszerzenie
wachlarza
elementow
konkurencyjnosci

Przesunigcie srodka cigzkosci konku-
rencyjnosci, np. z ceny wyrobu na
ceng i jako$¢ lub cene, jakos¢ i asor-
tyment

Japonski przemyst samochodowy,
ktory systematycznie przesuwat ak-
centy z ceny na jako$¢, na elastycz-
nos$¢ i asortyment, na skrocenie cza-
su mi¢dzy premierami nowych mo-
deli, nie zaniedbujac ani jednej cechy
kosztem innej

Wstrzelenie si¢
W czas

Przewaga tego, ktory pierwszy wy-
kona ruch — pierwszy zazwyczaj zdo-
bywa duza rzesze klientow na nowe
towary

Korzys$¢ pierwszego nasladowcy —
czasami bycie pierwszym wigze si¢
z przezwycigzaniem wielu pionier-
skich trudnosci, lepiej wiec obserwo-
waé konkurenta i jego btedy po to, by
wyj$¢ z podobnym wyrobem

Amazon, Yahoo: inni poszli w ich §la-
dy, ale oni trzymaja si¢ mocno jak
pionierzy

Palm Pilot i inne palmtopy, ktore
maja duzy i rosnacy udziat w rynku.
Pechowy Newton Apple, ktory poja-
wit si¢ 5 lat wezesniej, byt de facto
ich zwiastunem, je$li chodzi o po-
myst i projekt, ale problemy z opro-
gramowaniem i pismem odr¢cznym
byly powodem fiaska

Oparcie si¢ na
szerokiej platformie

Oferowanie czegos, co stanie si¢ ba-
za, do ktorej bedzie mozna dobudo-
wywa¢ warianty lub nowe generacje

Architektura walkmana: minidysk,
CD, DVD, MP3

Boeing 737: ponad 40 lat, a oryginal-
nyprojektwcigzpoddawany jestadap-
tacjom i konfiguracjom, tak by odpo-
wiadat potrzebom réznych uzytkow-
nikow; samolot o jednej z wickszych
w $wiecie liczbie sprzedanych eg-
zemplarzy

Intel i AMD z ich wieloécig odmian
rodzin mikroprocesoréw
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cd. tabeli 3
Mechanizm Korzy$¢ strategiczna Przyktady
Zmiana regut gry Zaoferowanie czegos, co jest zupelna | Maszyny do pisania wobec kompute-

nowoscia lub nowego procesu tech-
nologicznego, tzn. nowego sposobu
wytwarzania, co uczyni poprzednie
zbytecznymi

rowych edytorow tekstu, 16d wobec
lodowek, lampy gazowe lub na olej
wobec zarowek

Nowa konfiguracja
czes$ci procesu

Nowe spojrzenie na to, jak elementy
systemu wspoétdziataja, np. budowa
efektywniejszych sieci, outsourcing
czy skoordynowanie firmy wirtualnej

Zara, Benetton w produkcji odziezy,
Dell w komputerach, Toyota w za-
rzadzaniu tancuchem dostaw

Elastyczne przecho-
dzenie pomigdzy
réznymi obszarami
zastosowan

Roézne kombinacje elementéw beda-
cych do dyspozycji pod katem kon-
kretnych rynkow lub zastosowan

Poliweglanowe kolka przeniesione
z walizek na kolka do zabawek — mi-
niskuteréw dziecigcych

Inne

Innowacyjno$¢ oznacza wymyslanie
nowych sposobéw na wytwarzanie
i takich dla osiaggnigcia strategicz-
nych korzysci, beda wigc pojawiaé
si¢ nowe sposoby na zdobycie i utrzy-
manie korzysci

Napster: firma zaczgta od napisania
oprogramowania do umozliwiania fa-
nom muzyki wymiany piosenek za
pomoca P2P w Internecie. Sam Nap-
ster wypadt w wyniku procesu sado-
wego z rynku, ale nasladowcy zbudo-
wali wielki przemyst oparty na pobie-
raniu i udoste¢pnianiu sobie muzyki.
Doswiadczenia zebrane przez jedna
z tych firm (Kazaa) poshuzyty do zbu-
dowania platformy popularnej ma-
sowej telefonii internetowej, a firma,
ktéra powstata z wykorzystania tego
know-how (Skype) zostata ostatecz-
nie kupiona przez Ebay za 2,6 mld
USD

Zrodto: J. Tidd, J. Bessant, op.cit., s. 34-35.

cych si¢ na powstanie oraz pierwsze wprowadzenie do praktyki nowych rozwia-
zan (technicznych, technologicznych i organizacyjnych). Przyktadowg charakte-
rystyke procesu innowacyjnego przedstawia tabela 5'.

W literaturze przedmiotu akcentowana jest obecnie potrzeba wprowadzania
innowacji w zakresie logistyki utylizacji'*. Wazng kwestia jest zagospodarowy-

13 Charakterystyka proceséw innowacyjnych wedtug réznych autoréw: ibidem, s. 35-46.
14 Logistyka utylizacji jest tu traktowana jako jeden z podsystemdw zarzadzania logistycznego,

obejmujacy strumien zwrotdw niewlasciwych dostaw oraz przeptyw takich dobr, jak: opakowania
zwrotne, surowce wtorne 1 odpady. Elementami réznigcymi ten podsystem od pozostatych obszarow
systemu logistycznego sa stanowiace go obiekty, jak rowniez kierunek ich przeplywu (przeciwny).
Obiektami podsystemu utylizacji sa ,,pozostatosci”, stanowiace rezultat proceséw produkcji, dystry-
bucji 1 konsumpcji. Por. J. Witkowski, Strategie logistyczne przedsiebiorstw przemystowych, Wyd.
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Tabela 4. Klasyfikacja innowacji

Kryterium Rodzaje innowacji i ich charakterystyka

Oryginalno$¢ zmian — innowacje kreatywne (tworcze, oryginalne, pionierskie), ktore zostaty
po raz pierwszy zastosowane w danej gospodarce, odgrywaja decydu-
jaca role w jej rozwoju

— innowacje imitujace (odtworcze, nasladowcze) — polegaja na odtwa-
rzaniu oryginalnych zmian, ktére w danym czasie i miejscu przynosza

okreslone efekty
Sprzezenie osobowe — innowacje sprz¢zone — zmiany sg wynikiem wspdlnego wysitku okre-
i instytucjonalne slonej liczby 0s6b i instytucji; stanowig podstawowa formg dziatalno-

$ci innowacyjnej we wspotczesnej gospodarce

— innowacje niesprzgzone — zmiany dokonywane sa przez jednego
tworce w uktadzie wzglgdnie odosobnionym; przejawiaja si¢ w dzia-
falnosci racjonalizatorskiej; przedsigwzigcia innowacyjne wymagaja
z reguly zasobu $rodkéw i1 wiedzy przekraczajacej mozliwosci jed-
nego czlowieka

Mechanizm pobudzania |- innowacje podazowe — sa nastepstwem odkry¢, wynalazkow i pomy-

do innowacji stow stymulowanych przez rozwdj nauki i techniki

— innowacje popytowe — sa stymulowane przez potrzeby ujawniajace
si¢ na rynku lub poza nim (dotyczy to takich obszarow, jak zdrowie
czy ochrona srodowiska)

Przedmiot innowacji — innowacje produktowe — polegaja na wytworzeniu nowego produktu
oraz zwigzane z nig lub doskonaleniu juz wytworzonych; daja mozliwosci podwyzszania
rodzaje efektow dochodéw gtéwnie dzigki uwzglgdnieniu w cenach rent nowosci

— innowacje procesowe — dotycza procesu wytworczego i obejmujg za-
réwno zmiany w zakresie sposobéw wytwarzania (technologii), jak
i $rodkdw pracy tj. maszyn, urzadzen czy wyposazenia; prowadza
do obnizki kosztow, zmniejszenia okresow zaangazowania zasobow,
zwigkszenia bezpieczenstwa pracy

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie: J. Lichtarski, Podstawy nauki o przedsigbiorstwie, Wyd. AE,
Wroctaw 1999, s. 172.

wanie materiatéw i odpadéw produkcyjnych, ktore nie podlegaja biodegradacji®®.
Przy rosnacej skali produkcji proby ich recyklingu sa szczegolnie istotne. Biode-
gradacji nie podlega m.in. ceramika sanitarna'® i sanitarno-techniczna. Do podsta-
wowych wyrobow tej grupy zalicza si¢: umywalki, stupki do umywalek, muszle

AE, Wroctaw 1995, s. 20, za: A. Baraniecka, B. Rodawski, A. Skowronska, Logistyka — ¢wiczenia,
Wyd. AE, Wroctaw 2005, s. 170.

'S A. Halicka, B. Zegarto, Odpady ceramiki sanitarnej jako kruszywo do betonu, ,,Przeglad
Budowlany” 2011, nr 7-8, s. 50.

16 Termin ,,ceramika” pochodzi od greckiego keramos — glina. Okresla si¢ nim wszystkie wy-
roby, ktore powstaja z gliny. Surowcami do ich produkcji sa gliny pospolite — o zabarwieniu od
brazowego do zbttego, stosowane do produkcji wyrobéw budowlanych, takich jak: cegly, pustaki
$cienne, stropowe, ksztattki kominowe, dachowki, oraz gliny szlachetne biate (np. kaolin) stuzace
do produkcji wyrobéw porcelanowych lub porcelanopodobnych, z ktérych wytwarza si¢ m.in. ce-
ramike sanitarng. Ceramike¢ sanitarng zaczg¢to wytwarza¢ w koncu XVIII w. w Anglii. Materiatem
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Tabela 5. Charakterystyka procesu innowacyjnego

Fazy procesu Charakterystyka
Badania teoretyczne Wysoka niepewnos$¢ celéw, metod i $rodkow prowadzenia prac,
lub podstawowe zwiazana z jeszcze stosunkowo niewielkimi naktadami finansowymi
i niewielkg ekonomiczno$cia podejmowanych dzialan
Inkubacja idei naukowe;j Rozpoczyna sig, gdy zostaje wyjasniony problem technicznej mozli-

wosci wykonania pewnego produktu czy procesu opartego na danej
idei naukowej. Koniec tego okresu wyznacza pojawienie si¢ mozli-
wosci osiagnigcia efektu ekonomicznego z racji realizacji innowacji.
Przez etap inkubacji przechodza wszystkie odkrycia naukowe, cho¢
jego dlugos¢ moze by¢ bardzo rozna

Ekonomizacja rezultatow | Rozpoczyna sig, gdy pojawia si¢ mozliwos¢ uzyskania efektu eko-

nauki nomicznego (koniec fazy inkubacji), a konczy z pierwszym wdroze-
niem nowego produktu czy procesu

Dyfuzja Poczatek tego okresu wyznaczony jest data inicjalnej innowacji, za$

(rozpowszechnianie) jego koniec jest na 0goét trudny do okreslenia, gdyz po dyfuzji w ska-

nowego procesu/produktu | li kraju czgsto zaczyna si¢ etap miedzynarodowy

Zrodho: opracowanie whasne na podstawie: J.A. Allen, Scientific Innovation and Industrial Prosperity, El-
sevier, Oxford 1967, s. 12-13, za: A. Pomykalski, Zarzqdzanie innowacjami, Wyd. Naukowe PWN, Warszawa
—1£6dz 2001, s. 41.

klozetowe i zbiorniki do muszli. Pozostate wyroby, stanowiace 10-15% produk-
cji, to medyczne instalacje sanitarne, muszle laboratoryjne, pisuary, bidety, zbior-
niki, wanny oraz wbudowane detale, takie jak: haki do wieszakdéw, mydelnice,
wsporniki do potek. Odpady ceramiki sanitarnej powstaja przez zuzycie wyrobow
sanitarnych, ale rowniez sam proces produkcyjny jest odpadotworczy (tabela 6).
Na skutek trudnosci produkcji oraz rygorystycznych wymogoéw kontroli jakosci
duza czes¢ wyrobow zostaje zakwalifikowana jako odpad poprodukcyjny. Naj-
czesciej spotykanymi wadami dyskwalifikujacymi wyrob sa: pekniecia, szczerby
i uszkodzenia szkliwa'’.

Budownictwo, ktore samo generuje ogromne ilo$ci odpadow'®, stwarza tez
mozliwosci ich ponownego zagospodarowania.

2. Przejawy innowacji logistyki utylizacji w budownictwie

Rozw¢j rynku budowlanego powoduje wzrost zapotrzebowania na beton.
Beton moze by¢ produkowany z odpadéw ceramiki sanitarnej (innowacja pro-

do jej produkcji byt az do potowy XX w. fajans. Obecnie fajans zastapiono porcelang i potporcelang
oraz materialem zwanym vitreous-china. Ibidem.

17 Tbidem.

18 Odpady sg efektem licznych wyburzen oraz rozbiorek nieuzytkowanych obiektow w celu
udostepnienia przestrzeni pod nowe inwestycje budowlane. M. Swirydziuk, Recycling odpadow
budowlanych, ,Jnzynier Budownictwa” 2011, nr 12, s. 79.
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Tabela 6. Charakterystyka procesu produkcyjnego wyrobow ceramiki sanitarnej

Operacje Charakterystyka
Przygotowanie masy Masa lejna powstaje przez zmielenie na sucho lub mokro materiatu
lejnej skalnego w mtynie kulowym

Formowanie wyrobow Masg¢ lejna po odpowietrzeniu podaje si¢ za pomocg pomp do stano-

wisk, na ktérych nastepuje formowanie wyrobow. Kolejnos¢ prac przy

formowaniu jest nast¢gpujaca:

— sktadanie form i napetianie ich masa lejna

— tworzenie czerepu (finalnego materialu ceramicznego bez szkliwa)
podczas przebywania wyrobu w warunkach naturalnych przez ok.
2,5 godziny

— utwardzenie czerepu w komorze utwardzania strumieniami nagrza-
nego powietrza — temperatura wewnatrz komory zmienia si¢ od 25-
-30° C w czgsci poczatkowej do 40-50° C w czesci koncowej

— rozformowanie wyrobu i jego wstgpne wykonczenie (np. $cinanie
szwow po odlewaniu, przebijanie otworéw montazowych)

— I etap podsuszania w komorze podsuszania przez 4 godziny w tem-
peraturze ok. 35° C

— dalsze wykanczanie wyrobu polegajace np. na usuni¢ciu zadziorow

— 1II etap podsuszania w temperaturze ok. 45° C trwajacy 8 godzin

Przygotowanie Obejmuje: kontrolg nasigkliwo$ci wysuszonego czerepu (maks. 2%),

do szkliwienia parafinowanie miejsc niewymagajacych szkliwienia, smarowanie naf-

ta miejsc, w ktorych moga pojawi¢ si¢ peknigcia, i ostateczne czysz-

czenie krawedzi sprezonym powietrzem

Szkliwienie Zanurzanie uformowanego czerepu w masie szkliwa lub natryskiwa-
nie za pomocg dysz w kabinie szkliwienia
Wypalanie Dokonuje si¢ w piecach tunelowych w sposdb szybkosciowy, tj. etapa-

mi nastgpuje ogrzewanie do temperatury 1290° C, nagrzew izotermicz-
ny, a nastepnie studzenie

Zr6dto: opracowanie wlasne na podstawie: A.J. Awgustinik, Ceramika, Arkady, Warszawa 1980, za: A. Ha-
licka, B. Zegarto, op.cit., s. 50.

duktowa)'. Jest to innowacja sprz¢zona powstala w laboratoriach Wydziatu
Budownictwa i1 Architektury Politechniki Lubelskiej oraz Collegium Mazovia
— Innowacyjnej Szkoty Wyzszej. Stanowi tez innowacj¢ kreatywna i popytowa.
Znane s3 bowiem proby stosowania ceramiki jako kruszywa do betonu, ale doty-
czg one gtownie ceramiki budowlanej (cegla, dochowki). W nielicznych przypad-
kach prébowano stosowac réwniez sttuczke ceramiki sanitarnej, ale traktowano ja
dotad jedynie jako zamiennik czesci kruszywa (do 10%)%.

1 Tbidem.

2 1. Guerra, L. Vivar, B. Liamas, A. Juan, J. Moran, Eco-efficient concretes: The effect of using
recycled ceramic material from sanitary installations on the mechanical proprieties of concrete,
,,Waste Management” 2009, nr 29, s. 643-646; M. Martinez, G. Romero, J.M. Moréan del Pozo,
A.J. Valdés, Use od ceramics wastes in structural concretes. Materials I*' Spanish National Confer-



186 Katarzyna Puszko

Proces innowacyjny obejmowat nastepujace operacje/dziatania®':

1) Badanie kruszywa pochodzacego z ceramiki sanitarnej — kruszywo uzyte
do badan wilasnych zostalo przygotowane na bazie poprodukcyjnych odpadow
ceramiki sanitarnej*?. Odpady zostaty odebrane z zaktadu produkcyjnego, prze-
transportowane 1 sktadowane na pryzmach w formie sttuczki (o wymiarach ok.
400 x400 mm). Do przygotowania kruszywa zastosowano kruszarki szczgkowe,
pozwalajace na wyodregbnienie dwoch frakcji: drobnej 1 grubej. Kruszywo grub-
sze, ktore pozostawato na sicie, trafiato powtornie do kruszarki.

Nastepnie przygotowano stanowisko badan, tzn. do wyznaczenia gestosci
i nasigkliwosci kruszywa — stanowisko badawcze wyposazone zostato w: pikno-
metr, wage, suszarke laboratoryjng, termometr, pomp¢ prézniow3 i sito badawcze,
natomiast stanowisko badan do wyznaczenia gestosci objetosciowej i nasigkliwo-
sci kruszywa — w suszarke laboratoryjna, wage, faznie wodna, sita laboratoryjne,
tace do suszenia, Sciereczki chronigce wilgo¢, stoper, forme z ubijakiem oraz su-
szarke.

W celu wyznaczenia ggstosci wlasciwej zastosowano metode normowa we-
dlug PN-EN 1097-7%. Gestos¢ objetosciowa oraz nasigkliwos¢ kruszywa zba-
dano takze metodg normowag wedtug PN-EN 1097-6**. Wykonano 9 pomiarow.
Uzyskano $rednig gestosé whasciwg 2640,30 kg/m?®, a wspotczynnik zmienno$ci
wynosit 3%, $rednig gestos¢ objetosciows kruszywa 2362, 76 kg/m® przy wspot-
czynniku zmiennosci 1,6%, $rednia nasigkliwo$¢ 1,53% przy wspotczynniku
zmiennosci 6,8%.

Kolejne badania dotyczyty przyczepno$ci zaczynu do kruszywa (sttuczki sa-
nitarnej) i obejmowaty:

— pobranie fragmentoéw sthuczki z uszkodzonej umywalki przy uzyciu szli-
fierki katowej z tarcza diamentowa (ze wzgledu na wysoka twardo$¢ materiatu)
— pobrano cztery fragmenty sthuczki, z czego dwa uzyto do zbadania przyczep-
nos$ci zaczynu do szkliwa, a pozostale dwa do badania przyczepnosci zaczynu do
czerepu. Przygotowanie powierzchni ptytki do badania przyczepnosci zaczynu do
czerepu wymagato zdjecia warstwy szkliwa za pomocg szlifierki katowej z tarcza
diamentowg;

— aby nie dopusci¢ do zniszczenia w strefie styku, na drugiej powierzchni
fragmentu ceramiki wykonano warstwe¢ sczepng, uzywajac do tego celu srodkow

ence on advances in Material recycling and eco-energy Madrid, 12-13 November 2009, za: A. Ha-
licka, B. Zegarto, op. cit., s. 50.

2l Tbidem, s. 51.

2 Ibidem.

% PN-EN 1097-7 — Badania mechanicznych i fizycznych wiasciwosci kruszyw. Cze$¢ 7: Ozna-
czenie gestosci wypetniacza — Metoda piknometryczna. Ibidem.

2 PN-EN 1097-6 — Badania mechanicznych i fizycznych wiasciwosci kruszyw. Cze$¢ 6: Ozna-
czenie gestosci ziarn 1 nasigkliwosci. Ibidem.
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czepnych. Powierzchni¢ t¢ wezesniej uszorstniono, formujac w niej recznie nie-
réwnosci, aby zapewni¢ lepsza przyczepnos¢ warstwy sczepnej;

— zaformowanie probek do badan jako beleczek (40 x40 x 160 mm) z zaczynu
cementowego, do przygotowania ktorego uzyto 1200 g cementu i 360 ml wody;

— umieszczenie w §rodku rozpigtosci beleczki ptaskiego fragmentu sttuczki
— fragment umieszczono tak, by powierzchnia styku miedzy zaczynem a sttucz-
ka wypadta doktadnie w $srodku dtugosci probki, gdzie oczekiwano zniszczenia
probki;

— probki ulegly zniszczeniu w $rodku rozpigtosci przez zerwanie przyczepno-
$ci miedzy zaczynem a fragmentem ceramiki sanitarnej®.

Tabela 7. Zestawienie wynikow badania przyczepnosci zaczynu do kruszywa

Nr Wymiary Powierzchnia Obciazenie Naprezenia
(mm) (mm?) niszczace (kN) przyczepnosci (MPa)
Badanie przyczepnosci czerepu do zaczynu
1. 40x40x 160 426,7 0,639 1,50
2. 40x40x 160 426,7 0,642 1,50
Wartos$¢ srednia 1,50
Badanie przyczepnosci szkliwa do zaczynu
3. 40x40% 160 426,7 0,645 1,51
4. 40 x40 % 160 426,7 0,636 1,49
Wartos$¢ srednia 1,50

Zrodlo: A. Halicka, B. Zegarto, op.cit., s. 52.

7 danych zawartych w tabeli wynika, ze przyczepno$¢ na rozcigganie przy
zginaniu zaréwno dla fragmentéw czerepu, jak i dla szkliwa wyniosta ok. 1,5 MPa.

Po zakonczeniu badania przyczepnosci zaczynu do kruszywa poréwnano ce-
chy kruszywa z ceramiki sanitarnej z cechami kruszyw uzywanych tradycyjnie do
betonow?® (tabela 8). Na tej podstawie mozna stwierdzi¢, ze wlasciwosci kruszy-
wa z ceramiki sanitarnej nie odbiegajg od cech kruszyw stosowanych tradycyjnie
do betonow 1 mogg by¢ uzyte jako takie kruszywo.

2) Badanie betonu sporzadzonego przy uzyciu kruszywa z ceramiki sanitar-
nej?’ — badania wykonano, uzywajac dwoch rodzajow cementu: portlandzkiego
i glinowego. Dla poréwnania wykonano tez badania betonu na kruszywie zwiro-
wym, rowniez z uzyciem dwoch rodzajow cementu. Sktad betonu na kruszywie
ceramicznym projektowano metoda obliczeniowo-doswiadczalng, wariantujac
wskaznik w/c (woda/cement) i ilos¢ zaczynu tak, aby uzyska¢ jednorodny, niepo-

% Ibidem, s. 53.
2 Tbidem, s. 54.
¥ Ibidem.



Tabela 8. Poréwnanie cech kruszywa z ceramiki sanitarnej z cechami skat, z ktorych otrzymuje si¢
powszechnie stosowane kruszywa budowlane

Witasciwosé Granit Porfir Diabaz Bazalt Piaskowiec Wapiefl Dolomit 'Ceramlka sanlta@a
kwarcytowy |  zbity literatura | badania

Gestos¢ (kg/dm?) 2,3-2,8 2,6-2,5 2,8-2,9 2,6-3,2 2,6-2,7 2,6-2,9 2,4-2,8 2,64
Gestos¢ objetosciowa (kg/dm?) 2,1-2,7 2,3-2,4 2,6-2,8 2,5-3,1 2,4-2,6 2,5-2,8 2,2-2,6 2,36
Wytrzymato$¢ na $ciskanie (MPa) 160-240 160-300 | 180-250 | 250-400 120-200 80-180 60-180 | 400-600
Wytrzymatos$¢ na roztupanie (MPa) 7-14 8-16 9-18 10-20 7-11 4-10 4-10
Modut sprezystosci (GPa) 13-61 36-68 70-90 56-99 40-43 21-53 18-48 40-70
Wspolezynnik rozszerzalno$ci 5-9 7-9 7-9 8-12 12-18 1-8 3-12 6-7
cieplnej (o x 10°%)
Nasigkliwos¢ (%) 0,2-0,5 0,2-0,7 0,1-0,3 0,1-0,4 0,2-0,5 0,3-1,5 0,3-2,0 | 0,75-5,0 1,53
Porowatosc¢ (%) do 1,0 do 3,0 do 5,0 do 3,0 do 5,0 do 3,0 do 4,0
Scieralnos¢ (cm) 0,1-0,3 0,1-0,6 0,3-0,7 0,1-0,2 0,3-1,5 0,2-2,0 0,3-1,4
Odporno$¢ na wysokie temperatury | dostateczna | dobra dobra b. dobra | dostateczna | do 800° C | do 800° C | b. dobra

Zrodto: Z. Jamrozy, Beton i jego technologie, Wyd. Naukowe PWN, Warszawa 2006, za: A. Halicka, B. Zegarto, op.cit., s. 52.
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rowaty beton. Przyjeto takie same sktady wszystkich badanych betonow, nieza-
leznie od rodzaju cementu i uzytego kruszywa.

Nastepnie wykonano badania wytrzymatosci na Sciskanie betonu. Probki do
badan przygotowano w formie beleczek (40 x40 x 160 mm)?. Po jednej dobie od
zaformowania i zageszczenia rozformowano je i przez 30 dni poddawano pielg-
gnacji wilgotno$ciowej w temperaturze 15° C, a po kolejnych 7 dniach poddano
badaniom. Badania wytrzymato$ciowe przeprowadzono przy uzyciu prasy hy-
draulicznej (tabela 9).

Wyniki badan wytrzymatosciowych wykazaly, ze beton na kruszywie cera-
micznym nie ustgpuje wytrzymatoscig betonowi na kruszywie zwirowym. Be-
ton z kruszywem ceramicznym, zarowno na bazie cementu portlandzkiego, jak
i glinowego, mial nawet wyzsze wytrzymatosci na $ciskanie (o ok. 10 p.p.) i na
rozcigganie w porownaniu z betonem sporzadzonym przy uzyciu kruszywa zwi-
rowego. Wyniki sg tez bardziej jednorodne, na co wskazujg mniejsze wspolczyn-
niki zmiennos$ci niz w betonie zwirowym.

Tabela 9. Wyniki badan wytrzymatosci betonu na $ciskanie

Rodzaj betonu Liczba Wytrz.yma’foéc' .Wskaz'.nik
probek Srednia (MPa) | zmiennosci (w %)
Beton na cemencie portlandzkim
— z kruszywem zwirowym
wytrzymato$§¢ na Sciskanie 3 42,8 8,36
wytrzymato$¢ na rozciaganie przy zginaniu 3 6,35 9,64
— z kruszywem ceramicznym
wytrzymato$¢ na $ciskanie 3 46,95 2,44
wytrzymato$¢ na rozciaganie przy zginaniu 3 6,52 6,35
Beton na cemencie glinowym
— z kruszywem zwirowym
wytrzymato$¢ na Sciskanie 6 80,4 5,31
wytrzymalos$¢ na rozciaganie przy zginaniu 3 7,2 10,05
— z kruszywem ceramicznym
wytrzymatos$¢ na $ciskanie 6 90,54 2,41
wytrzymalo$¢ na rozcigganie przy zginaniu 3 9,56 4,99

Zr6dto: A. Halicka, B. Zegarlo, op.cit., s. 55.

Przeprowadzone badania pozwolity stwierdzi¢ przydatnos$¢ kruszywa wytwo-
rzonego z odpadow ceramiki sanitarnej jako kruszywa do betonu®. Odpowiednio
skomponowany beton na bazie takiego kruszywa ma wyzsze parametry wytrzy-
maloéciowe niz beton na kruszywie zwirowym.

28 Tbidem, s. 54-55.
2 Tbidem, s. 55.
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Przedstawiony proces innowacji koresponduje z faza inkubacji idei naukowe;j.

Planowane sa dalsze badania pozwalajace na potwierdzenie mozliwosci sto-
sowanie betonéw wykonywanych przy uzyciu kruszywa ceramicznego jako beto-
néw specjalnych, wykorzystujacych dodatkowe korzystne cechy tego kruszywa,
zwlaszcza odpornych na dziatanie wysokich temperatur oraz trudno$cieralnych.
By¢ moze w przyszlosci nastgpi takze ekonomizacja rezultatow nauki i faza dy-
fuzji produktu®,

Podsumowanie

Innowacje sa gtdwnym motorem funkcjonowania i rozwoju wspoétczesnych
przedsigbiorstw. Powinny by¢ one wprowadzane w zakresie logistyki utylizacji.
W artykule przedstawiono podstawy teoretyczne innowacji oraz opisano prze-
stanki i przejawy innowacji (oryginalnych, popytowych, produktowych, sprzezo-
nych) w zakresie logistyki powtdrnego zagospodarowania w budownictwie. Dal-
sze badania w omawianym obszarze mogtyby zmierza¢ w kierunku poglebionej
identyfikacji przestanek i przejawow innowacji w zakresie logistyki powtérnego
zagospodarowania czy budowania modeli procesu innowacji logistyki utylizacji.
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Innovative methods of constructions recycled materials

Summary. The main goal of this paper is a recognition of theoretical bases, premises and
indications of innovation in the re-use logistics in the cognitive and empirical range, with special
regard to building. In the paper the essence and conditioning of innovation in the re-use logistics
is presented. Then innovative process and examples of innovation (original, demand, product) in
utilization logistics in the building trade are described.

Key words: innovation, utilization logistics, building trade



