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Analiza poziomu plynnosci finansowej banku Y
w Swietle norm nadzorczych

Streszczenie. W niniejszym artykule analizie poddano poziom ptynnos$ci finansowej banku Y
na podstawie miernikow wskazanych przez Komisj¢ Nadzoru Finansowego. Wprowadzenie obli-
gatoryjnych norm przez KNF mialo na celu zabezpieczenie systemu bankowego przed skutkami
wystgpienia nadmiernego ryzyka ptynnosci, ktére moga przyjac postac ryzyka systemowego, a na-
stepnie doprowadzi¢ do poteznego kryzysu finansowego, o sile oddziatywania porownywalnej do
kryzysu subprime z 2008 r. Istotne jest wigc, aby przede wszystkim mniejsze banki (o nizszej sumie
bilansowej) przestrzegaty limitow ptynnosci, gdyz moze to istotnie ograniczy¢ prawdopodobien-
stwo wystgpienia ryzyka systemowego.

Stowa kluczowe: bank, ptynno$¢ finansowa, ryzyko ptynnosci, limity

Wstep

Instytucje finansowe w szczegolny sposob narazone sg na wyst¢powanie ryzy-
ka. Ryzyko towarzyszy niemal kazdej transakcji finansowej podeymowanej przez
bank, a jego negatywne konsekwencje nie tylko maja wplyw na wahania wyniku
finansowego, ale mogg nawet prowadzi¢ do bankructwa. Jednym z podstawowych
ryzyk, ktoérego rozpoznanie 1 ograniczenie warunkuje dalszy rozwoj, jest ryzyko
ptynnosci finansowej. Banki muszg umiejetnie kwantyfikowac jego poziom oraz
ogranicza¢ ewentualne skutki poprzez dobor instrumentdéw sterowania. W tym
wzgledzie istotne jest przestrzeganie norm nadzorczych oraz wykorzystanie li-
mitdw wewnetrznych, ktore umozliwig optymalne zarzadzanie strukturg bilansu.
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Wprowadzenie miernikdw okreslajgcych poziom plynnosci jest niezwykle wazne
dla oceny bezpieczenstwa nie tylko pojedynczego banku, ale rowniez catego sys-
temu bankowego. Celem artykutu jest ocena poziomu ptynnosci banku spotdziel-
czego Y w kontek$cie kwantyfikacji poziomu plynnosci poprzez wykorzystanie
obligatoryjnych wskaznikdéw ich pomiaru, warunkujacych bezpieczenstwo finan-
sowe instytucji bankowych.

1. Znaczenie ryzyka plynnosci finansowej
w dzialalno$ci banku

W literaturze przedmiotu bank komercyjny okreslany jest jako przedsiebior-
stwo handlowe, ktore z zalozenia nastawione jest na osigganie zyskow dla jego
wlascicieli. Istotna jest specyfika jego organizacji 1 funkcjonowania, znacznie r6z-
nigca je od innych typow przedsigbiorstw. Bank komercyjny to samodzielna jed-
nostka organizacyjna, na podstawie wiasnych decyzji okreslajaca zakres swego
dziatania, wlasng organizacj¢ wewnetrzng oraz globalng strategie, podejmujaca
decyzje operacyjne i ponoszaca za nie petng odpowiedzialno$¢ finansowa'.

Instytucja banku, odkad uformowala si¢ jako przedsigbiorstwo stricte finan-
sowe, kojarzona jest z funkcjg posrednictwa finansowego 1 funkcja monetarna,
$wiadczaca o wyjatkowosci banku wsrod innych posrednikow finansowych?.

Podstawowe funkcje bankow komercyjnych w zakresie transformacji, srod-
kéw, terminu ryzyka sg gtownag plaszczyzng powstawania ryzyka bankowego.
Brak synchronizacji terminéw w ramach operacji aktywnych 1 pasywnych powo-
duje, ze banki sag w szczegdlny sposdb narazone na ryzyko. Ich podstawowa dzia-
falnos¢, polegajaca na pozyskiwaniu funduszy 1 inwestowaniu ich w dziatalnos¢
kredytowa, obarczona jest ryzykiem?, ale jednocze$nie umozliwia wykorzystywa-
nie efektu dywersyfikacji ryzyka termindow oraz pojedynczych kredytobiorcow,
a tym samym absorpcje¢ ryzyka wewnatrz przedsigbiorstwa bankowego*. Ponadto
banki zdolne sg do transferu ryzyka, totez dystrybuuja go pomiedzy wielu roz-
nych uczestnikéw rynku.

U A. Wojcik-Mazur, Zarzqdzanie ryzykiem kredytowym w banku komercyjnym, Wyd. Politech-
niki Czgstochowskiej, Czgstochowa 2008, s. 9.

2 D. Korenik, O roli stuzebnej bankéow komercyjnych, Wyd. Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu, Wroctaw 2009, s. 19.

3 Szerzej na temat zjawiska ryzyka w dziatalno$ci gospodarczej: A. Zachorowska, Ryzyko
dziatalnosci inwestycyjnej przedsiebiorstw, PWE, Warszawa 2006; K. Marcinek, Ryzyko projektow
inwestycyjnych, Wyd. Akademii Ekonomicznej w Katowicach, Katowice 2000.

* W.G. Schroeck, Risk management and value creation, Wiley, London 2008, s. 28; B. Schol-
tens, D. van Wensveen, 4 critique on the theory of financial intermediation, ,,Journal of Banking &
Finance™ 2000, t. 24, nr 8.
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Dziatalnos¢ bankéw w ostatniej dekadzie XX w. cechowata si¢ wzrostem
aktywnych form sterowania zagregowanym ryzykiem kredytowym. Intensywnie
rozwijano techniki ograniczania ryzyka portfelowego poprzez dywersyfikacje
portfela i towarzyszacego mu procesu limitowania, ubezpieczenie pul kredytow,
a w szczegblnosci transfer ryzyka. Stosowane metody dywersyfikacji ogranicza-
ty zagregowany poziom ryzyka kredytowego. Banki wypracowaty mechanizm
sterowania ryzykiem zagregowanym do tego stopnia, ze transfer ryzyka stat si¢
nie tylko nowg ustuga, ale rozwingt si¢ w nowy model prowadzenia dziatalno$ci
przez banki komercyjne, szczegdlnie w Stanach Zjednoczonych.

Zjawisko to w praktyce oznaczato powolne odchodzenie od tradycyjnego mo-
delu originate and hold (udziel finansowania 1 utrzymuj w portfelu) do nowego
skoncentrowanego na transferze ryzyka originate-to-distribute (udziel finansowa-
nia, a nastepnie dystrybuuj go)’. Model transferu ryzyka oznaczajacy de facto
,eksport” ryzyka, kreowany przez poszczego6lne subportfele kredytowe, wyko-
rzystat mechanizm sekurytyzacji oraz instrumenty pochodne, zwtaszcza kredy-
towe. Sekurytyzacja opiera si¢ na mechanizmie emisji papierOw wartosciowych
pod zastaw wierzytelnosci, ktore stanowig aktywa podmiotu realizujgcego proces
sekurytyzacji. Zjawisko to w znacznym stopniu przyczynito si¢ do transferu ry-
zyka w skali globalnej, co spowodowato wybuch kryzysu subprime z 2008 r.,
w efekcie ktorego w pierwszej kolejnosci doszto do ograniczenia ptynnosci ryn-
kow finansowych w skali globalnej 1 przeniesienie kryzysu ze sfery finansowej
do realnej’. Nalezy wiec podkresli¢ niezwykle znaczenie ptynnosci finansowe;j,
ktorej utrata prowadzi czesto nie do bankructwa banku, ale do pojawienia si¢
ryzyka systemowego. Plynno$¢ finansowa to jedna z podstawowych kategorii fi-
nansowych, warunkujaca ciggtos¢ realizowanych proceséw gospodarczych, a za-
razem podstawowe kryterium oceny dziatalnos$ci kazdego przedsigbiorstwa’.

W literaturze przedmiotu ryzyko jest czesto definiowane jako mozliwos¢ wy-
stgpienia zagrozenia zdolnosci banku do sptaty swoich zobowigzan. Ptynnos¢
finansowa banku gwarantuje bezpieczny portfel aktywow plynnych oraz zapew-
nia zdolno$¢ ponoszenia normalnych kosztéw pozyskiwanych funduszy. Z tego
wzgledu ptynnos¢ jest swoistg ,,poduszkg bezpieczenstwa”, ktora pozwala na zy-
skanie cennego czasu w trudnym momencie ptynnosciowyms®.

> A. Berndt, A. Gupta, Moral hazard and adverse selection in the originate-to-distribute model
of bank credit, ,,Journal of Monetary Economics” July 2009, s. 725-743; R. Rosen, The impact of the
originate-to-distribute model on banks before and during the financial crisis, Federal Reserve Bank
of Chicago, November 2010, s. 2, za: A. Wojcik-Mazur, Zarzqdzanie ryzykiem plynnosci w ban-
kach, Wyd. Politechniki Czg¢stochowskiej, Czgstochowa 2012, s. 27.

¢ Szerzej: A. Wojcik-Mazur, Zarzqdzanie ryzykiem plynnosci..., s. 28.

7 M. Capiga, H. Ogrodnik, Ryzyko w dzialalnosci przedsigbiorstwa, banku i zaktadu ubezpie-
czen, Wyd. Akademii Ekonomicznej w Katowicach, Katowice 2007, s. 93.

8 Por. J. Bessis, Risk management in banking, John Wiley & Sons, London 2000, s. 7. Por.
W. Zottowski, Ryzyko ptynnosci, ,Nowoczesny Bank Spétdzielczy” 2008, nr 9, s. 43; A. Kopinski,
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Z ryzykiem ptynnosci mamy do czynienia wowczas, kiedy bank stoi przed
niebezpieczenstwem przejsciowej lub catkowitej utraty zdolnosci regulowania
biezacych zobowigzan, a przyczyny tego zjawiska moga mie¢ rézny charakter®.
Ryzyko ptynnosci mozna okresli¢ jako niebezpieczenstwo zachwiania zdolnosci
banku do terminowego regulowania 1 wywigzywania si¢ ze swoich zobowigzan
biezacych zarowno wobec deponentow, jak 1 wobec kredytobiorcow!'.

Utrata ptynnosci jest jedng z glownych przyczyn upadtosci bankdéw, nawet
tych o stabilnej bazie kapitatlowej 1 dobrym portfelu kredytowym.

Ryzyko ptynnos$ci w dziatalno$ci banku jest traktowane jako zagrozenie utratg
zdolnosci wywigzywania si¢ z biezacych obowigzkow platniczych!'. Okreslane
jest rowniez jako ryzyko wystgpienia straty powstajacej na skutek braku srodkow
pieni¢znych lub ich ekwiwalentu. Ryzyko to wigze si¢ zatem bezposrednio z po-
wstaniem straty wynikajacej z niezdolnosci do sprzedazy aktywow i1 uzyskania
funduszy po ekonomicznym, umiarkowanym koszcie w celu pokrycia oczekiwa-
nych 1 nieoczekiwanych zobowigzan. W specyficznej dziatalnosci banku ryzyko
to traktowane jest jako brak mozliwosci pozyskania dodatkowych Zrddet finan-
sowania lub pozyskanie ich po bardzo wysokim koszcie. Na skutek nadmiernego
ryzyka ptynno$ci koszty pozyskiwania zrddet finansowania mogg przekroczy¢
racjonalny prog, osiagajac ekstremalny poziom, na ktérym dalsze finansowanie
staje si¢ niemozliwe'?.

Ryzyko ptynnosci powstaje w wyniku nieefektywnego dopasowania krotko-
terminowych aktywow do krotkoterminowych pasywoéw bankowych albo nie-
oczekiwanych wyptywow pieni¢znych'’. Wynika ono z naturalnej sktonnosci do
maksymalizowania dochodéw w klasycznej drodze transformowania termindéw
pozyskiwanego 1 inwestowanego kapitatlu. Warto podkresli¢ najczestsze sprzecz-
nosci miedzy dochodem a ptynnoscia banku:

— transformacja terminow sprzyja wzrostowi dochodow, a zagraza ptynnosci,

— glebsza transformacja sprzyja generowaniu wyzszego dochodu, a jedno-
czes$nie zmniejsza poziom ptynnosci,

Analiza finansowa banku, PWE, Warszawa 2008; J. Woéjcik, Rezerwy w bankach — teoria i praktyka,
C.H. Beck, Warszawa 2007, s. 47; A. Iwanczuk, G. Kotlinski, Zarzgdzanie ryzykiem utraty ptynno-
sci banku komercyjnego, Wyd. Akademii Ekonomicznej w Poznaniu, Poznan 2001, s. 154.

® M. Zalewska, Wspoiczesna bankowosé, Difin, Warszawa 2007, s. 285.

10" J. Grzywacz, Podstawy bankowosci, Difin, Warszawa 2006, s. 230.

" M. Iwanicz-Drozdowska, W. Jaworski, Z. Zawadzka, Bankowos¢, Poltext, Warszawa 2010,
s. 241.

12 J. Bessis, Risk management in banking, Wiley, London 2010, s. 32, za: A. Wojcik-Mazur,
Zarzgdzanie ryzykiem plynnosci..., s. 41. Por. L. Matz, P. Neu, Liquidity Risk Measurement and
Management, John Wiley & Sons, Thomson/Sheshunoft, Austin 2007; R. Duttweiler, Managing
Liquidity in Banks, Wiley, London 2009, s. 11 i nn.

13 J. Bessis, op. cit., s. 119.
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— gotowos¢ banku do realizacji ptatnosci wymaga utrzymywania aktywow
wysokoptynnych 1 zarazem mniej dochodowych,

— przy wystapieniu ryzyka pltynnosci przymusowa sprzedaz aktywow moze
powodowac straty, gdy uzyskane wplywy sa nizsze od wartosci bilansowej akty-
wow, natomiast pozyskiwanie dodatkowych §rodkow z rynku pienig¢znego pod-
wyzsza koszty w sytuacji niekorzystnych wahan stép procentowych na rynku
pienigznym'*,

Ryzyko plynnosci oznacza takze istotne problemy w podnoszeniu wartosci
funduszy. Odnosi si¢ wowczas do zdolnosci pozyskiwania srodkoOw pienieznych
po rozsadnych kosztach. Zdolnos¢ pozyskiwania funduszy wynika bezposrednio
z pltynnosci rynku, ktora zmienia si¢ na przestrzeni czasu, oraz z plynnosci ban-
ku komercyjnego. Relacja miedzy tymi czynnikami warunkuje pozyskiwanie fun-
duszy.

Koszty ptynnosci mogg si¢ zwiekszy¢ z powodu krotkotrwatych zaklocen
ptynnosci na rynku. Plynnos$¢ rynku oddziatuje na koszty pozyskiwania funduszy
wszystkich uczestnikow rynku. Wskazniki rynkowej plynnos$ci zawierajg warto-
$ci transakcji, poziomy stop procentowych i ich fluktuacje'.

Dostep do funduszy jest tez zalezny od charakteru danego banku, a w szcze-
gblnosci od jego potrzeb finansowych, stabilnosci, standingu kredytowego, finan-
sowego wzrostu, wyptacalnosci oraz wszystkich wskaznikow, ktore wptywaja na
rynkowe postrzeganie przedsigbiorstwa, stad jego rating odnoszony jest do kosz-
tow pozyskiwania funduszy. Niektore z tych czynnikow odnoszone sg do stan-
dingu kredytowego, a inne do polityki kapitatlowej. Jesli standing kredytu bedzie
gorzej postrzegany, koszty funduszy relatywnie wzrosng'®.

Ryzyko ptynnosci jest wynikiem standardowych transakcji bankowych. Two-
rza one luke w terminach ptatnosci miedzy aktywami 1 pasywami. Najczesciej
jest ona spowodowana pozyskiwaniem funduszy krotkoterminowych i jednocze-
snie udzielaniem kredytéw dtugoterminowych. Ryzyko plynnosciowe powstaje
wigc w wyniku réznicy miedzy wartoscig aktywow 1 pasywoOw oraz rozbieznosci
pomigdzy terminami ich ptatnos$ci. Powstajaca réznica miedzy aktywami 1 pasy-
wami nazywana jest luka pltynnosciowa. Luka powstajgca w terminach ptatno-
sciowych tworzy zawsze ryzyko pltynnosciowe 1 generuje koszty ryzyka. Koszty
ptynnos$ciowe moga by¢ definiowane jako te, ktére powoduja domknigcie luki
ptynnosciowej dla odpowiedniego horyzontu czasowego.

14 Por. B. Gruszka, Ryzyko plynnosci finansowej, w: Wspotczesny bank, red. W. Jaworski, Pol-
text, Warszawa 1999, s. 340.

15 J. Grzywacz, op. cit., s. 231.

16-]. Bessis, op. cit., s. 119.
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2. Etapy zarzadzania ryzykiem plynnosci finansowe;j
w banku

Zachowanie stalego poziomu plynnosci finansowej zalezy od racjonalnosci
1 skutecznosci zarzadzania bilansem banku. Sztuka racjonalnego zarzadzania bi-
lansem polega zarowno na odpowiednim ksztalttowaniu portfeli aktywow 1 pasy-
woOw w celu utrzymania ptynnosci, jak 1 na realizacji dochodu.

Najwazniejszym obowigzkiem banku w zakresie zarzgdzania ptynnoscia'’ jest
szacowanie zapotrzebowania na $rodki pieni¢zne deponentéw 1 kredytobiorcow,
a takze zrodet ich pokrycia. Poréwnanie tych wielko$ci ujawnia luke ptynnosci'®.
Celem zarzadzania ptynnoscig jest takie ksztattowanie struktury aktywow 1 pasy-
wow wedlug terminow ptatnosci, ktore umozliwi biezace regulowanie zobowia-
zan banku, niespodziewane wzmozone wyplaty depozytéw oraz wywigzywanie
si¢ z przyjetych zobowigzan kredytowych'. Inaczej mowiac, jest to efektywne
finansowanie luki lub zagospodarowanie nadmiaru ptynnosci*’. Obie wielkosci sg
bowiem skorelowane z zyskiem banku 1 warunkuja jego egzystencj¢. Oznacza to,
ze efektywne zarzadzanie ptynnoscig powinno sprowadzac si¢ do:

— zachowania wlasciwych relacji migdzy wynikiem finansowym a ryzykiem
w decyzjach o pozyskaniu i lokowaniu kapitahu,

— utrzymania wlasciwych proporcji migdzy aktywami dochodowymi i niedo-
chodowymi, stanowigcymi element rezerwy plynnosci®'.

Wszelkie rozwigzania stuzace zarzadzaniu ptynnoscig muszg by¢ w peini
zgodne z obowigzujacymi normami prawnymi, regulacjami ostrozno$ciowymi
oraz zatwierdzonymi przez bank procedurami wewngtrznymi.

Skuteczne zarzadzanie plynnoscig wymaga dokonania pomiaru przewidywa-
nej pozycji ptynnosci. Kwantyfikacja ptynnosci powinna umozliwia¢ adekwat-
ne odzwierciedlenie ptynnosci banku. Oznacza to, ze wlasciwie skonstruowane
mierniki ptynnosci pozwola rozpozna¢ zdolnosci banku do sptaty zobowigzan
w terminie. Powinny takze pomagac okresli¢ cigglos$¢ 1 stabilno$¢ zrodet finan-
sowania®,

17 Rekomendacja P dotyczaca systemu monitorowania ptynnosci finansowej bankow, GINB
KNB, Warszawa 2002, s. 1.

18" A. Wojcik-Mazur, Zarzqdzanie ryzykiem kredytowym..., s. 64.

19 M. Korol, Zarzqdzanie aktywami i pasywami banku, w: Bankowos¢. Wybrane zagadnienia,
red. E. Getka, Uniwersytet Szczecinski, Szczecin 2001, s. 237.

20 M. Kalasinska, Niektore problemy wykorzystania sekurytyzacji w zarzgdzaniu ryzykiem
plynnosci finansowej w banku, w: Zarzqdzanie finansami. Cele — organizacja — narzedzia, t. 1, red.
D. Zarzecki, Fundacja Rozwoju Rachunkowosci w Polsce, Warszawa 2001, s. 540.

2 7. Zawadzka, Ryzyko plynnosci, w: M. Iwanicz-Drozdowska, W. Jaworski, Z. Zawadzka,
Bankowosé, Poltext, Warszawa 2010, s. 257.

22 G. Hataj, Przeglgd metod badania ptynnosci bankow, ,,Bank i Kredyt” 2008, nr 7, s. 18.
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Poziom ptynnosci banku mozna ustali¢ na podstawie bilansu oraz zestawienia
przeptywow pienig¢znych?. Dzigki analizie bilansu uzyskuje si¢ statyczny obraz
ptynnosci banku (bilans ptynnosci), ktory opiera si¢ na zestawieniu ptynnych ak-
tywow i1 pasywow?*. Najbardziej popularne metody kwantyfikacji ptynnosci to:

— zestawienie niedopasowania termindw ptatnosci aktywow 1 pasywoOw (ana-
liza luki ptynnosci),

— analiza przeptywu srodkéw (urealnienie luki ptynnosci),

— analiza wskaznikowa?®.

W zestawieniu przeptywow pienieznych pltynnos¢ zilustrowana jest dynamicz-
nie. Zestawienie przeplywow pieni¢znych pozwala uzyskac informacje o tacznym
zapotrzebowaniu na gotowke, wynikajacym z biezacej dzialalnosci bankowej. In-
formacje dotyczace faktycznego poziomu zapotrzebowania banku na srodki pie-
nigzne pozwolg oszacowa¢ w poszczegdlnych okresach niedobory lub nadmiary
srodkéw pienieznych.

W zestawieniu przeptywow pieni¢znych uwzglednia si¢ wptywy 1 wyplywy
z tytutu poszczegdlnych posiadanych produktow oraz zaréwno bilansowych, jak
i pozabilansowych operacji®®.

Zestawienie luki ptynno$ciowej moze by¢ dokonywane na podstawie gtow-
nych wartosci bilansu: aktywow 1 pasywow. Polega ono na przypisaniu im po-
szczegllnych pasm czasowych. Jest to analiza niedopasowania miedzy wielko-
scig aktywow 1 pasywow zapadalnych 1 wymagalnych w odpowiednim przedziale
czasowym. Dla przygotowania zestawienia luki ptynno$ciowe;j istotne jest okre-
Slenie liczby 1 szerokosci poszczegdlnych przedziatow czasowych.

Poréwnanie wielkosci aktywow 1 pasywow o tym samym okresie zapadalno-
$ci ukazuje przewidywang ptynno$¢ w danym okresie?’. Luka powinna zawiera¢
wszystkie wplywy 1 wyptywy srodkow wynikajace z prowadzonych operacji ban-
kowych (aktywa, zobowigzania, operacje pozabilansowe)?.

W zestawieniu luki ptynno$ciowej nalezy dokonaé urealnienia poszczegol-
nych sktadnikow bilansu, zarowno aktywnych, jak 1 pasywnych. W przypadku ak-
tywow pozycjami, ktére nalezy podda¢ modyfikacji w przekroju podmiotowym,
rodzajowym 1 kwotowym, sg naleznosci. W przypadku udzielanych kredytéw
urealnienie polega na uwzglednianiu mozliwych op6znien w splacie oraz poten-
cjalnych 1 przewidywanych sptat kredytow zagrozonych. Moze to dotyczy¢ niere-

2 Por. W. Jaworski, Z. Zawadzka, Bankowos¢, Poltext, Warszawa 2005, s. 751-787.
Ibidem, s. 625.

3 7. Zawadzka, op. cit., s. 237.

% T dotyczy wytacznie wartosci bilansowych. Takie zestawienie bilansowe mozna poddac ure-
alnianiu zarowno odnosnie do aktywow, jak i pasywow. Por. M. Iwanicz-Drozdowska, A. Nowak,
Ryzyko bankowe, Wyd. SGH, Warszawa 2001, s. 131-133.

27 7. Dobosiewicz, Bankowos¢, PWE, Warszawa 2003, s. 132.

2 M. Iwanicz-Drozdowska, Zarzqdzanie finansowe bankiem, Poltext, Warszawa 2010, s. 154.
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gularnej sptaty nalezno$ci zagrozonych. Inne warianty mozna zatozy¢ dla poszcze-
gblnych rodzajéw naleznos$ci zagrozonych (ponizej standardu, watpliwych oraz
straconych). Mozna tez uwzglednia¢ 1 szacowac na bazie danych historycznych
wykorzystanie przyznanych (niewykorzystanych) limitéw kredytowych, a takze
uwzglednia¢ sezonowos¢ wptat 1 wyptat depozytow oraz kredytow. W przypadku
pasywow urealnia si¢ wktady lub lokaty, uwzglednia si¢ prolongate depozytow
wczesniejsza wyplata, w tym zrywalnos¢ depozytéw przed terminem umownym,
a w szczegoOlnosci ich tzw. osad. Okresla sig, jaka cz¢$¢ tych depozytdw pozo-
staje na kontach bankowych, stajac si¢ dtugoterminowym Zrodtem kapitatu, oraz
jaka cze¢$¢ nowych depozytdéw zastepuje wktady wycofane. Ponadto szacuje si¢
tendencje depozytariuszy do wycofywania pewnej czesci lokat (zaréwno diugo-,
jak 1 krotkoterminowych) przed uptywem terminu ich wymagalnos$ci. Szczegdlng
uwage zwraca si¢ tez na ryzyka wydarzen.

Oprocz identyfikacji 1 pomiaru ryzyka pltynnosciowego banki muszg opraco-
wac¢ metody sterowania tym ryzykiem. Aktywne zabezpieczanie si¢ banku przez
utratg plynnosci wymaga lokowania oraz stosowania odpowiedniej polityki pozy-
skiwania kapitatu. Zasadnicza role odgrywa limitowanie operacji 1 ich dywersyfi-
kacja z uwagi na terminy, rozmiary operacji i charakter klientow.

Istotnym elementem stanowigcym narzedzie sterowania ryzykiem ptynno-
sciowym sg zewnetrzne normy plynnosci, ustalane przez krajowe organy nad-
zorcze. Oprocz obligatoryjnych norm wyrazonych za pomocg wskaznikow po-
miaru ptynnos$ci finansowej banki we wlasnym zakresie maja opracowac system
limitéw ograniczajacych podejmowane ryzyko®’. Limity wewngtrzne s3 czesto
podstawowym czynnikiem oceny pozycji ptynnosci*’, nabraty wigc szczegdlne-
go znaczenia dla skutecznego zarzadzania pltynnoscig. Zestaw limitow musi by¢
dostosowany do specyfiki banku (rodzaju produktow, klienteli, lokalizacji) oraz
stopnia aktywnos$ci banku na rynkach finansowych?!.

Brak plynnosci bank moze wyréwna¢ na rynku pieni¢znym, korzystajac z lo-
kat miedzybankowych, kredytu lombardowego, sprzedazy waluty do wysokosci
okreslonej limitem ryzyka walutowego do innego banku oraz sprzedazy papierow
warto$ciowych na rynku wtornym badz operacji otwartego rynku typu repo™.

Banki powinny przygotowywac plany awaryjne, ktore w sytuacji napie¢ na
rynkach finansowych 1 ewentualnych wewnetrznych ktopotéw banku zwigzanych
z regulowaniem zobowigzan moga zosta¢ uruchomione. Plany te powinny wiec
by¢ tak skonstruowane, by moc przewidzie¢ wszystkie mozliwe scenariusze roz-
woju wydarzen®. W kazdym banku powinny by¢ opracowane dwa plany awaryj-

» Rekomendacja P, s. 11-12.

3% M. Korol, op. cit., s. 241.

31 Z. Zawadzka, op. cit., s. 248.
32 M. Korol, op. cit., s. 236.

3% Rekomendacja P, s. 13.
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ne: jeden na wypadek kryzysu ptynnosci wewnatrz banku, a drugi na wypadek
kryzysu catego systemu bankowego?*.

3. Analiza poziomu plynnosci finansowej banku Y

Podstawowym instrumentem pomiaru ryzyka ptynnosci finansowej w ban-
ku Y jest zestawienie niedopasowania termindw wymagalnosci 1 zapadalnosci
aktywow 1 pasywow okreslane jako luka ptynnosci. Glownym elementem umoz-
liwiajagcym konstrukcje luki jest przyporzadkowanie poszczegolnych aktywow
1 pasywow do odpowiednich przedziatlow czasowych zwigzanych z terminami
kontraktowymi. W banku Y przyjmuje si¢ przedziaty czasowe dla nastepujacych
okresow: a vista, od 1 do 7 dni, od 7 dni do 1 miesigca, od 1 do 3 miesigcy, od
3 miesigcy do 1 roku, od 1 roku do 3 lat, od 3 do 5 lat, od 5 do 10 lat, od 10 do
20 lat 1 powyzej 20 lat. Nastepnie na podstawie deklarowanych termindéw zapa-
dalnosci 1 wymagalnos$ci poszczeg6lne sktadniki bilansu oraz zobowigzan poza-
bilansowych przyporzadkowywane sa do odpowiedniego przedziatu czasowego.
Istotne jest urealnienie tych sktadnikow bilansu, ktorym nie przypisuje si¢ termi-
noéw zgodnych z deklarowanym okresem wymagalnosci. Dotyczy to zwlaszcza
srodkow pieni¢znych zgromadzonych na rachunkach oszczgdnos$ciowo-rozlicze-
niowych oraz depozytéw w formie a vista.

Przyjecie zatozen majacych na celu urealnienie tych wielkosci oparte jest na
kwantyfikacji zachowan klientéw banku w dtugim okresie. Na podstawie kalku-
lacji osadu dla depozytdéw a vista uznano, ze mogg one stanowi¢ dlugoterminowe
zrodto finansowania dziatalno$ci gospodarczej, gdyz znaczna ich cz¢$¢ pomimo
natychmiastowego terminu wymagalnosci, zasila osad. Osad jest traktowany jako
depozyty stabilne 1 oznacza t¢ cz¢s¢ wktadow, ktora pozostaje na rachunkach nie-
zaleznie od przyjetego terminu wymagalnosci. Depozyty te wykazuja wiec w da-
nym czasie jedynie nieznaczne wahania.

Specyfika bazy depozytowej banku Y powoduje, ze depozyty 0sob fizycznych
cechujg si¢ wigkszg stabilnos$cig niz depozyty przyjete od pozostatych podmiotoéw
niefinansowych, a depozyty male sg bardziej stabilne niz duze. W nomenklaturze
badanego banku duzy depozyt traktowany jest jako suma wszystkich depozytow
przyjetych od danego deponenta. Badany bank definiuje duzy depozyt jako 1%
bazy depozytowej banku dla osob fizycznych, a 2% bazy depozytowej dla pozo-
stalych podmiotéw niefinansowych,

Metodologie kalkulowania osadu wykorzystywang przez bank Y stanowi pro-
gnoza okreslona na podstawie linii trendu wyznaczonej metoda regresji liniowej,
bedaca funkcja programu Excel (REGLINX()). Natomiast miarg chwiejnosci
bazy depozytowej jest blad standardowy prognozowanej wartosci stanow depo-

34 7. Zawadzka, op. cit., s. 261.
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zytow stabilnych wyznaczonej na podstawie linii trendu, bedacego funkcja pro-
gramu Excel REGBLSTD().

Bank kalkuluje kwot¢ osadu na podstawie danych dotyczacych stanow de-
kadowych za okres 12 miesigcy poprzedzajacych date analizy, pomniejszonych
o wielkos¢ duzych depozytow i depozytow osoéb wewnetrznych, wyznaczajac li-
ni¢ trendu tych skorygowanych standéw, oraz wylicza blad standardowy. Zestawie-
nie termindow zapadalnos$ci 1 wymagalnosci aktywow 1 pasywow realizowane jest
w cyklach miesigcznych. Nastgpnie sporzadzane jest zestawienie urealnionych
terminow platnosci aktywow 1 pasywoéw na podstawie danych dotyczacych po-
ziomu osadu w bazie depozytowej. Przy urealnianiu terminoéw kontraktowych pa-
sywoOw obejmujacych zobowigzania wobec sektora niefinansowego, w przedziale
czasowym do 1 miesigca wigcznie, bank odejmuje faczng kwote osadu na depozy-
tach biezacych osob fizycznych 1 pozostalych podmiotow sektora niefinansowe-
g0, a nastepnie przenosi w jednakowych proporcjach powyzej 3 miesiecy do 3 lat.

Na podstawie urealnionego zestawienia niedopasowania kwantyfikowana jest
luka ogotem, kalkulowana jako réznica miedzy aktywami, pasywami 1 zobowig-
zaniami pozabilansowymi dla poszczego6lnych przedziatow czasowych. Wyzna-
czane sg rowniez luka skumulowana, bedaca sumg luk w poszczegolnych, wy-
branych do analizy okresach oraz wskaznik luki ogotem. Bank wykorzystuje tez
wskaznik luki skumulowany, bedacy stosunkiem aktywow skumulowanych do
pasywow skumulowanych.

Oprécz narzedzi wykorzystywanych do kalkulowania poziomu ptynnosci fi-
nansowej bank wykorzystuje takze instrumenty sterowania, ktorych celem jest
ograniczanie wplywu ewentualnego ryzyka ptynnosci finansowej. Bank zgodnie
z wymogami okreslonymi przez nadzor bankowy przestrzega zardwno zewnetrz-
nych, jak 1 wewnetrznych limitow ostroznosciowych. Normy nadzorcze definiujg
miary ptynnosci krotko- 1 dlugoterminowej oraz niezbedne do ich wyznaczenia
kategorie aktywow, ktore bank moze zaliczy¢ do podstawowej 1 uzupetniajace;j
rezerwy ptynnosci, jak réwniez zasady ustalania srodkow obcych stabilnych i nie-
stabilnych®. Zakres kalkulowanych norm zalezny jest od wielkosci banku, sza-
cowanego na podstawie sumy bilansowej. Bank Y z uwagi na to, ze jego suma
bilansowa nie przekracza 200 mln z1, stosuje uproszczone normy ptynnosci, obej-
mujace kalkulowanie wspotczynnika udziatu podstawowej 1 uzupetniajgcej rezer-
wy ptynnosci w aktywach ogoétem (M1) oraz wspodtczynnika pokrycia aktywow
nieptynnych funduszami wtasnymi (M2).

Bank Y wyznacza wartos¢ limitow nadzorczych na kazdy dzien bilansowy.
Podstawowa rezerwa ptynnos$ci wyznaczana jest jako suma nastepujacych po-
zycji: kasy, gotowki w bankomatach, rachunkow biezacych 1 lokat ztotowych
w banku zrzeszajacym, pozostatych rachunkoéw pomocniczych, lokat typu O/N,

33 Uchwata nr 386/2008 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 17 grudnia 2008 r. w sprawie
ustalenia wigzacych banki norm plynnosci, Dz.U. nr 7, poz. 665 z p6zn. zm.
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naleznos$ci od podmiotdéw regulowanych z tytutu rozliczen bankomatowych oraz
z tytulu odprowadzenia nadmiaru gotowki, bonow skarbowych 1 obligacji skar-
bowych, niewykorzystanej cze$¢ limitu kredytu rewolwingowego 1 rozrachunkéw
migdzybankowych.

Natomiast rezerwe uzupetniajacg pltynnosci tworzg nastepujace pozycje: lo-
katy ztotowe z terminem ptatnosci od 7 do 30 dni, otrzymane bezwarunkowe
zobowigzania pozabilansowe, z ktoérych bank moze efektywnie otrzymac srodki
na wilasne konto w terminie do 10 dni roboczych, instrumenty dtuzne o niskim
ryzyku w kwocie mozliwej do uzyskania w okresie od 7 do 30 dni, kapitatowe pa-
piery wartosciowe ptynne i zdywersyfikowane w kwocie mozliwej do uzyskania
w terminie do 30 dni oraz otrzymane bezwarunkowe zobowigzania pozabilanso-
we, z ktorych bank moze otrzymac¢ $rodki na wlasne konto w terminie do 10 dni
roboczych od dnia podjecia decyzji o wykorzystaniu uprawnienia.

Warto$¢ pozostatych transakcji zawieranych na hurtowym rynku finansowym
wyznaczana jest jako suma nastepujacych pozycji: lokat ztotowych z terminem
ptatnosci powyzej 30 dni oraz stanowigcych zabezpieczenie zobowigzan banku:
rezerwy obowigzkowej, bankowych papieréw wartosciowych, obligacji NBP, ak-
tywow stanowigcych zabezpieczenie zobowigzan wobec BFG 1 rachunkow ce-
lowych.

Kredyty dla sektora niefinansowego 1 sektora budzetowego oraz doptaty do
kredytéw preferencyjnych, zrealizowane gwarancje 1 porgczenia stanowig aktywa
o ograniczonej plynnosci.

Do aktywow nieptynnych zalicza si¢: rzeczowe 1 pozostate aktywa trwate,
akcje banku zrzeszajacego, akcje 1 udzialy w podmiotach niefinansowych, aktywa
z tytulu odroczonego podatku dochodowego, naleznosci od dtuznikow, dodatnig
réznice miedzy wartoscig aktywdw wynikajacg z rozliczenia kosztéw 1 przycho-
dow w czasie®®.

Wartos¢ aktywow ogotem wyznaczana jest jako aktywa netto z uwzglednie-
niem pomniejszen o utworzone rezerwy celowe, uzyskane dyskonta i premie, od-
pisy z tytutu trwalej utraty wartoéci. Sredniomiesieczne wielkosci wskaznikow
M1 1 M2 wraz z przyporzadkowanymi im normami w latach 2011-2012 dla bada-
nego banku Y ilustruje tabela 1.

Z tabeli tej wynika, ze wskaznik plynnosci krotkoterminowej w catym ana-
lizowanym okresie utrzymywal si¢ na bezpiecznym poziomie. W pierwszym
kwartale 2011 r. jego wartos¢ oscylowata wokot 24%. W nastepnych miesigcach
utrzymywala si¢ ona na wzglednie statym 1 wysokim poziomie 30%. Oznacza
to, ze warto$¢ utrzymywanej podstawowej 1 uzupeitniajacej rezerwy w stosunku
do aktywow ogodtem byta na bardzo bezpiecznym poziomie. W 2012 r. wielko-
$ci tych rezerw nieco si¢ obnizyty, co umozliwito zwigkszenie zaangazowania

3 Ibidem, s. 11.
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Tabela 1. Sredniomiesieczna warto$¢ miernikow nadzorczych wraz z ich limitami
w latach 201112012

Rok Miesiagc
© 1L o [m [ | v [ vi]vo|vin] X | x [ x1| X«
Ml Limit 20%

2011 |25,20]23,40 (24,90 | 30,50 | 36,70 | 38,80 | 31,20 | 30,30 | 29,70 | 29,80 | 27,70 | 29,80
2012 | 35,80 (24,30 | 24,30 | 25,40 | 27,40 | 27,50 | 23,90 | 24,90 | 24,80 | 25,70 | 23,50 | 24,00
M2 Limit 1
2011 | 4,60 | 4,63 | 4,85 | 5,40 | 543 | 5,06 | 4,83 | 4,75 | 4,75 | 4,77 | 4,79 | 4,53
2012 | 3,94 | 3,92 | 3,86 | 5,07 | 5,00 | 5,05 | 496 | 496 | 497 | 498 | 5,02 | 5,01

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie danych banku Y.

w dziatalnos¢ kredytowa 1 utrzymanie tego wskaznika na nizszym, ale nadal bez-
piecznym poziomie. Analiza wspotczynnika pokrycia aktywow nieptynnych fun-
duszami wlasnymi, pomniejszonymi o lgczng wartos¢ wymogow kapitatowych
z tytulu ryzyka rynkowego, ryzyka rozliczenia dostawy oraz ryzyka kontrahen-
ta, informuje rowniez, ze oceniany bank w kazdym miesigcu badanego okresu
utrzymuje warto$¢ tego limitu na bardzo wysokim poziomie. Tak wysoki poziom
tego wskaznika wynika z utrzymywania w aktywach nieptynnych srodkéw trwa-
tych, ktore sa w duzym stopniu zamortyzowane 1 nie stanowig znaczacej warto-
sci w sumie bilansowej, ktora oscyluje wokot kilku procent. Natomiast warto$¢
funduszy wtasnych w pasywach ogotem stanowi w badanym okresie okoto 12%.

Oprocz norm nadzorczych bank wyznacza 1 przestrzega limitdow wewnetrz-
nych. Limity te obejmuja poszczegodlne wskazniki przyporzadkowane zestawie-
niu luki pltynnosciowej. Jako wskaznik podlegajacy limitowaniu bank przyjmuje
wskaznik ptynnosci skumulowanej, poczawszy od pierwszych przedzialow cza-
sowych, z uwagi na mozliwos$¢ wykorzystywania nadwyzki ptynnosci z przedzia-
tow krotkich w dalszych okresach. W ramach instrumentdéw sterowania ryzykiem
ptynnosci finansowej bank na podstawie danych historycznych okresla wymaga-
ng wielko$¢ wskaznika ptynnosci, skumulowanego po urealnieniu w poszczegdl-
nych przedziatach czasowych. Bank definiuje takze poziom limitéw w zaleznosci
od przyjetych przedzialéw czasowych. W przedziatach do 1 roku (tab. 2) wskaz-
nik ptynnos$ci skumulowanej — zgodnie z zalecanym limitem — powinien by¢ niz-
szy od jego poziomu. Natomiast w przedziatach od 1 roku wielko$¢ wskaznika
ptynnosci skumulowanej powinna przekracza¢ zalecany limit.

Warto$¢ skumulowanych wskaznikéw ptynnosci kalkulowanych w latach
2011-2012 przedstawiono w tabelach 2 1 3. Wyznaczone przez bank normy
wskaznikow plynnosci skumulowane w calym okresie badawczym utrzymywa-
ty si¢ na zadowalajacym poziomie. W kazdym z analizowanych przedziatow
wartos$ci wskaznikow nie przekraczaty przyjetych limitow. Mozna zauwazy¢, ze
w dwoch miesigcach 2011 r. warto$¢ badanego wskaznika dla okresu jednomie-
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Tabela 2. Warto$¢ wskaznikéw luki ptynnos$ciowej (do 1 roku) w banku spotdzielczym Y
w latach 2011-2012

Limit Do 1 m-ca Od 1 do 3 m-cy Od 3 do 6 m-cy |Od6 m-cydo 1roku
1,00 0,90 0,90 0,90

Miesigc/rok | 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012
I 1,10 1,96 1,44 2,35 1,43 1,85 1,17 1,90
I 1,09 1,51 1,71 2,37 1,49 1,91 1,23 1,27
I 1,08 1,57 1,55 2,56 1,34 1,96 1,18 1,29
v 1,41 1,49 1,61 2,24 1,36 1,69 1,18 1,21
A% 1,52 1,31 1,61 1,94 1,37 1,42 1,18 1,26
VI 1,09 1,18 1,32 1,78 1,35 1,43 1,16 1,28
Vil 1,67 1,14 2,19 1,78 1,73 1,38 1,32 1,29
VIII 1,91 1,13 2,40 1,78 1,86 1,44 1,32 1,35
IX 1,87 1,17 2,64 1,83 1,89 1,43 1,34 1,32
X 2,12 1,23 2,44 1,74 1,86 1,44 1,30 1,34
XI 1,51 1,41 2,45 2,18 1,88 1,57 1,27 1,41
XII 1,69 1,09 2,18 1,79 1,78 1,46 1,24 1,39

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych banku spotdzielczego Y.

Tabela 3. Warto$¢ wskaznikow luki ptynnosciowej (od 1 roku) w banku spotdzielczym Y
w latach 2011-2012

Limi Odldo3lat | Od3do5lat | Od5do 101at |Od 10 do 20 lat | Powyzej 20 lat
it 1.30 1,30 1,10 1,00 0,90

Miesigc/rok | 2012 | 2012 | 2011 | 2011 | 2012 | 2012 | 2011 | 2012 | 2011 | 2012
I 0.83 | 127 | 071 | 052 | 076 | 072 | 0,18 | 0,90 | 0,00 | 0,00
11 0.68 | 052 | 0,76 | 0,72 | 078 | 090 | 0,19 | 027 | 0,00 | 0,00
0 0,66 | 051 | 0.80 | 0,70 | 0.80 | 0,79 | 0,19 | 027 | 0,00 | 0,00
v 059 | 056 | 0.84 | 0,78 | 085 | 085 | 020 | 027 | 0,00 | 0.00
% 0,58 | 0.61 | 0.83 | 0,67 | 084 | 0,60 | 020 | 0,40 | 0,00 | 0,00
i 036 | 058 | 0,70 | 0.61 | 091 | 052 | 022 | 025 | 0,00 | 0.00
VI 0,50 | 058 | 0.64 | 0,61 | 087 | 054 | 021 | 026 | 0,00 | 0,00
VIII 049 | 059 | 0.64 | 0,63 | 085 | 059 | 023 | 039 | 0,00 | 0,00
X 0,51 | 059 | 0,65 | 0,63 | 086 | 0,59 | 025 | 0,40 | 0,00 | 0,00
X 053 | 0.61 | 0,67 | 0.64 | 088 | 0,60 | 026 | 039 | 0,00 | 0.00
XI 0,53 | 056 | 0,66 | 0,59 | 097 | 055 | 026 | 037 | 0,00 | 0,00
XII 055 | 0.62 | 074 | 0,67 | 096 | 062 | 028 | 042 | 0,00 | 0,00

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych banku spotdzielczego Y.

siecznego zblizyta si¢ do granicy limitu (styczen 1 czerwiec). Jednak zjawisko to
nie bylo grozne, gdyz w dtuzszych okresach bank dysponowal znaczng nadwyzka
aktywoOw wobec biezacych zobowigzan. Najwyzszy poziom wskaznika wystepuje
w przedziale od 1 do 3 miesiecy, co oznacza, ze bank nie powinien mie¢ proble-
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mow ze sptatg biezagcych zobowigzan. Warto$¢ skumulowanego wskaznika ptyn-
nosci dla norm powyzej 1 roku réwniez ksztattuje si¢ na bezpiecznym poziomie.

Wartos¢ skumulowanego wskaznika ptynnosci szacowanego na rok 2012
w kazdym przedziale czasowym osiaggneta bezpieczny poziom, nie przekraczajac
przyjetych limitow. Najnizszy poziom tego wskaznika bank osiggnat w grudniu
2012 r. Podobnie jak dla 2011 r., nie jest to zjawisko niepokojace, gdyz w nastep-
nych przedziatach czasowych dla grudnia 2012 r. wystepuje znaczna nadptynnos¢.
Wartos¢ aktywdw niemal dwukrotnie przekracza poziom wymaganych pasywow.
W przedziatach czasowych do 1 roku poziom ptynnosci finansowej jest bardzo
wysoki, co moze $wiadczy¢ o niewykorzystaniu dtugoterminowego potencjatu
kredytowego. Analogicznie jak w 2011 r., warto$¢ wskaznika skumulowanego nie
przekraczala zatwierdzonych limitow, co oznacza, ze utrzymywany celowy nie-
dobor aktywdéw wobec zobowigzan jest zgodny z przyjeta polityka pltynnosciowa.

Podsumowanie

Banki kwantyfikuja poziom ptynnosci finanowej na podstawie zestawienia
luki niedopasowania. Zestawienie to jest wykorzystywane do kalkulacji wskaz-
nikow skumulowanych, ktore odzwierciedlajg faktyczny przeptyw srodkow pie-
ni¢znych. Z analizy ptynno$ci finansowej dokonanej na przyktadzie banku Y
wynika, ze zestawienie to jest takze podstawg do opracowania zestawu limitow
wewngetrznych, ktorych oprocz norm ostroznosciowych banki komercyjne muszg
bezwglednie przestrzegac. Kalkulacja wskaznikow nadzorczych badanego banku
1 limitow wewngetrznych pokazuje, ze bank ten utrzymuje bardzo bezpieczny po-
ziom ptynnosci finansowej. Szacowane wartosci wskaznikéw skumulowanych,
liczone na podstawie zestawienia niedopasowania dla przedzialéw czasowych do
1 roku, wskazuja, ze bank posiada duze rezerwy pltynnosciowe i aktywa znacznie
przewyzszajace wielkos¢ pasywow. Moze to oznaczac, iz bank prowadzi polityke
zachowawczg 1 nie wykorzystuje w petni swoich mozliwosci kredytowania.

Literatura

Berndt A., Gupta A., Moral hazard and adverse selection in the originate-to-distribute model of
bank credit, ,,Journal of Monetary Economics” July 2009.

Bessis J., Risk management in banking, John Wiley & Sons, London 2008.

Capiga M., Ogrodnik H., Ryzyko w dziatalnosci przedsigbiorstwa, banku i zaktadu ubezpieczen,
Wyd. Akademii Ekonomicznej w Katowicach, Katowice 2007.

Duttweiler R., Managing Liquidity in Banks, Wiley, London 2009.

Dobosiewicz Z., Bankowos¢, PWE, Warszawa 2005.

Gruszka B., Ryzyko ptynnosci finansowej, w: Wspotczesny bank, red. W. Jaworski, Poltext, Warszawa
1999.

Grzywacz J., Podstawy bankowosci, Difin, Warszawa 2006.

Hataj G., Przeglqd metod badania ptynnosci bankow, ,,Bank i Kredyt” 2008, nr 7.



Analiza poziomu plynnosci finansowej banku Y w Swietle norm nadzorczych 119

Iwanczuk G., Kotlinski A., Zarzgdzanie ryzykiem utraty plynnosci banku komercyjnego, Wyd.
Akademii Ekonomicznej w Poznaniu, Poznan 2001.

Iwanicz-Drozdowska M., Zarzgdzanie finansowe bankiem, Poltext, Warszawa 2010

Iwanicz-Drozdowska M., Nowak A., Ryzyko bankowe, Wyd. SGH, Warszawa 2001.

Iwanicz-Drozdowska M., Jaworski W., Zawadzka Z., Bankowos¢, Poltext, Warszawa 2010.

Jaworski W., Zawadzka Z., Bankowos¢, Poltext, Warszawa 2005.

Kalasinska M., Niektore problemy wykorzystania sekurytyzacji w zarzqdzaniu ryzykiem ptynnosci
finansowej w banku, w: Zarzqdzanie finansami. Cele — organizacja — narzedzia, t. 1, red. D. Za-
rzecki, Fundacja Rozwoju Rachunkowos$ci w Polsce, Warszawa 2001.

Kopinski A., Analiza finansowa banku, PWE, Warszawa 2008.

Korenik D., O roli stuzebnej bankow komercyjnych, Wyd. Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroc-
tawiu, Wroctaw 2009.

Korol M., Zarzgdzanie aktywami i pasywami banku, w: Bankowosc¢. Wybrane zagadnienia, red.
E. Getka, Uniwersytet Szczecinski, Szczecin 2001.

Matz L., Neu P., Liquidity Risk Measurement and Management, John Wiley & Sons, Thomson/
Sheshunoff, Austin 2007.

Marcinek K., Ryzyko projektow inwestycyjnych, Wyd. Akademii Ekonomicznej w Katowicach, Ka-
towice 2000.

Rekomendacja P dotyczaca systemu monitorowania ptynnosci finansowej bankow, GINB KNB,
Warszawa 2002.

Rosen R., The impact of the originate-to-distribute model on banks before and during the financial
crisis, Federal Reserve Bank of Chicago, November 2010.

Scholtens B., Wensveen D. van, 4 critique on the theory of financial intermediation, ,,Journal of
Banking & Finance” 2000, t. 24, nr 8.

Schroeck W. G., Risk management and value creation, Wiley, London 2002.

Uchwata nr 386/2008 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 17 grudnia 2008 r. w sprawie ustalenia
wigzacych banki norm plynnosci, Dz.U. nr 7, poz. 665 z pdzn. zm.

Wojcik J., Rezerwy w bankach — teoria i praktyka, C.H. Beck, Warszawa 2007.

Wojcik-Mazur A., Zarzqdzanie ryzykiem kredytowym w banku komercyjnym, Wyd. Politechniki
Czestochowskiej, Czestochowa 2008.

Wojcik-Mazur A., Zarzgdzanie ryzykiem ptynnosci w bankach, Wyd. Politechniki Czgstochowskiej,
Czestochowa 2012.

Zachorowska A., Ryzyko dziatalnosci inwestycyjnej przedsigbiorstw, PWE, Warszawa 2006.

Zalewska M., Wspolczesna bankowos¢, Difin, Warszawa 2007.

Zawadzka Z., Ryzyko ptynnosci, w: M. Iwanicz-Drozdowska, W. Jaworski, Z. Zawadzka, Banko-
wos¢, Poltext, Warszawa 2010.

Zoéttowski W., Ryzyko plynnosci, ,,Nowoczesny Bank Spotdzielczy” 2008, nr 9.

An Analysis of the Financial Liquidity of Bank Y
vis-a-vis Prudential Standards

Abstract. This paper sets out to apply the specific measures recommended by the Polish Finan-
cial Supervision Authority (KNF) to analyze the financial liquidity of a hypothetical Bank Y. The
introduction of system-wide standards was aimed at protecting the banking system from the likely
effects of excessive liquidity risk, which is known to be able to generate systemic risk and cause
severe financial crunches, whose potential impact was illustrated by the 2008 subprime mortgage
crisis. It is therefore crucial that banks, particularly small ones (as indicated by the balance-sheet
total), comply with liquidity constraints, as this can substantially reduce systemic risk.

Keywords: bank, financial liquidity, liquidity risk, liquidity constraints, liquidity standards



