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1. Wstep

Jednym z czynnikdéw, ktore sprzyjaja globalizacji zycia gospodarczego, sa
bezposrednie inwestycje zagraniczne (BIZ). Sg one jednym z bardziej widocz-
nych efektow postepujacej globalizacji gospodarki na §wiecie. Obecnie charak-
teryzuja si¢ one duza dynamika i1 sg najwazniejszym instrumentem integracji
gospodarki $wiatowej. Wzrost znaczenia BIZ datuje si¢ na lata osiemdziesig-
te XX wieku. Skutkiem wzrostu wymiany miedzynarodowej i rozwoju rynkow
finansowych byto otwarcie si¢ gospodarek na kapital obcy. Nastgpit proces glo-
balizacji i internacjonalizacji systemow finansowych i walutowych oraz rynkéw
kapitatowych. Czynnikami, ktore stymulowaty wzrost w zakresie bezposrednich
inwestycji zagranicznych, byty gtdwnie fuzje 1 przejecia zwigzane ze strategia
korporacji migdzynarodowych, jak rowniez polityka liberalizacji w dziedzinie
wspoOtpracy gospodarczej z zagranicg 1 przeptywow kapitatowych.

Bezposrednie inwestycje zagraniczne definiuje si¢ jako inwestycje umoz-
liwiajace podmiotowi majacemu siedzibe w jednym kraju przejecie kontroli
nad podmiotem, ktorego siedziba znajduje si¢ w innym kraju. Ktadzie si¢ tutaj
szczegOlny nacisk na dlugoterminowe, o trwatym charakterze stosunki miedzy
podmiotami (przejmujacym i przejmowanym)'.

' Migdzynarodowe stosunki gospodarcze, red. J. Rymarczyk, PWE, Warszawa 2010, s. 110.
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We wspotczesnej gospodarce §wiatowej nie doszto jednak do ujednolicenia
warunkow dla dziatalnos$ci inwestorow zagranicznych. Wystepuja nadal duze
roznice w tym wzgledzie pomiedzy poszczegdlnymi krajami. Wszystkie kraje
utrzymujg pewne ograniczenia, w zakresie naptywu BIZ, do sektorow o zna-
czeniu strategicznym lub sg one zastrzezone dla krajowych firm czy przedsie-
biorstw panstwowych?.

Obecnie inwestorzy zagraniczni sg bardzo waznym uczestnikiem rozwo-
ju ekonomicznego wielu krajéw. Maja oni bardzo duze znaczenie zwtaszcza
w krajach rozwijajacych si¢, w tym Polski. Przed podjeciem decyzji o lokaliza-
cji inwestycji w danym kraju inwestorzy analizujg sytuacje w krajach, w kto-
rych planujg inwestycje¢. Analizie poddawane sg warunki ekonomiczne, spotecz-
ne 1 polityczne.

Jednym z wazniejszych uwarunkowan wptywajacych na wybér danego kra-
ju jako lokalizacji BIZ sg uwarunkowania polityczne, dlatego celem artykutu
jest podjecie proby oceny tych uwarunkowan dla Polski.

2. Uwarunkowania lokalizacji bezposrednich inwestycji
zagranicznych

Kapitat zagraniczny jest gtownie lokowany w krajach posiadajacych no-
woczesng infrastrukture, rozwiniete zaplecze naukowe, zasoby naturalne oraz
dostep do nowoczesnych technologii. Ponadto bierze si¢ pod uwage koszt sity
roboczej, niskie podatki, dostep do rynkow zbytu. Najwiecej kapitatu naptywa
do krajow s$rednio 1 wysoko rozwinigtych. W krajach stabo rozwinigtych mamy
do czynienia z niskim poziomem edukacji, niestabilnos$cig polityczng i gospo-
darcza’.

Ogolnie bierze si¢ pod uwage 3 grupy uwarunkowan lokalizacji inwestycji:

— ekonomiczne,

— polityczno-prawne,

— spoteczne.

Pierwsza grupa dotyczy klimatu ekonomicznego inwestycji w danym kraju.
Informuje o stanie gospodarki, infrastruktury oraz przysztych dtugookresowych
zmianach, ktére moga nastgpi¢. Inwestorzy analizujg wskazniki ekonomicz-
ne krajow, w ktérych zamierzaja zlokalizowaé inwestycje. Porownanie tych
wskaznikOw pozwala im na wytypowanie krajow i wybor tego, ktory speinia
preferencje inwestora.

Poziom BIZ wigze si¢ z takimi kategoriami gospodarczymi, jak: rozwoj

2 A. Gwiazda, Globalizacja i regionalizacja gospodarki swiatowej, Wydawnictwo Adam Marszatek,
Torun 1998, s. 52.
3 1. Michatow, Geografia ekonomiczna. Swiat i Polska, WSE, Warszawa 2002, s. 22.
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1 wzrost gospodarczy, mozliwosci konsumpcyjne spoteczenstwa, niska inflacja,
korzystny bilans obrotéw biezacych oraz stan finanséw publicznych. Nie mniej
wazna jest jakos¢ prowadzonej polityki pieni¢znej oraz posiadanie spojnej poli-
tyki gospodarczej*.

W przypadku uwarunkowan politycznych bierze si¢ pod uwage wszystkie
mozliwe zrédla ,,deformacji” rynku, ktore mogg by¢ spowodowane przez dzia-
tania administracji rzadowej czy grup nacisku w poszczegolnych krajach.

Uwarunkowania spoteczne inwestycji zagranicznych dotyczg klimatu spo-
tecznego. Dotyczy on sytuacji na rynku pracy oraz wszystkich uwarunkowan
spoteczno-kulturowych, ktére wplywaja na jako$¢ i1 bezpieczenstwo pracy.
Sktadnikami tego klimatu sg m.in. system o$wiaty i1 szkolnictwa wyzszego,
naktady na nauke, gwarancja przemieszczania si¢ i swoboda wyboru zawodu
oraz pozycja zwigzkow zawodowych.

Duza wage przywiazuje si¢ rowniez do naktadow rzadu na dziatalno$¢
B&R. Wydatki sg podawane procentowo do PKB danego kraju. W przypadku
Polski naktady te wynosza 0,58% PKB, a w catej Unii Europejskiej 1,90%.

3. Uwarunkowania polityczne lokalizacji bezposrednich
inwestycji zagranicznych

Bardzo duze znaczenie dla potencjalnych inwestoréw zagranicznych ma
stabilnos$¢ polityczno-prawna w danym kraju.

Ze wzgledu na to, ze panujace na danym rynku zagranicznym warunki eko-
nomiczne s3 niezwykle silnie powigzane z wydarzeniami politycznymi, muszg
one by¢ poddane doktadnej analizie i ocenie przez inwestoroOw zagranicznych.
Celowe wydaje si¢ przeprowadzenie analizy ryzyka politycznego. Pozwala to
na okreslenie stopnia wzajemnych powigzan migdzy kryteriami ekonomiczny-
mi a wydarzeniami politycznymi. Podstawowym problemem takiej analizy jest
okreslenie powigzan oceny zmian politycznych z identyfikacja wydarzen, kto-
re z duzym prawdopodobienstwem moga dotyczy¢ firmy inwestujacej na ryn-
kach zagranicznych’. Schemat analizy wplywu ryzyka politycznego na decyzje
o podjeciu inwestycji zagranicznej przedstawia rysunek 1.

Analizaryzykaobejmuje wszystkieetapy procesuwyborustrategicznegomoz-
liwychwariantowekspansjizagranicznej. Biorgcpoduwagesytuacjekrajow Europy
Srodkowej i Wschodniej, w pierwszym etapie badania mozliwos$ci bezposrednich
inwestycjizagranicznych moze ona utatwic¢ identyfikacj¢ roznych zrodet ,,deforma-
cji” rynku spowodowanych przez dziatania administracji rzagdowej 1 okreslonych

4 W. Karaszewski, Bezposrednie inwestycje zagraniczne w podnoszeniu konkurencyjnosci pol-
skiej gospodarki, Uniwersytet Mikotaja Kopernika, Torun 2004, s. 110.
> E. Najlepszy, Zarzqdzanie finansami migdzynarodowymi, PWE, Warszawa 2000, s. 315.
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Rys. 1. Analiza wplywu ryzyka politycznego na wybor inwestycji zagranicznych

Zr 6 dto: E. Najlepszy, Zarzqdzanie finansami miedzynarodowymi, PWE, Warszawa 2000, s. 316.

grup nacisku, do ktérych zaliczamy zwigzki zawodowe 1 grupy przemystowe w po-
szczegolnych krajach®.

Wsréd podstawowych przyczyn generujacych ryzyko polityczne w dziatalnosci
gospodarczej nalezy wymieni¢ biurokracje, konieczno$¢ uzyskania licencji, koncesji
1 zezwolen, arbitralno$¢ decyzji urzednikow, urzgdowe regulacje cen, niestabilnos¢
przepisow prawnych dotyczacych prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, zniesie-
nie wymienialnos$ci waluty lub zakaz transferu srodkéw za granice, wywtlaszczenia
i nacjonalizacj¢ majatku prywatnego, embargo handlowe i bojkoty’.

Czynniki polityczne — na ktore sktadaja si¢ kompetencje wladz, autorytaryzm,
niekorzystne sgsiedztwo, bezprawie, wladza wojskowa, zastdj polityczny, po-
wstania zbrojne — w rownym stopniu wptywaja na decyzje inwestycyjne w danym
kraju jak pozostale czynniki. Niekorzystny rozwoj sytuacji politycznej w danym
kraju lub grupie krajow moze si¢ w duzym stopniu przyczyni¢ do odptywu dtugo-
terminowego kapitatu za granice®.

¢ Tamze, s. 316.

7 A. Kosztowniak, P. Misztal, 1. Pszczotka, A. Szelagowska, Finanse i rozliczenia miedzynarodo-
we, Wydawnictwo C. H. Beck, Warszawa 2009, s. 414-415.

8 Tamze, s. 415.
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4. Analiza uwarunkowan politycznych BIZ w Polsce

Czesto zadawanym pytaniem przy okazji wyboru okreslonego kraju jako lo-
kalizacji inwestycji jest pytanie ,,dlaczego? . Odpowiedzi mozna znalez¢ w wie-
lu opracowaniach i raportach. Jednym z nich jest raport ,,Dlaczego Polska’.

Do najwazniejszych kryteriow wedlug powyzszego Raportu zaliczono:

koszty pracy (22,6% odpowiedzi),

lokalizacje geograficzng (22,6%),

wielkos$¢ rynku (21,4%),

kwalifikacje pracownikow (11,9%),

obecno$¢ kluczowych konkurentow/kooperantow (6%),
klimat spoteczny (3,6%).

Najwigksze ryzyko przy podejmowaniu inwestycji w Polsce wedlug inwe-
storow dotyczy:

regulacji administracyjno-biurokratycznych (19,2%),
otoczenia politycznego (15,4%),

regulacji prawnych i sagdownictwa (15,4%),

stop podatkowych i kosztow uzyskania przychodow (10,3%),
transportu, logistyki i1 infrastruktury (6,4%).

Z kolei najwigksze problemy, z ktorymi zetkngli si¢ inwestorzy, dotyczyty:

nieskutecznego sagdownictwa,

wszechobecnej biurokracji,

infrastruktury i transportu,

nadmiernie skomplikowanego systemu podatkowego.

Powyzsze wyniki pokazuja, jak wazne dla inwestoréw sg uwarunkowania
polityczno-prawne. Znajduje to potwierdzenie rowniez w raportach Ernst&
Young, dotyczacych atrakcyjnosci inwestycyjnej Europy jako miejsca lokowa-
nia inwestycji zagranicznych. W raporcie z roku 2008' w rankingu kryteriow
selekcji — kolejno wymieniono:

przejrzystos¢ 1 stabilnos¢ srodowiska politycznego, prawnego i przepi-
soOw (54% odpowiedzi),

infrastrukture transportowa 1 logistyczna (54%),

infrastrukture telekomunikacyjng (51%),

potencjalny wzrost produktywnosci (49%),

koszty pracy (47%),

opodatkowanie firm (46%),

poziom umiejetnosci pracownikow lokalnych (45%),

rynek wewnetrzny kraju lub regionu (39%),

elastycznos$¢ kodeksu pracy (38%).

® Dlaczego Polska. Plusy i minusy prowadzenia dzialalnosci gospodarczej w Polsce. Raport.
KPMG sp. z 0.0. 2006.
10 Otwarty swiat. Badania atrakcyjnosci inwestycyjnej Europy 2008. Raport Ernst& Young 2008.
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Analiza kryteriow zastosowanych przez dyrektoréow firm migdzynarodo-
wych przy wyborze lokalizacji dla projektéw inwestycyjnych potwierdza, ze
na decyzje maja wplyw cztery zestawy czynnikow:

1) wejscie na rynek,

2) koszty pracy i1 produktywnos¢,
3) podatki i legislacja,
4) otoczenie i region.

Podatki i1 legislacja mogg ksztaltowac, w sposob bezposredni lub posredni,
elastyczno$¢ 1 rentownos$¢ inwestycji. Liczg si¢ obcigzenia podatkowe 1 dzia-
tania motywacyjne, czynniki prawne i regulacyjne oraz motywacja ze strony
panstwa'l.

Do najwazniejszych elementow tworzacych klimat polityczny zaliczamy
stabilnos$¢ polityczng, strategie wobec naptywu bezposrednich inwestycji za-
granicznych, pomoc publiczng dla zagranicznych przedsiewzie¢ inwestycyj-
nych i podatnos¢ na korupcje'?. W przypadku Polski na klimat inwestycyjny
negatywnie wplywaja niejednolite reguty gry ekonomicznej, pogarszajaca si¢
jakos¢ polityki spoteczno-gospodarczej oraz stabos$¢ 1 niska sprawno$¢ insty-
tucji panstwowych. Wszechobecne sg: biurokracja, roznego typu procedury,
dtugi czas oczekiwania na pozwolenia, licencje 1 koncesje.

Jednym z najwigkszych problemow Polski jest podatnos¢ na korupcje. Co-
rocznie publikowane raporty przez Transparency International plasujg Polske
w niechlubnej europejskiej czotowce rankingdw. W gronie 30 krajow Europy
Zachodniej i Srodkowej (27 panstw oraz Norwegia, Islandia i Izrael) zostali-
smy sklasyfikowani na 28 pozycji. Bardziej skorumpowane sg tylko Bulgaria
1 Rumunia.

Indeks percepcji korupcji odzwierciedla postrzeganie stopnia korupcji,
przede wszystkim w sektorze publicznym, przez ludzi biznesu, krajowych
analitykdéw oraz ekspertow ze §rodowisk akademickich. Mierzony jest w 10-
punktowej skali; 0 oznacza kraj ,,bardzo skorumpowany”, a 10 — ,,bardzo
przejrzysty”. Jest to indeks ztozony, przygotowywany przez kilkanascie nie-
zaleznych instytucji. W raporcie z 2009 roku Polska plasuje si¢ na 58 miejscu
na 180 sklasyfikowanych krajéw. Zestawienie miejsc, jakie zajmowata Polska
w poszczegolnych latach, przedstawia tabela 1.

W roku 2008, w porownaniu z latami 2005-2007, Polska poprawita swoja
pozycje, ale indeks na poziomie 4,6 1 tak daleko odbiega od $redniej w Unii
Europejskiej, ktory w roku 2005 wynosit 6,74. Do roku 2006 Polska byta li-
derem w dziedzinie korupcji w UE. Od ostatniego miejsca w tej klasyfikacji
,uratowalo” nas wejscie Bulgarii 1 Rumunii do UE w 2007 roku.

' Tamze, s. 14.
12°W. Karaszewski, wyd. cyt., s. 120.
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Tabela 1. Indeks Percepcji Korupcji i miejsce Polski w latach 1999-2008

Rok Miejsce Polski IPK
1999 44 4,2
2000 43 4,1
2001 44 4,1
2002 45 4
2003 64 3,6
2004 67 3,5
2005 70 3.4
2006 61 3,7
2007 61 4,2
2008 58 4,6

Z 1 6 d to: Opracowanie whasne na podstawie raportow Transparency International.

Indeks Polski na tle wybranych krajow, ktore wstapity do UE po 2004 roku,
przedstawia tabela 2.

Tabela 2. Indeks Percepcji Korupcji Polski na tle wybranych krajow
nowej Unii Europejskiej

Kraj 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
Polska 3,6 3,5 3,4 3,7 42 4.6
Czechy 4,1 42 43 4.8 5.2 5.2
Estonia 5,6 6,0 6,4 6,7 6,5 6,6
Wegry 4.6 4.8 5,0 5.2 5.3 5,1

Rumunia 2,8 2,9 3,0 3,1 3,7 3,8
Bulgaria 3,9 4,1 4,0 4,0 4,1 3,6

Z 16 d1o: opracowanie whasne na podstawie Global Corruption Report 2009, Global Corruption Re-
port 2008, Global Corruption Report 2007, Global Corruption Report 2006, Global Corruption Report 2005,
Global Corruption Report 2004, Transparency International.

Do krajow najmniej skorumpowanych w Unii Europejskiej zaliczamy: Dani¢
i Szwecje (9,3), Finlandie (9,0), Holandig¢ (8,9) i Luksemburg (8,3).

Do najbardziej skorumpowanych w Polsce zalicza si¢: partie polityczne, par-
lament, ochrong¢ zdrowia, sgdownictwo i policj¢. Z punktu widzenia inwestorow
zagranicznych, w konteks$cie przedstawionych wczesniej raportéw, niepokojace
sq zwlaszcza dwa pierwsze obszary, tj. partie polityczne oraz parlament, ktory
tworzy prawo. Wizerunku tych instytucji na pewno nie poprawita tzw. afera ha-
zardowa, w wyniku ktérej gtosno si¢ zrobito o problemie korupcyjnych powigzan
polityki i biznesu. Przecigganie i brak konkretnych rozwigzan moze niekorzystnie
odbi¢ si¢ na kolejnych raportach Transparency International. W swoich raportach
organizacja ta juz kilkakrotnie wskazywata na mozliwe rozwigzania w tym zakre-
sie, do ktorych zaliczy¢ mozemy m.in.:




70 Maciej Banasik

— wprowadzenie jednomandatowych okrggéw wyborczych w wyborach

do sejmu i wszystkich szczebli samorzadu,

— stworzenie silnego antykorupcyjnego urzedu prokuratorskiego.

Co do pierwszego postulatu, to jest on tylko w programie wyborczym jednej
z wigkszych partii w Polsce, drugi jest elementem gry politycznej. Sondaze do-
tyczace walki z korupcja pokazuja, ze ma si¢ ona w Polsce dobrze. 36% spote-
czenstwa twierdzi, ze rzad nieskutecznie walczy z korupcja, 21%, ze skutecznie,
a 43% respondentow nie ma zdania'>.

Potwierdza to rowniez raport przygotowany przez Deloitte ,,Naduzycia — nie-
widzialny wrég przedsigbiorstw”. Wedlug niego az 80% firm wskazuje tapownic-
two jako najbardziej powszechne, negatywne zjawisko, z ktorym si¢ muszg bory-
ka¢. Ponad 42% przedsiebiorcow uwaza, ze korupcja jest najbardziej dotkliwym
rodzajem naduzycia.

Analizujac naptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych do Polski w ostat-
nich latach nalezy podkresli¢, ze duze znaczenie miato wstapienie Polski do Unii
Europejskiej w 2004 roku. Efektem tego byto zwigkszenie wiarygodnos$ci nasze-
go kraju na forum mi¢dzynarodowym. Wysoko$¢ naptywu BIZ do Polski w la-
tach 2002-2009 przedstawia rysunek 2.
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Rys. 2. Naptyw BIZ do Polski w latach 2002-2009 (w mln euro)
Z 16 d1o: PALIZ, www.paiz.gov.pl, rok 2009 — dane wstepne za NBP.

Ostatnie dwa lata, w ktorych zanotowano spadek naptywu BIZ do Polski,
to efekt utrzymujacego si¢ swiatowego kryzysu. Na te sytuacje sktada si¢ m.in.
ograniczenie akcji kredytowej oraz zmniejszajaca si¢ konsumpcja, ktora wptywa
na ograniczanie przez producentow inwestycji. W tym czasie na swiecie, wedtug
UNCTAD", globalny przeptyw kapitatu w 2009 r. spadt o blisko 40%, w USA

13 Globalny Barometr Korupcji. Transparency International.

4 UNCTAD (United Nations Conference on Trade and Development) — Konferencja Narodow
Zjednoczonych do spraw Handlu i Rozwoju. Zadaniem UNCTAD jest koordynacja dziatalnosci
mig¢dzynarodowej w dziedzinie wspodtpracy gospodarczej, regionalnej i polityki rozwojowe;.
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0 57%, Japonii 53%, a w Unii Europejskiej o blisko 30%. Spadki w naptywie BIZ
zanotowaty takze kraje konkurujace z Polskga — Czechy o 63%, Wegry 65%, a Ru-
munia 54%. Powazne wzrosty z kolei zanotowaty Niemcy o 40% oraz Wiochy
0 75%.

Wedtug szefa Polskiej Agencji Informacji 1 Inwestycji Zagranicznych, Paw-
ta Wojciechowskiego, zagraniczni inwestorzy beda si¢ obawiali inwestowac
w Polsce, poniewaz nasz kraj jest zaliczany do grupy wysokiego ryzyka. Z dru-
giej strony zwraca uwage na atuty, do ktorych naleza m.in. tani 1 dobrze wykwa-
lifikowani pracownicy, do$¢ dynamiczny rynek wewnetrzny, stabilny system
finansowy oraz duze zasoby srodkow unijnych.

5. Zakonczenie

Polska pod r6znymi wzgledami jest krajem atrakcyjnym dla inwestorow za-
granicznych. Do atutow naleza: duzy rynek zbytu, relatywnie niskie koszty pracy,
mtoda 1 wyksztatcona kadra czy czlonkostwo w Unii Europejskiej, podnoszace
wiarygodnos$¢ Polski jako miejsca lokalizacji BIZ.

Oprocz atutow nalezy zwroci¢ uwage na problemy, ktore moga w przysztosci
rzutowaé na zmniejszenie tej atrakcyjnosci. Do najwazniejszych mozemy zali-
czy¢ korupcje, biurokracje, stabg jakos¢ prawa. Bez podjecia dziatan w kierunku
likwidacji tych negatywnych zjawisk mozemy utraci¢ pozycje lidera w zakresie
przyciagania inwestycji w Europie Srodkowo-Wschodniej. W przypadku korupcji
Polska znajduje si¢ na 3 miejscu w Unii Europejskiej. W przedstawionych rapor-
tach jednym z elementow przyciggajacych BIZ do danego kraju jest przejrzystos¢
1 stabilno$¢ srodowiska politycznego, prawnego 1 przepisow. Kolejne rzady i par-
lamenty maja wprawdzie w swoich obietnicach rozwigzanie tego problemu, ale
dotychczasowe efekty sg prawie zadne. Jak trudny jest to problem do rozwigza-
nia, pokazata niedawna tzw. afera hazardowa.

Duze znaczenie majg dziatania na rzecz poprawy klimatu inwestycyjnego
(ang. policy advocacy), ktére powinny si¢ sprowadza¢ do zaproponowania zmian
w prawie i regulacjach dotyczacych inwestoréw zagranicznych'’.

W najnowszym raporcie Ernst& Young'® zwraca si¢ zwlaszcza uwage na po-
trzebe reform, ktore majg dotyczy¢ m.in. reformy systemu finansowego, zmniej-
szenia obcigzen podatkowych, wiekszych gwarancji dla biznesu oraz zwigkszenia
nakladow na infrastruktur¢ oraz innowacje. W Polsce nie udaje si¢ na przyktad
przeprowadzi¢ gruntownej reformy finansow publicznych. W dlugim okresie
moze si¢ to negatywnie odbi¢ na naszym deficycie budzetowym oraz dtugu pu-
blicznym. Jednak decyzje w tym zakresie majg charakter polityczny. Okres ka-

5 Miedzynarodowe stosunki gospodarcze, s. 113.
16 Reinwenting European growth. Ernst& Young's 2009. European attractiveness survey.
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dencji parlamentu (4 lata) jest na tyle krétki, ze skutki ewentualnej reformy moga
si¢ niekorzystnie odbi¢ na notowaniach, a w konsekwencji na wynikach kolejnych
wyborow. W Polsce odnosi si¢ nieodparte wrazenie, ze wszystkie dziatania sg
podporzadkowane sondazom wyborczym oraz kolejnym wyborom.

Wiekszg uwage nalezy takze zwroci¢ na perspektywy naptywu bezposred-
nich inwestycji zagranicznych do Polski. W raportach zwraca si¢ uwage na zmia-
ny atrakcyjnosci poszczegdlnych krajow. W Polsce wzrasta poziom zycia 1 ptac.
Efektem tego moze by¢ zmniejszenie atrakcyjnosci Polski w tym zakresie (ta-
nia 1 dobrze wyksztalcona sita robocza). Zwigkszy¢ nalezatoby takze naktady
na B&R, zmodernizowaé¢ gospodarke i postawi¢ na rozwoj sektorow ,,wiedzo-
chlonnych” zamiast ,,pracochtonnych”. Motywem przewodnim kolejnej fali in-
westycji nie bedg koszty wytwarzania, ale wiedza (centra badawcze), technologia
(centra rozwojowe) oraz ustugi (centra outsourcingowe).
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