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Integracyjne funkcje logistyki w obszarze
funkcjonowania zbiorowej komunikacji miejskiej

1. Wstep

Funkcjonowanie wspotczesnych miast wiaze si¢ z konieczno$cia zapewnie-
nia swoim uzytkownikom sprawnego oraz efektywnego transportu zbiorowego,
ktory zaspokoi potrzeby mieszkancoOw oraz umozliwi rozw6j miast. Transport
publiczny odgrywa coraz istotniejsza rol¢ w mobilnosci spoteczenstw, zwlaszcza
krajow rozwinigtych, jako skuteczne remedium na rosnacy wskaznik motoryza-
cji oraz uciazliwe zatloczenie sieci drogowych. Jest to nie tylko $rodek do prze-
mieszczania ludzi — stanowi wazny czynnik poprawy warunkow ekologicznych
oraz umozliwia zmniejszenie wydatkow na inwestycje w infrastrukturze drogo-
wej. Rola komunikacji zbiorowej w znacznym stopniu ostabta — liczba pasaze-
row zmalala, w wyniku czego zachodzi okresowa koniecznos¢ podwyzszania
taryf, zmniejsza si¢ jeszcze bardziej atrakcyjnos¢ przewozoéw zbiorowych i po-
teguje odplyw pasazerow. Sytuacja ta doprowadzita do znacznego obciazenia
infrastruktury liniowej, zanieczyszczenia srodowiska, obnizenia poziomu obstu-
gi klientow, a takze zwigkszenia kosztu przemieszczen.

W celu usprawnienia funkcjonowania komunikacji zbiorowej w miastach po-
dejmowane sa dzialania integracyjne, ktore pozwola zapewni¢ silng pozycje
konkurencyjna transportu publicznego w stosunku do indywidualnych srodkéw
transportu, zmniejsza koszty przewozow, a takze przyczynia si¢ do zwigkszenia
poziomu jakosci zycia w miescie.
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2. Istota i funkcjonowanie zbiorowej komunikacji miejskiej

W systemie transportu miejskiego szczeg6lng rolg odgrywa transport zbioro-
wy ze wzgledu na jego znaczenie dla prawidtowego funkcjonowania miasta
z punktu widzenia spotecznego i ekonomicznego.

Specyfika transportu miejskiego jako dziedziny gospodarowania powoduje
trudnosci w jednoznacznym zdefiniowaniu jego pojecia. W prawodawstwie pol-
skim w odniesieniu do transportu miejskiego stosowane sa zroznicowane okres-
lenia, migdzy innymi takie, jak: komunikacja komunalna, zbiorowa komunikacja
komunalna, gminny transport zbiorowy (ustawa z dnia 15 listopada 1984 r.
Prawo przewozowe, Dz.U. nr 53, poz. 272), lokalny transport zbiorowy (ustawa
z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym, Dz.U. z 2001 r., nr 142, poz.
1591) oraz komunikacja miejska (ustawa z dnia 6 wrzes$nia 2001 r. o transporcie
drogowym, Dz.U. nr 125, poz. 1371)".

Wedlug Olgierda Wyszomirskiego mianem komunikacji miejskiej okresla si¢
catoksztatt miejskich przewozow osob®. Pojecie komunikacji miejskiej we
wspotczesnych monografiach jest utozsamiane z pojeciem transportu miejskie-
go. Komunikacja miejska nie ogranicza swojego zakresu funkcjonowania do
granic miast — w znacznej wigkszosci obejmuje takze ich tereny przylegte. Tego
typu uksztaltowanie sieci komunikacyjnych wynika ze specyfiki powiazan mia-
sta z obszarem otaczajacym. Ze wzgledu na charakter przewozéw mozemy wy-
r6Znié:

— komunikacj¢ indywidualna,

— komunikacj¢ zbiorowa.

Obie te formy komunikacji sa formami substytucyjnymi wobec siebie, ale
w sposob subiektywny, wynikajacy z indywidualnej oceny. Zakres substytucji
pomigdzy oboma rodzajami transportu nieustannie ewoluuje, ze wzgledu na
réznicowanie ushug transportowych oraz stosowanie okreslonej polityki trans-
portowej przez wtadze miasta. Mozliwo$¢ réznicowania sfery substytucji mig-
dzy transportem indywidualnym i zbiorowym powoduje wystgpowanie luki
substytucyjnej’, wyrazajacej istnienie zamiennikéw o niedoskonatym charakte-
rze i uksztaltowanie si¢ struktury rynku ustug przewozowych w formie konku-
rencji monopolistycznej*.

'S. Karasek, Zmiany w ustawie o transporcie drogowym dotyczqce lokalnego transportu zbio-
rowego, w: Uwarunkowania prawne lokalnego transportu zbiorowego, materialy konferencyjne
Izby Gospodarczej Komunikacji Miejskiej, IGKM, Kielce 2003, s. 13-16; B. Mazur, Terminologia
w zakresie przewozow pasazerskich w polskim prawie, ,, Transport Miejski i Regionalny” 2005,
nr 6, s. 38-41.

2 0. Wyszomirski, Substytucja i komplementarnosé indywidualnej i zbiorowej komunikacji
miejskiej, ,,Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Gdanskiego. Rozprawy i Monografie” 1998, nr 107,
s. 10.

? Przestrzen komunikacyjna, obszar szczeg6lnego nasilenia dziatan konkurencyjnych.

* Transport miejski. Ekonomika i organizacja, red. O. Wyszomirski, Wydawnictwo Uniwer-
sytetu Gdanskiego, Gdansk 2008, s. 14-15.
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substytucyjna

Obszar
substytucyjny
w przeptywie 0sob

Rys. 1. Obszar substytucji oraz luka substytucyjna wystgpujaca pomiedzy
transportem indywidualnym i zbiorowym

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie: Transport miejski. Ekonomika i organizacja, red. O. Wyszo-
mirski, Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk 2008, s. 15.

Do typowych form komunikacji zbiorowej zalicza sig:

— metro,

— autobusy,

— trolejbusy,

— tramwaje.

Zdolno$¢ przewozowa oferowana przez $rodki transportu zbiorowego powo-
duje, ze przewozy transportem indywidualnym sa najmniej efektywne pod
wzgledem wykorzystania powierzchni drogowe;.

Tabela 1. Powierzchnia terenu przypadajaca na jednego pasazera

m’ jezdni/pasazera
Wyszczegodlnienie Napehienie -
Postoj V=30 km/h V=50 km/h

Autobus 40% 0,41 1,63 3,47
(86 miejsc) 100% 1,03 4,12 8,77
Tramwaj pojedynczy* 40% 0,35 1,35 2,90
100% 0,87 3,37 7,23
Pociag tramwajowy 40% 0,34 0,82 1,56
100% 0,84 2,03 3,90

Samochod osobowy 4 pasazeroOw 3,75 26,40 59,30

1,4 pasazera 10,70 35,30 169,00

* Do najczgsciej eksploatowanych tramwajow w Polsce zalicza sig tramwaje typu Konstal 105 Na.

Zrodto: C. Rozkwitalska, Miejski transport zbiorowy i jego wplyw na srodowisko, materiaty z konferencji
,,Ochrona srodowiska w transporcie i budownictwie komunikacyjnym”, Zakopane 1995, s. 209.
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3. Zintegrowane systemy zbiorowej komunikacji miejskiej

Integracja przewozow w zakresie zbiorowej komunikacji miejskiej jest jed-
nym z kluczowych instrumentéw wspierajacych logistyke miasta’. Zapewnia
ona lepsza kontrol¢ nad przemieszczeniami, efektywniejsze wykorzystanie in-
frastruktury punktowej i liniowej, a takze lepsze planowanie inwestycji miej-
skich w obszarze transportu. Integracja w obszarze komunikacji miejskiej moze
przejawiac si¢ w odstgpieniu od niezaleznie od siebie realizowanych przemiesz-
czen na rzecz przepltywdéw skoordynowanych, ktoére minimalizuja przeciazenia
infrastruktury oraz zwigkszaja jej zdolnos¢ przepustowa.

Schemat 1. Cele integracji przeptywow w ramach przewozow osob w miastach

Cele Zapewnienie pozadanego poziomu zycia w miescie
glowne

mr—*mo‘

Zapewnienie mozliwosci rozwojowych w miescie

Utrzymanie norm ochrony $rodowiska

Optymalizacja poziomu kosztow transportowych

i komunikacyjnych obstugi

—PI Zaspokojenie potrzeb uzytkownikow miast |

Cele —PI Zmniejszenie poziomu kongestii transportowej |

czastkowe . . .
Poprawa wymiany informacji wewngtrznej

Zwigkszenie zadowolenia uzytkownikow miast

Skrocenie czasu przejazdow

Zmniejszenie obciazenia infrastruktury liniowej
i punktowej transportu miejskiego

mZ = < o » ®m Qo3 Z -

P

Zrodho: opracowanie whasne na podstawie: J. Szoltysek, Logistyczne aspekty zarzqdzania przeplywami
0s0b i tadunkow w miastach, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej w Katowicach, Katowice 2009, s. 260-261.

Fundamentalng kwestia jest okreslenie celu integracji transportu zbiorowego,
poniewaz integracja nie moze by¢ celem samym w sobie i nie powinna by¢
realizowana za pomoca rozwigzan organizacyjno-prawnych, ograniczajacych
adaptacyjnos¢ i elastyczno$é systemu transportu zbiorowego®.

Cele integracji procesOw przemieszczania (zgodne z celami logistyki miej-
skiej) w miastach zostaly przedstawione na schemacie 1.

° Logistyka miejska to ogot proceséw zarzadzania przeptywami osob, tadunkow i informaciji
wewnatrz systemu logistycznego miasta, zgodnie z jego potrzebami i celami rozwojowymi,
z poszanowaniem ochrony $rodowiska naturalnego, uwzgledniajac, ze miasto jest organizacja
spoteczna, ktoérej nadrzgdny cel to zaspokajanie potrzeb swoich uzytkownikow. J. Szottysek,
Logistyczne aspekty zarzqdzania przepltywami osob i tadunkow w miastach, Akademia Ekono-
miczna w Katowicach, Katowice 2005, s. 105.

® Transport miejski..., s. 245.
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Integracja wszystkich form transportu zbiorowego w miescie odbywa si¢ na
kilku ptaszczyznach’:

przestrzennej — zbudowanie spojnego systemu funkcjonujacego na okres-
lonej przestrzeni, ktory taczy wchodzace w jego sklad podsystemy (np.
autobusowy, tramwajowy), oferujac mozliwosci przemieszczania w 16z-
nych relacjach przestrzennych,

funkcjonalnej — zapewnienie pozadanych i statych parametrow uzytko-
wych migdzy innymi w dziedzinie dostgpnosci, regularnosci, czasu prze-
jazdu itd., a wigc stworzenie atrakcyjnej oferty przewozowej,

taryfowej — wprowadzenie jednolitej taryfy transportowej oraz jednolite-
go systemu ulg (jednolity system biletowy),

organizacyjnej — istnienie jednego podmiotu, ktéry zarzadza systemem
zbiorowe] komunikacji miejskiej w zakresie przewozow, infrastruktury
oraz planowania rozwoju,

finansowej — obnizenie kosztéw funkcjonowania komunikacji miejskiej
(poprzez likwidacj¢ substytucyjnych potaczen), optymalizacja naktadow
ponoszonych na komunikacjg¢ zbiorowa oraz racjonalizacja wykorzystania
dotacji budzetowych,

informacyjnej — wprowadzenie jednolitego systemu informacji dla po-
droznych, stosowanie jednolitego przekazu promocyjnego oraz obejmo-
wanie wdrozenia jednolitego systemu informatycznego, spinajacego rozne
przedsigbiorstwa, stuzacego zarzadzaniu przewozami,
techniczno-technologicznej — dopasowanie konstrukcji przystankow do
taboru oraz mozliwo$¢ obstugi linii ré6znych $rodkow komunikacji tym
samym taborem. Ponadto kolejna mozliwoscia techniczna jest potaczenie
tramwaju z koleja, co umozliwia stworzenie zintegrowanych systemow
transportu szynowego, a takze skrzyzowanie trolejbusu z autobusem zwa-
ne duobusem®.

Integracja zbiorowej komunikacji miejskiej w poczatkowej fazie rozwoju
zwiazana byla z podejmowaniem dzialan o charakterze koordynacyjnym. Jej
rola ograniczata si¢ gtéwnie do ksztattowania racjonalnego podziatu zadan prze-
wozowych pomigdzy komunikacje¢ indywidualng i zbiorowa, a takze w ramach
komunikacji zbiorowej pomigdzy $rodki przewozowe i1 przewoznikow.

" M. Szymczak, Logistyka miejska, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej w Poznaniu,
Poznan 2008, s. 119-121.

8 Duobus jest to pojazd napedzany dwoma silnikami elektrycznymi — pobierajacym energig
z sieci trakcyjnej i spalinowym. Moze by¢ rowniez wyposazony wylacznie w silnik elektryczny
i dodatkowo w baterie akumulatorow gromadzacych energi¢ na jazdg poza sieciq trakcyjna, co
umozliwia przedtuzanie linii bez koniecznoséci wprowadzania dodatkowych pojazdow i koniecznosci
przesiadania si¢ (http:/tramwaje.wasowska.net/?p=4 (25.06.2010).
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Proces integracyjny zbiorowej komunikacji miejskiej mozna podzieli¢ na trzy
etapy. W pierwszym z nich integracja miala miejsce jedynie w obrebie przewo-
zO6w autobusowych i tramwajowych, a takze trolejbusowych. Drugi etap integra-
cji polegatl na rozszerzeniu integracji o mikrobusy oraz metro. Ostatni etap
zwiazany byl natomiast z rozszerzeniem procesu integracji o kolej podmiejska.

Rys. 2. Duobus
Zrédto: http://tramwaje.wasowska.net/wp-content/uploads/2007/07/duobus.jpg (25.06.2010).

I ETAP

autobus
trolejbus
tramwaj

II ETAP

mikrobus
metro

IIT ETAP

kolej podmiejska

Rys. 3. Etapy integracji zbiorowej komunikacji miejskiej

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: J. Szoltysek, dz. cyt., s. 267.
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Mozna wyrézni¢ kilka poziomoéw integracji zbiorowego transportu miej-
skiego”:

1. Integracja ustug przewoznikéw transportu zbiorowego na terenie miasta

Integracja ta polega na taczeniu réznorodnych rodzajow przeplywow w jedna
zorganizowana cato$¢, oferte, tak aby pasazer mogt swobodnie korzysta¢ z roz-
nych potaczen komunikacyjnych. Mozliwe jest takze zréznicowanie zakresu
integracji, ktora moze obejmowa¢ wybrane elementy oferty przewozowe;j. Inte-
gracja ta moze dotyczy¢ miedzy innymi wspolnego systemu taryfowo-bileto-
wego. Integracja taryfowo-biletowa jest jednym z najistotniejszych dziatan
w zakresie integracji transportu zbiorowego. Moze by¢ ona realizowana wytacz-
nie jako integracja taryfowa lub biletowa. Powinno si¢ jednak dazy¢ do jedno-
czesnego ustalenia wspolnej i wewngtrznie zintegrowanej taryfy optat za ustugi
transportu zbiorowego oraz jednego wspolnego systemu biletowego. Problemem
towarzyszacym integracji taryfowo-biletowej jest konieczno$¢ honorowania
ustawowych i1 samorzadowych uprawnien do przejazddéw bezptatnych i ulgo-
wych. Niejednolite regulacje w tym zakresie przyczyniaja si¢ do braku mozliwo-
$ci koordynacji zapisow dotyczacych tych uprawnien.

Integracja ustug przewoznikoéw transportu zbiorowego na terenie miasta mo-
ze rowniez dotyczy¢ wspdlnego systemu informacji, wspolnej infrastruktury czy
koordynacji rozkladow jazdy. W przypadku koordynacji rozktadow jazdy sto-
sunkowo prosta wydaje si¢ sytuacja, gdy pojazdy te kursuja na wspolnych tra-
sach lub gdy ich przyjazdy i odjazdy odbywaja si¢ w punktach o ich niewielkim
nasileniu. W przypadku duzych weztow przesiadkowych koordynacja ta wydaje
si¢ zadaniem niezwykle trudnym, wrecz niemozliwym.

2. Integracja ustug przewoznikoéw transportu zbiorowego o réoznym zasiggu

Integracja na tym poziomie polega na taczeniu transportu lokalnego z regio-
nalnym, krajowym i migdzynarodowym. Najwigksze oczekiwania ze wzgledu na
liczbe przewozonych pasazeréw adresowane sa w kierunku integracji transportu
lokalnego 1 regionalnego. Podejmuje si¢ zatem dzialania majace na celu integra-
cje w tym obszarze. Wrdd takich dziatan mozemy wyrdzni¢':

— tworzenie specjalnych biletow (okresowych biletow zintegrowanych) —
oferta kierowana do 0sob regularnie korzystajacych z transportu miejskie-
go 1 regionalnego,

— tworzenie systemow zintegrowanych ptatnosci uwzgledniajace rabaty za-
checajace do korzystania z oferty zintegrowanej — oferta kierowana do
0s6b rzadziej korzystajacych z ktoregos z systemow.

? R. Tomanek, Konkurencyjno$é transportu miejskiego, Wydawnictwo Akademii Ekonomicz-
nej w Katowicach, Katowice 2002, s. 114.

1% G. Dydkowski, R. Tomanek, Systemy finansowania jako czynnik integracji miejskiego i re-
gionalnego transportu w Polsce, w: Integracja lokalnego i regionalnego transportu zbiorowego
— szanse i bariery. Materialy konferencyjne, 1zba Gospodarcza Komunikacji Miejskiej w Warsza-
wie, Miejskie Przedsigbiorstwo Komunikacyjne, Spotka z o.0. w Kielcach, Kielce, 21 wrzesnia
2005, s. 89-91.
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Pomigdzy wspomnianymi przewozami wystgpuje zrdznicowanie stosowa-
nych systemow taryfowych. W transporcie miejskim stosuje si¢ taryfe jednolita,
taryfg odcinkowo-czasowa lub strefowa, natomiast w transporcie regionalnym
stosuje si¢ zazwyczaj taryfe odcinkowo-odlegltosciowa. Odmiennos¢ wspomnia-
nych systemow stanowi barierg integracyjna w tym obszarze, poniewaz kompli-
kuje projektowanie biletu dla oferty zintegrowanej, oraz moze by¢ przyczyna
wzrostu ztozonosci algorytmow rozliczeniowych zintegrowanych rozwiazan
dystrybucyjnych'’.

3. Integracja transportu zbiorowego i transportu indywidualnego

Oprocz integracji realizowanej w ramach transportu zbiorowego o ré6znym
zasiggu mamy rowniez do czynienia z integracja transportu zbiorowego z trans-
portem indywidualnym. Integracja w tym obszarze podkresla znaczenie koncep-
¢ji multimodalizmu. Koncepcja podrozy multimodalnej w miastach nazywana
rowniez ,tamana” komunikacja zbiorowa i indywidualng w ramach jednej od-
bywanej podrozy, polega na wspotdziataniu $rodkéw komunikacji zbiorowe;j
i indywidualnej w systemie transportowym miasta. Transport multimodalny
oznacza wewnetrznie zintegrowany przewoOz przy uzyciu co najmniej dwoch
rodzajow transportu. Poszczegdlne gatezie transportu przestaja by¢ w przewozie
multimodalnym autonomiczne — staja si¢ jedynie kolejnymi sposobami prze-
mieszczania si¢, poddanymi koordynacji z zewnatrz (np. przez miasto). Przy-
ktadami odbywania podrézy wykorzystujacych koncepcj¢ multimodalizmu sa
migdzy innymi koncepcje Park & Ride oraz Bike & Ride. Program Park & Ride
ma na celu zachecenie uzytkownikow miast do ograniczenia korzystania z sa-
mochoddéw prywatnych przy podréozowaniu. Po dojechaniu wlasnym transpor-
tem w miejsce parkingowe istnieje mozliwos¢ pozostawienia wlasnego pojazdu
na uprzywilejowanych zasadach i kontynuowania podrézy srodkami komunika-
cji publicznej. Glownym zadaniem wdrazania tej koncepcji jest ograniczenie
korzystania z samochodéw w trakcie dojazdu do centrum miasta i promocja
rowerow, jak rowniez komunikacji zbiorowej. Rozwigzanie to umozliwia
zmniejszenie kosztow zwiazanych z parkowaniem samochodéw w centrum mia-
sta oraz zmniejsza uciazliwo$ci poszukiwania miejsc postojowych. Program
Bike & Ride polega natomiast na promowaniu wsréd uzytkownikéw miast po-
stawy majacej na celu korzystanie z roweréw w trakcie podrézowania, ktore
nastgpnie mozna zabra¢ ze soba do $§rodkéw transportu zbiorowego.

Do innych aspektéw zwiazanych z tym poziomem integracji mozna rowniez
zaliczy¢ wspolne ustugi, takie jak np. carpooling czy carsharing. Carpooling
polega na udostegpnianiu w prywatnych badz stuzbowych samochodach miejsc
dla innych podrozujacych. Coraz wigksza liczba przedsigbiorstw w ramach tej
inicjatywy udostgpnia swoim pracownikom samochody. Korzystanie z tego typu
rozwigzan umozliwia state zmniejszanie kosztoéw (ubezpieczenie, przeglady),

" Tamze.
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minimalizuje zapotrzebowanie na przestrzen parkingowa, a takze pozwala ogra-
niczy¢ stres, zmniejsza kongesti¢ oraz pozwala nawiazywac¢ nowe znajomosci.
Dziatania te zostaly wdrozone w wielu miastach europejskich, migdzy innymi
w: Berlinie, Wiedniu, Turynie, Zurychu, a takze w polskich, np. w Krakowie'”,
Niekiedy w literaturze przedmiotu wspotdzielenie samochodéw osobowych
nazywane jest zamiennie carpoolingiem lub carsheringiem. Gwoli $cistosci car-
pooling to koncepcja wspotuzytkowania osobowych samochodow prywatnych,
gdy w systemie carsharingu pojazdy naleza do grupy osob zrzeszonych na do-
browolnych zasadach. Takie organizacje, majace swoich cztonkdéw optacajacych
roczny abonament, sa wlascicielami floty pojazdow, z ktorych na zamdwienie
moga korzysta¢ dla przejazdow miejskich'’. Programy carsharing (wspolnego
uzytkowania samochodow) pozwalaja zatem na korzystanie z pojazdow w razie
potrzeby, bez ktopotoéw i kosztow zwiazanych z ich posiadaniem.

4. Podsumowanie

Odpowiedzia na potrzebg usprawnienia przeptywow osob w obrgbie miast
(jak rowniez przeptywow tadunkow) jest logistyka miasta. Rozwoj motoryzacji
wiaze sig¢ z czgstszym odbywaniem podrozy srodkami komunikacji indywidual-
nej, co przyczynia si¢ do spadku udziatu transportu zbiorowego w przewozach
miejskich. Prowadzi to do nadmiernego przeciazania uktadu drogowego. Bory-
kajac si¢ z brakiem mozliwosci powigkszania infrastruktury drogowej oraz tym,
ze sama rozbudowa nie jest remedium na zmniegjszenie zattoczen komunikacyj-
nych, nalezy poszukiwa¢ stale rozwiazan organizacyjnych, ktore wptywatyby na
podniesienie jako$ci zycia w miastach. Zgodnie z zalozeniami polityki zrowno-
wazonego transportu zapewnienie sprawnosci funkcjonowania transportu miej-
skiego przy nieustannie rosnacym poziomie motoryzacji powinno nastapic¢ przez
wzmocnienie roli 1 zwigkszenie zasiggu transportu zbiorowego.

Tworzenie zintegrowanych systemow transportu zbiorowego we wspolczes-
nych miastach stuzy stworzeniu nie tylko mieszkancom, ale i wszystkim uzyt-
kownikom miast alternatywnej i atrakcyjnej formy przemieszczania dla srodkow
transportu indywidualnego. Dziatania te prowadza do usprawniania procesow
przeplywu oso6b na terenie miast, czego efektem powinna by¢ maksymalizacja
stopnia satysfakcji ich uzytkownikow. Przejawia si¢ to odciazeniem infrastruktu-
ry liniowej, redukcja zanieczyszczen srodowiska oraz hatasu.

12 http://www.caravel-krakow.pl/index_eng.php?i=act&id=10 (17.04.2011).
13 Opracowano na podstawie: J. Szoltysek, Car-pooling w koncepcji podrozy pasazerskiej
w miastach, ,,Logistyka” 2008, nr 4, s. 45-48.
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