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1. Wstep

Procesy globalizacji, integracji, deregulacja na rynkach finansowych powoduja
szereg zmian na arenie finans6w migdzynarodowych. Zrdéznicowanie wykorzysta-
nia instrumentdéw platniczych charakteryzuje nie tylko poszczegdlne regiony §wia-
ta finansow, ale takze poszczegdlne kraje Unii Europejskiej. Obrot gotowkowy
wypierany jest przez polecenia przelewu, polecenia zaptaty oraz platnosci kartowe.
Na szczeblu unijnym zostaty podjete dziatania w celu zintegrowania rynku ptat-
nosci w Europie. Projektem poréwnywanym do wprowadzenia wspolnej waluty
euro byta wizja urzeczywistnienia Jednolitego Obszaru Platno$ci w Euro. Obszar
ten stat si¢ faktem w styczniu 2008 r., a prace nad dalszym ujednolicaniem rynku
ptatnos$ci w Unii Europejskiej, pomimo kryzysu finansowego, postepuja.

Celem artykutu jest scharakteryzowanie rynku ptatnosci w Europie na tle tego
segmentu rynku na §wiecie, zdefiniowanie koncepcji SEPA, a takze przedstawienie
postepéw w budowie zintegrowanego rynku platnosci w euro. Z uwagi na sze-
roki zakres objety badaniem artykut skupia si¢ w szczeg6lno$ci na scharaktery-
zowaniu zmian, jakie dokonujg si¢ na rynku platnosci detalicznych w Europie.
Bogatym zrodlem danych wykorzystanych w analizie byty raporty i opracowania
przygotowane przez Europejski Bank Centralny, Deutsche Bank Research, Mig-
dzynarodowy Fundusz Walutowy oraz Capgemini. Okres objety analizg przypada
na lata 2000-2009. W niektorych przypadkach okres ten zostat skrocony z uwagi
na ograniczong dostepnos¢ danych.

' Anna Figna jest pracownikiem Deutsche Bank PBC S. A., jednak rozwazania zaprezentowane
w artykule stanowiag wyraz wlasnych przemyslen autorki i nie sg tozsame ze stanowiskiem banku.
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2. Rynek platnosci na Swiecie

Rynek ptatnosci nalezy do segmentu rynku ustug finansowych o podstawo-
wym znaczeniu dla gospodarki, przedsigbiorstw i konsumentoéw. Ma rowniez istot-
ne znaczenie dla bankow, stanowigc wazne zrodto ich przychodéw i bazg do bu-
dowy relacji z klientami®. Zgodnie z raportem przedstawionym przez Capgemini,
EFMA i ING’, warto$¢ globalnych transakcji bezgotowkowych wyniosta 250 mld
w roku 2007, co oznacza wzrost o ponad 8% w stosunku do roku poprzednie-
go. Kraje rozwijajace si¢ 1 kraje rozwini¢te podwoity warto$¢ przeprowadzonych
transakcji bezgotowkowych w okresie 2001-2006. Regiony rozwini¢te, Europa
1 Ameryka Potnocna, nadal zachowuja swoja dominujaca pozycje odpowiadajac
za 60% wszystkich przeprowadzonych transakcji (wykres 1).

Wykres 1. Udziat procentowy poszczegdlnych regiondw $wiata w rynku ptatnosci
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Z 16 dto: ECB DWH, Bank for International Settlements — Red Book 2007, Capgemini 2009.

Bioragc pod uwage korzystanie z poszczegoélnych instrumentéow ptlatni-
czych, czolowe miejsce zajmujg karty, stajac si¢ gtdwna sita ptatnosci bezgo-
towkowych. W poszczegolnych krajach ich udziat jest znacznie zréznicowany.
W ujeciu globalnym wykorzystanie czekéw, ktore byto szeroko rozpowszech-
nione w USA, Kanadzie, Francji, Wielkiej Brytanii, Australii i Indiach, zaczy-
na by¢ wypierane przez platnosci dokonywane przy uzyciu kart ptatniczych
przez osoby prywatne oraz wykorzystanie polecenia przelewu i polecenia za-
ptaty przez osoby prawne.

2 J. Harasim, Banki wobec zmian na rynku platnosci detalicznych, w: Finanse wobec sfery real-
nej gospodarki, red. nauk. K. Znaniecka, T. Zielinski. Wyd. AE w Katowicach, Katowice 2008.
3 World Payments Report 2009, Capgemini, RBS, EFMA, s. 8 i n.
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Najwiekszy wzrost zostat zaobserwowany w okresie 2001-2006 w odniesieniu
do transakcji dokonanych przy uzyciu kart (16%) oraz polecenia zaptaty (13%).
Wykorzystanie kart ptatniczych wzrosto, w szczeg6lnosci w Ameryce Lacinskiej
(28%), a takze w Europie Centralnej, Bliskim Wschodzie 1 Afryce. Transakcje go-
towkowe dominujg w Indiach i Chinach. Ten rodzaj ptatnosci odpowiada za wiecej
niz 80% dokonywanych transakcji. Karty stanowig najbardziej rozwiniety rodzaj
ptatnosci bezgotowkowych, odpowiadajac za ponad 50% wartosci tych opera-
cji w regionie Brazylia, Rosja, Chiny, w Indiach natomiast nadal dominujacy-
mi bezgotowkowymi instrumentami platniczymi sg czeki (np. przy platnosciach
wynagrodzen). USA odpowiadato w roku 2007 za 39% platnosci globalnych,
a warto$¢ dokonanych ptatnos$ci wzrastata sredniorocznie o 5% od 2001 r. Dane
wskazujg rOwniez na znaczne zastepowanie platnosci gotowkowych platnosciami
bezgotdwkowymi. Obrot gotowkowy zmniejszyt sie o 7,4%. Warto$¢ transakeji
dokonanych przy uzyciu kart debetowych wzrosta o 16%, warto$¢ transakcji do-
konanych przy uzyciu kart kredytowych wzrosta o ponad 5%, warto$¢ transakcji
dokonanych przy wykorzystaniu polecenia przelewu wzrosta o 7%, a polecenia
zaptaty — o 18%. Warto$¢ transakceji dokonanych przy uzyciu czekéw zmniejszyta
si¢ 0 7% w 2007 r. Odzwierciedlato to wzrost popularnosci ptatnosci za rachunki
dokonywane online oraz skuteczne dziatanie bankow redukujace wykorzystanie
czekdéw. W Chinach przyszto$¢ wykorzystania ptatnosci bezgotdéwkowych zalezy
od tego, czy rynek platnosci w dalszym ciggu bedzie si¢ dynamicznie rozwijat
czy tez zostanie zahamowany przez ograniczony dostep do bankowych udogod-
nien. Perspektywy rozwoju rynku platnosci w Chinach skupiaja si¢ wokot dwoch
scenariuszy — pesymistycznego i optymistycznego. Pierwszy z nich zaklada, ze
dostep do bankowosci rozwija¢ si¢ bedzie wolno, a sita nabywcza wzrasta¢ be-
dzie tylko poprzez te czes$¢ populacji, ktora juz utrzymuje wysoki standard zycia.
Udzial wykorzystania kart ptatniczych spowolni do poziomow, jakie sag w krajach
rozwinigtych, a wykorzystanie polecenia przelewu i polecenia zaptaty nie zwigk-
szy si¢, dopdki nie zostanie zmodernizowana infrastruktura platnosci. Drugi ze
scenariuszy zaklada, ze dostep do bankowosci bedzie si¢ stale rozwijac, a sita
nabywcza wzrasta¢ bedzie poprzez szerszg cze$¢ populacji. Udziat wykorzystania
kart ptatniczych bedzie stale wzrastat, pomimo ze wykorzystanie polecenia prze-
lewu 1 polecenia zaptaty nie zwickszy si¢, dopoki nie zostanie zmodernizowana
infrastruktura platnos$ci. Prognozy przewiduja, ze w roku 2013 rynek USA nadal
bedzie zajmowal pierwsze miejsce, a kraje rozwini¢te osiggng dominujacg po-
zycje na globalnym rynku platnosci bezgotowkowych. Biorac pod uwage scena-
riusz optymistyczny dla Chin, wyprzedzg one stref¢ euro pod wzgledem wielkosci
transakcji bezgotowkowych®.

Pig¢ krajéw — Francja, Niemcy, Wielka Brytania, Holandia, Hiszpania — od-
powiada za 63% wszystkich transakcji bezgotéwkowych w badanych 17 krajach’

4 Tamze, s. 12.
5 Austria, Belgia, Finlandia, Francja, Niemcy, Grecja, Irlandia, Wtochy, Luksemburg, Portugalia,
Holandia, Stowenia, Hiszpania, Wielka Brytania, Dania, Szwecja, Polska.
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195% transakcji bezgotowkowych w poréwnaniu z tymi transakcjami dokonywa-
nymi w strefie euro. Najwiekszy udziat nalezy do Niemiec 1 Francji. Wykorzysta-
nie instrumentdéw bezgotdwkowych jest zréznicowane w poszczegdlnych krajach
(wykres 2).

Wykres 2. Krajowy rynek ptatnosci wybranych panstw w 2007 r.
(liczba transakcji w mld)
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Zr 6 dto: H. Mai, SEPA: Changing times for payments. DB Research, 2009, s. 3.

Kraje z najwiekszym wolumenem transakcji bezgotowkowych zajmu-
ja czotowa pozycje na rynku ptatnosci w Europie (np. Niemcy odnotowaty
wzrost 7% rocznie w okresie 2001-2006), podczas gdy panstwa z niskim wo-
lumenem nadal odnotowuja nieznaczny wzrost w tym segmencie rynku (np.
Wiochy 1 Portugalia). Karty stanowig gtowny $rodek ptatnosci bezgotéwko-
wych w Europie (wykres 3). Prognozy przewiduja znaczny wzrost wykorzy-
stania kart w szczegdlnosci w takich krajach, jak Wtochy, Polska 1 Grecja,
w ktoérych stopien korzystania z karty na 1 mieszkanca jest relatywnie niski.
Polecenie zaptlaty jest szeroko wykorzystywane we wszystkich analizowanych
krajach z wyjatkiem: Grecji, Portugalii, Hiszpanii 1 Wloch. Najwiekszy udziat
odnotowany zostal w Finlandii, Austrii i Luksemburgu. Kraje nordyckie wy-
korzystuja w niewielkim zakresie polecenia przelewu, podczas gdy ten instru-
ment ptatniczy jest rozpowszechniony w Austrii, Niemczech 1 Holandii.
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Wykres 3. Udziat procentowy poszczegolnych instrumentow ptlatniczych
w strefie euro (2007 1.)
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Z 1 6 d1o: opracowanie wiasne na podstawie H. Mai, SEPA: Changing times for payments, DB Re-
search, 2009, s. 10.

3. Koncepcja SEPA

Unia Europejska stanowi drugi pod wzgledem wielkosci rynek ptatnosci
na $wiecie (tabela 1), ktorego szacowana warto$¢ transakcji w ciggu roku ksztattuje
si¢ na poziomie 75 mld euro, a ktdrego liczba uczestnikéw oceniana jest na 500 min
Europejczykow®.

Badania przeprowadzone i opublikowane m.in. w roku 2005 przez W. De Ploey,
O. Denecker, T. Kehrmann, oraz Mc Kinsey&Company’ obrazuja zréznicowanie
dziatalno$ci bankéw w zakresie obrotu ptatniczego, w szczegolnosci cen zwigza-
nych z wybranymi produktami. Badania te dowiodly, iz transakcje platnicze po-
szczegblnych krajow europejskich® odgrywaja znaczacg role. Pomimo ze produkty
bankowe w niektorych krajach sa podobne, zroznicowane sg ceny z nimi zwigzane.

Banki w Europie korzystaja z dochodowych produktow ptatniczych w celu sub-
sydiowania produktow platniczych generujacych straty. Z bankami konkurujg firmy
gotowe skorzysta¢ z ich dochodowej dziatalnos$ci (np. przy produktach takich jak
karty kredytowe) pozostawiajac bankom mniej dochodowe transakcje (np. gotow-
kowe).

6 J. Zabinska, A. Sarnik—Sawicka, SEPA jako katalizator proceséw integracyjnych na europej-
skich rynkach finansowych, w: Rynek finansow. Inspiracje z integracji finansowej, red. P. Karpus,
J. Weclawski, Wydawnictwo Uniwersytetu Marii Curie Sktodowskiej, Lublin 2008, s. 55.

7 W. De Ploey, O. Denecker, T. Kehrmann, Mc¢ Kinsey&Company, European Payment Profit
Pool Analysis: Casting Light in Murky Water, 2005, s. 2 i n.

8 Analiza dotyczyla 9 panstw reprezentujacych 87% Produktu Krajowego Brutto Unii Europej-
skiej: Belgia, Francja, Niemcy, Wlochy, Holandia, Polska, Hiszpania, Szwecja i Wielka Brytania.
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Tabela 1. Rynki ptatnosci na $wiecie (2007 r.)

Region Platno$ci bezgotév&kowe
(mld transakcji)
Ameryka Potnocna (USA, Kanada) 89
Europa (Unia Europejska — 27 panstw) 74
Azja / rejon Pacyfiku 21
Reszta $wiata 13
Ogotem 197

Zro6dto: A T. Kearney, Rewolucja SEPA. Wyzwania dla rynku kart i platnosci w Europie i w Polsce,
Konferencja Zwiazku Bankow Polskich, Warszawa, 31 marca—1 kwietnia 2008.

Wykorzystanie instrumentéw platniczych, a wigc rowniez dochody uzyskiwane
z dziatalnosci operacyjnej, jest zroznicowane w poszczegdlnych krajach Unii Euro-
pejskiej. W Wielkiej Brytanii znaczna czgs$¢ zyskéw generowana jest z takich pro-
duktow jak karty kredytowe, we Francji zyski pochodzg z marz zwigzanych z pro-
wadzeniem rachunkéw biezacych. Wiochy stanowig najbardziej dochodowy rynek
ptatnosci. Kraj ten charakteryzujg relatywnie wysokie koszty (zwigzane z ptatno-
Sciami), ktore sa rekompensowane przez dochody z optat transakcyjnych i tych
zwigzanych z prowadzeniem kont. Polska nalezy rowniez, obok Wtoch 1 Hiszpanii,
do krajow ,,zorientowanych na optaty”, jednakze dochody z optat nie przewyzszaja
kosztow zwigzanych z obrotem gotdwkowym. Belgia, Holandia 1 Szwecja charak-
teryzuja si¢ efektywnym systemem ptatnosci 1 relatywnie niskim udziatem takich
instrumentow platniczych jak gotowka czy czeki. Zréznicowanie poziomu kosztow
1 dochodow w poszczegolnych, badanych krajach uwarunkowane jest w znacznej
mierze korzystaniem z roznych instrumentéw ptlatniczych. W Polsce straty sg spo-
wodowane glownie tym, ze obrot gotowkowy stanowi 98% wszystkich transakcji.
Dokonujac poréwnania oplat za produkty platnicze, ceny zwigzane np. z polece-
niem zaptaty wahajg si¢ od 65 centow we Wtoszech do np. 2 centow w Belgii. Zroz-
nicowanie w optatach wynika¢ moze réwniez, powotujac si¢ na przeprowadzong
analize, z faktu, kto bedzie ponosit koszty transakcji — osoba prawna czy fizyczna.
W bankach holenderskich 75% dochodow zwigzanych z ptatnosciami generowane
jest przez klientow firmowych (osoby prawne), podczas gdy w Niemczech — przed-
sigbiorcy odpowiadajg jedynie za okoto 30% tego typu dochodow.

Odpowiedzig na potrzebg ujednolicenia rynku platnosci detalicznych w Europie
jest wizja zintegrowania rynku ustug platniczych dziatajacych na zasadach efektyw-
nej konkurencji i budowa Jednolitego Obszaru ptatnosci w euro’, obszaru, na kto-
rym wszystkie ptatnosci w euro beda traktowane jak ptatnosci krajowe'®. W ramach
SEPA obywatele, przedsigbiorcy i inne podmioty moga nie tylko otrzymywac, ale

® SEPA — bankowa rewolucja, Centrum Analiz Spoteczno-Ekonomicznych, Zeszyty BRE Bank
— CASE nr 90, s. 5.
1" European Payments Council, Euroland: Our Single Payment Area!, “White Paper”, Brussels 2002.
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takze dokonywac ptatno$ci w euro na obszarze Europy. Platnosci beda dokonywa-
ne wedlug takich samych zasad 1 regulacji prawnych oraz bez wzgledu na miejsce
dziatania obywateli i przedsi¢biorcow!''. Celem SEPA jest zwickszenie konkuren-
cyjnosci bankow europejskich, jak rowniez efektywnos$ci gospodarki Unii Europe;j-
skiej'?. Realizacja projektu SEPA ma potozy¢ kres fragmentaryzacji europejskiego
obrotu platniczego realizowanego do tej pory w granicach poszczegdlnych panstw.
Ma takze pozwoli¢ na dokonywanie ptatnosci bezgotdéwkowych, poprzez zastoso-
wanie jednolitych instrumentow ptatniczych'®, oraz na podwyzszenie jakosci ushug
ptatniczych. Rynek ptatnosci detalicznych w euro ma rowniez zwigkszy¢ efektyw-
no$¢ produktow platniczych, a takze zwigkszy¢ stosowanie tanszych sposobow do-
konywania ptatnosci. Harmonogram projektu SEPA przewidywat trzy podstawowe

ctapy: projektowania, wprowadzania i migracji (tabela 2)™.

Tabela 2. Harmonogram realizacji projektu SEPA

Etap projektowania
01/2004 — 06/2006

Etap wprowadzania
06/2006 — 01/2008

Etap migracji
01/2008 — 12/2010

Na tym etapie zaprojektowano
modele nowych polecen
przelewu i zaplaty oraz
ramowe zasady dla

kart ptatniczych, jak

réwniez elementow
infrastruktury rozliczeniowe;j

i rozrachunkowej. Opracowano
niezbedne standardy

i specyfikacje zwigzane

z wymogami bezpieczenstwa

Etap obejmowat
przygotowania do wdrozenia
nowych instrumentow,
standardow i elementow
infrastrukturalnych SEPA,
jak réwniez przeprowadzanie
niezbednych testow. Podmioty
z poszczegolnych krajow
strefy euro

(m.in. banki, administracja
publiczna, przedsi¢biorstwa)
odpowiedzialne

za wprowadzenie i migracjg,
kontrolowaty gotowos¢
poszczegblnych stron

do wprowadzenia SEPA

Etap, w ktorym krajowe
modele ptatnosci beda
wspotistnie¢ z nowymi
modelami SEPA. Klienci
beda mogli korzystaé

z dotychczasowych
instrumentow krajowych,
jak réwniez z nowych
instrumentow jednolitego
obszaru ptatnosci w euro,
podmioty infrastruktury
rozliczeniowej

i rozrachunkowej beda
przetwarza¢ platnosci
dokonywane z uzyciem

obu rodzaju instrumentow.
Cel: stopniowa migracja

na rozwigzania SEPA

pod wplywem sil rynkowych
1 osiggniecie masy krytycznej
transakcji realizowanych

za pomoca nowych rozwigzan
do konca 2010

Z 1 6 d t o: opracowanie wiasne na podstawie EBC, Jednolity Obszar Platnosci w Euro (SEPA). Zintegro-
wany rynek platnosci detalicznych, Frankfurt am Main 2006, s. 14.

"' European Payments Council, EPC Road map 2004-2010, Brussels 2005.
12 SEPA — bankowa rewolucja, s. 6.

13 J. Zabinska, A. Sarnik-Sawicka, wyd. cyt. s. 55.
4 EBC, Jednolity Obszar Platnosci w Euro (SEPA). Zintegrowany rynek ptatnosci detalicznych,

Frankfurt am Main 2006, s. 7 i n.
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Poczatki projektu siggajag wprowadzenia jednolitej waluty euro w obrocie
bezgotowkowym, a nastepnie gotowkowym oraz przyjecia Strategii Lizbon-
skiej. Podstawowym dokumentem okreslajgcym ogdlne warunki dla ptatnosci
transgranicznych w euro w Unii Europejskiej, zapewniajacym spojne ramy
prawne dla wszystkich ustug ptatniczych, stata si¢ Regulacja Parlamentu Eu-
ropejskiego 1 Komisji Europejskiej (nr 2560/2001)'.

Srodowisko bankowe w krajach Eurolandu stwierdzilo, ze najlepszym
rozwigzaniem dla wprowadzenia wymogdéw zawartych w Regulacji bedzie
stworzenie samoregulacyjnych mechanizmow. W roku 2002 zostala powo-
tana miedzybankowa organizacja, Europejska Rada ds. Ptatnosci (European
Payments Council, EPC) odpowiedzialna za koordynacje¢ i nadzér nad praca-
mi zwigzanymi z wprowadzeniem Jednolitego Obszaru Platnosci w Euro'®.
W sktad EPC weszty banki, organizacje kartowe oraz Europejski Zwiazek
Bankoéw (European Banking Association). W roku 2002 Europejska Rada
ds. Ptatnosci opracowata dokument, Our Single Payment Area, wprowadza-
jacy powszechng wizje SEPA, zaakceptowang przez srodowisko bankowe.
W opracowanej w 2004 r. tzw. mapie drogowej na lata 2004-2010 sprecy-
zowano definicje SEPA, przedstawiona zostata rola i zakres odpowiedzial-
nos$ci poszczegbdlnych uczestnikOw procesu oraz kolejne zadania na drodze
do uksztaltowania europejskiego rynku ptatnosci. We wrzesniu 2005 r. uka-
zaty si¢ pierwsze wersje dokumentow dotyczacych funkcjonowania kart, po-
lecenia przelewu oraz polecenia zaptaty w obrgbie SEPA, a w marcu 2006
r. powyzsze dokumenty zostaty zaakceptowane przez Zgromadzenie Plenar-
ne EPC". W listopadzie 2007 r. Parlament Europejski uchwalit Dyrektywe
o ustugach ptatniczych (Dyrektywa PSD) wyznaczajacag pewne minimalne
standardy oferowania i wykonywania ustug ptatniczych, jak rowniez gwa-
rantujacg ochrone wszystkim korzystajacym z ustug ptlatniczych'®. Dokonu-
jac porownania Dyrektywy PSD z Jednolitym Obszarem Ptatnosci w Euro,
nalezy przede wszystkim zwroci¢ uwage na fakt, ze SEPA stanowi inicjatywe
branzowa majacg charakter samoregulacji, jest zbiorem zasad i1 regut. PSD
jest natomiast aktem prawa wspolnotowego, ktoérego postanowienia musza
by¢ wdrozone do systemow prawnych krajow UE. Dyrektywa stanowi funda-
ment prawny dla SEPA. Przewidywany okres wdrozenia (migracji) Jednoli-
tego Obszaru Platno$ci w Euro zostat okre$lony na lata 2008-2010, podczas
gdy Dyrektywa PSD obligatoryjnie musiata zosta¢ wdrozona w terminie do

15 Regulacja Parlamentu Europejskiego i Komisji Europejskiej (nr 2560/2001) w sprawie ptatno-
$ci transgranicznych w euro.

16 K. Rybinski, Jednolity Obszar Platnosci w Euro z perspektywy Narodowego Banku Polskiego,
Konferencja Zwigzku Bankow Polskich: Jednolity Obszar Platnosci w Euro, struktura Organizacyyj-
na SEPA w Polsce — SEPA PL, 10 pazdziernika 2006.

17 SEPA — bankowa rewolucja, Zeszyty BRE — CASE, Nr 90, 2007, s. 31.

® Tamze, s. 32.



Europejski rynek platnosci w aspekcie procesow globalizacji 115

1 listopada 2009 r. Zasieg terytorialny SEPA obejmuje obligatoryjnie panstwa
nalezagce do Eurolandu, a takze te, ktére pdzniej przyjma wspdlng walute.
Dobrowolnie obszarem tym objete sg rowniez pozostate panstwa Unii Euro-
pejskiej oraz Islandia, Norwegia, Lichtenstein i Szwajcaria. Dyrektywa nato-
miast obejmuje wszystkie panstwa Unii Europejskiej. Zakres przedmiotowy
zwigzany z SEPA obejmuje wybrane krajowe instrumenty ptatnicze w euro,
tzw. instrumenty SEPA realizowane drogg elektroniczng wraz z infrastruk-
turg. Analizujgc Dyrektywe PDS pod wzgledem zakresu przedmiotowego,
nalezy zauwazyc¢, iz dotyczy ona ustug platniczych, w tym obecnych i przy-
sztych instrumentdéw ptatniczych w euro 1 w walutach krajowych panstw Unii
Europejskiej wraz z infrastrukturg. Zakres podmiotowy SEPA bezposrednio
obejmuje banki, posrednio natomiast izby rozliczeniowe, emitentéw kart
platniczych, agentdw rozliczeniowych i sieci bankomatow. Zakres podmio-
towy Dyrektywy PSD obejmuje wszystkich dostawcéw ustug ptatniczych, tj.
banki, instytucje pienigdza elektronicznego, instytucje ptatnicze'.

Europejska Rada ds. Platnosci okreslita schematy ptatnosci dla polecen
przelewu i polecen zaptlaty, a takze przedstawita ramowe zasady dotyczace
kart ptatniczych SEPA. Istniejgce instrumenty krajowe majg by¢ stopniowo
zastepowane instrumentami SEPA opartymi na wspdlnych modelach i ramo-
wych zasadach?. Model polecen przelewu SEPA to model ptatno$ci mig-
dzybankowych definiujagcy wspdlny zestaw zasad 1 procesow dotyczacych
przelewow w euro. Model okresla jednolity poziom ustlug oraz minimalne
terminy realizacji polecen przelewu przez instytucje finansowe uczestniczace
w SEPA.

Cechy modelu polecen przelewu to m.in.:

— osiggalnos$¢ na catym obszarze SEPA,

— uznanie rachunku beneficjanta petng kwota przelewu,

— brak limitu warto$ci przelewu,

— maksymalny czas rozrachunku — trzy dni robocze,

— 1identyfikacja rachunku przez numery IBAN 1 BIC,

obszerny zestaw zasad regulujacych ptatnosci odrzucone i1 zwroty.

Model polecen zaptaty SEPA jest modelem ptatnosci miedzybankowych
definiujacym wspdlny zestaw zasad 1 proceséw dotyczacych polecen zaptaty
w euro. Model okresla jednolity poziom ustug oraz ramy czasowe okresow,
w ktorych instytucje finansowe uczestniczace w SEPA muszg pelni¢ role ban-
ku dtuznika.

Cechy modelu polecen zaptaty to m.in.:

— osiggalno$¢ na calym obszarze SEPA,

— platnosci w euro zaréwno okresowe, jak i jednorazowe,

— maksymalny czas rozrachunku — pi¢¢ dni roboczych dla pierwszej

19" J. Harasim, wyd. cyt., s. 229.
20 P, Lysakowski, SEPA — jednolity obszar ptatnosci w euro, w: Integracja rynkow finansowych
w Unii Europejskiej od A do Z, ,Bank i Kredyt” 2007, nr 11-12, s. 9.
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ptatnos$ci i dwa dni robocze dla platnosci powtarzalnych,

— 1identyfikacja rachunku przez numery IBAN i1 BIC,

— obszerny zestaw zasad regulujacych platnosci odrzucone i zwroty.

Model ten moze zawiera¢ r6zne rozwigzania odpowiadajgce réznym po-
trzebom klientow, np. dla transakcji pomi¢dzy podmiotami gospodarczymi
lub transakcji migedzy podmiotami gospodarczymi a osobami prywatnymi.
Moze obejmowac rozne mozliwosci upowazniania do obcigzania rachunku,
uwzgledniajgce odmienne praktyki w krajach nalezacych do SEPA.

Ptatnosci kartowe SEPA beda dokonywane wedlug ogdlnych zasad,
do ktorych beda sie musieli stosowaé wystawcy, nabywcey, programy kartowe
oraz operatorzy.

Cechy ptatnosci kartowych SEPA to m.in.:

— mozliwo$¢ dokonywania pttnosci jedng kartg w catej strefie euro (pla-
cowki handlowe mogg jedynie wprowadza¢ ograniczenia co do akcep-
towanych marek karty),

— wzrost konkurencji migdzy instytucjami przetwarzajacymi ptatnosci
kartowe, a takze oferowanie ustugi w calej strefie euro.

Ostatecznym celem SEPA jest utatwienie rozwoju kart platniczych
od strony zaré6wno podazy (banki), jak i popytu (posiadacze kart, placowki
handlowe) dla calej strefy euro, z catkowitym zniesieniem rdéznic miedzy
transakcjami krajowymi 1 transgranicznymi. W przyszlosci posiadacze kart
wystawionych w strefie euro beda mogli nimi ptaci¢ w catej strefie euro.
Nalezy znalez¢ rozwigzania pozwalajace rozszerzy¢ sieci akceptacji krajo-
wych systemoOw kart ptatniczych na calg strefe euro. W dniu 28 stycznia 2008
r. Jednolity Obszar Ptatnosci w Euro rozpoczat oficjalnie funkcjonowanie.
Pierwszym instrumentem w standardzie SEPA wprowadzonym do obrotu
byto polecenie przelewu. Polecenie zaptaty zostalo wprowadzone w listopa-
dzie 2009 r. Okoto 4500 instytucji kredytowych w Europie przystgpito do po-
lecen przelewu SEPA oraz okolo 2400 instytucji kredytowych — do polecen
zaptaty SEPA. Prognozuje si¢, ze liczba instytucji wzro$nie w ciggu roku
2010, gdyz wszystkie unijne instytucje kredytowe zobowigzane sg prawnie
do przyjecia polecen zaplaty w standardzie SEPA od listopada 2010 r.?!. Po-
mimo wprowadzenia w 2008 r. polecenia przelewu, wykorzystywane jest ono
jedynie w ograniczonym zakresie (wykres 4). Przyczyng takiego stanu rzeczy
moze by¢ fakt, ze uzytkownicy sceptycznie podchodzg do SEPA, a w opinii
ogotu spoteczenstwa korzysci jeszcze nie zostaly zauwazone. Ponadto sektor
bankowy wspiera SEPA tylko potowicznie. Panstwo waha si¢ przy korzy-
staniu 1 wspieraniu SEPA. A to sektor publiczny powinien nadawaé tempo
uzytkownikom SEPA%.

2 SEPA-Lastschriften erfolgreich gestartet, Pressenotiz der Deutschen Bundesbank, Frankfurt
am Main, 2 November 2009.

22 Europdische Integration im Zahlungsverkehr und in der Wertpapierabwicklung. Rede von Dr
Hans Georg Fabritus, Frankfurt am Main, 17 November 2009.
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Wykres 4. Udziat procentowy polecenia przelewu SEPA we wszystkich przelewach
w euro w strefie euro (2008 r.)
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Z 16 dto: H. Mai, SEPA: Changing times for payments, DB Research, 2009, s. 12.

Projekt Jednolitego Obszaru Platnosci w Euro, w zakresie rozmiaru i zawi-
to$ci mozna poréwnaé do wprowadzania nowej waluty euro. Projekt ten stano-
wi logiczny, kolejny krok w kierunku silniejszej integracji europejskiej. Biorac
pod uwage rynek ptatnosci detalicznych, oznacza to, ze klienci mogg otrzymywac
1 dokonywac ptatnosci bezgotéwkowych w euro z jednego rachunku pod taki-
mi samymi warunkami, niezaleznie od lokalizacji. Europejski Bank Centralny,
majac na uwadze wage integracji finansowej, a w szczegdlnosci wprowadzanie
Jednolitego Obszaru Platnosci w Euro, odgrywa role katalizatora dla inicjatyw
sektora prywatnego, w szczegolnosci bankéw 1 uzytkownikoéw ustug ptatniczych,
poprzez wspieranie dziatan majacych na celu likwidacje barier integracji finanso-
wej, a takze monitoruje postepy wdrazania projektu. Europejski Bank Centralny
formutuje ponadto oczekiwania, a poprzez to projekt SEPA jest nie tylko roz-
wigzaniem krotkoterminowym dla ptatnosci ponadgranicznych, ale takze staje
si¢ projektem, ktory przenosi obszar euro w kierunku zaawansowanego rynku
ptatnosci detalicznych. W pazdzierniku 2006 r. Rada ECOFIN zaprosita EBC, by
kontynuowatl §ciste monitorowanie rozwoju SEPA.

W odniesieniu do powyzszych rozwazan pojawia si¢ pytanie dotyczace od-
dziatywania SEPA na dziatalno$¢ bankow, korzysci dla konsumentéw i przedsie-
biorstw. Wplyw na koszty i dochody bankow jest zdeterminowany przez wybor
strategii. Nowe 1 innowacyjne produkty, nowe rynki i zwigzki migdzy nimi moga
prowadzi¢ do nowych zrédel dochodéw bankéw. Banki, ktore majg dalekosigz-
ne wizje 1 sg sklonne wprowadzi¢ dodatkowe ustugi, ktore zautomatyzuja proces
ptatnosci, mogg stworzy¢ nowe mozliwosci wypracowania zyskow. Kluczowym
czynnikiem dla rozwoju jest otwarta i przejrzysta konkurencja ponadeuropej-
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ska®. Dla bankéw uczestniczagcych w SEPA zmiany niosg mozliwos$ci rozwoju
produktow opartych na rachunku bankowym o zasiggu zaréwno lokalnym, jak
tez europejskim, a to daje mozliwosci obstugiwania paneuropejskich korporacji
sieci handlowych, a takze zwigkszenia wydajnosci operacyjnej**. Oczekiwania
zwigzane z wprowadzeniem standardéw SEPA zwigzane sg roOwniez z mozliwo-
$cig obnizenia kosztéw. Nowe instrumenty platnicze zostaly tak skonstruowane,
aby umozliwi¢ redukcje wewnetrznych 1 zewnetrznych kosztow ponoszonych
przez banki. Zwigkszona przejrzysto$¢ oplat powinna umozliwi¢ uproszczenie
struktur®. Urzeczywistnienie Jednolitego Obszaru Platnosci w Euro moze miec
pozytywny wplyw na mi¢dzynarodowsa ekspansje¢ bankoéw w Unii Europejskie;.
Z jednej strony koszty, jakie pocigga za sobg implementacja SEPA, moga by¢
do$¢ znacznym czynnikiem sprzyjajacym konsolidacji bankéw, z drugiej jednak
wydaje si¢, ze rynek moze odpowiedzie¢ innymi rozwigzaniami. W mniejszych
bankach rozwigzaniem moze by¢ np. outsoursing uslug transakcyjnych. Duze
banki natomiast, o ugruntowanej pozycji w §wiecie rozliczen w euro, juz na star-
cie posiadaja wolumeny transakcji w standardzie SEPA, pozwalajagce na mini-
malizacj¢ kosztow przetwarzania, a dodatkowe transakcje pozwolg im na dalsze
obnizanie kosztéw. Ten fakt moze spowodowac, ze banki zaczng oferowac¢ mniej-
szym bankom, w ktorych skala dziatalno$ci nie bgdzie sankcjonowata inwestycji
na dostosowywanie systemow transakcyjnych do wymogoéw SEPA, ustugi pole-
gajace na przetwarzaniu tych transakcji*®. Zwigkszona przejrzysto$¢ optat oraz
tancucha transakcyjnego ma zredukowac¢ subwencjonowanie okre§lonych pro-
duktow przez inne (w szczegbdlnosci chodzi tu o subsydiowanie gotéwki), a w re-
zultacie ceny produktow platniczych beda wynikaty z ich realnych kosztow. Wraz
z redukcjg ilo$ci transakcji ,,papierowych” pozycja poszczegdlnych instrumentéw
ptatniczych na rynku rowniez ma ulec zmianie, na korzy$¢ platnosci elektronicz-
nych. Nastgpi¢ ma racjonalizacja 1 usprawnienie funkcjonowania infrastruktur
migdzybankowych. Mechanizmy rozliczen 1 rozrachunku maja sta¢ si¢ bardziej
efektywne dzigki wprowadzeniu systemow elektronicznego transferu funduszy.
Banki o zasiegu migdzynarodowym mogg osiaggna¢ oszczednosci, jesli zastapia
lokalne instrumenty ptatnicze zestawem instrumentdw paneuropejskich i zredu-
kuja ilo$¢ potaczen z wieloma platformami rozliczeniowymi. Nawet mniejsze
banki krajowe 1 regionalne uzyskajag mozliwo$¢ konkurowania na plaszczyznie
paneuropejskiej — sama obecnos$¢ fizyczna nie bedzie juz istotna. Paneuropejscy

3 ECB, The economic impact of the single euro payments area, Occasional Paper Series, nr 71,
August 2007, s. 20.

2 SEPA — bankowa rewolucja, s. 33.

3 1. Kuchciak, SEPA jako element integracji systemow platniczych — analiza szans i zagrozen,
w: Rynek finansow. Inspiracje z integracji finansowej, red. P. Karpus, J. Wectawski, Wydawnictwo
Uniwersytetu Marii Curie Sktodowskiej, Lublin 2008, s. 49 oraz szersza analiza w SEPA: potential
benefits at stake. Researching the impact of SEPA on the paymentsmarket and its stakeholders, ec.
europa. eu/internal market/payments/docs/sepa/sepa-capgemini_study=final report en. pdf, stan
na 17.04.2008

26 C. Skinner, The future of finance after SEPA, Wiley Finance, 2008.
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przedsigbiorcy 1 detaliSci szuka¢ bedg banku, ktéry zapewni im transgraniczne
produkty i ushugi, tak aby mogli czerpa¢ z korzysci, jakie przynosi SEPA. Dzigki
zniesieniu ograniczen w dostepie 1 korzystaniu z systemow, instytucje finansowe
beda mogly dokonywa¢ wyboru infrastruktury do rozliczania ptatnosci transgra-
nicznych i rozrachunku na podstawie kryteriow jakos$ci i ceny ustug?’.

Jednolity Obszar Ptatno$ci w Euro ma przyczyni¢ si¢ rowniez do uproszcze-
nia zarzadzania ptatno$ciami dokonywanymi przez przedsigbiorstwa. Obstluga
platnosci zostanie uproszczona, gdyz format wszystkich wptat 1 wyplat bedzie
taki sam. Konsolidacja tych platnos$ci i zarzadzania ptynnoscig w jednym miejscu
zapewni przedsigbiorcom Eurolandu oszczednos$ci kosztow 1 czasu. Ustugi plat-
nicze oparte na elektronicznej wymianie danych i1 automatycznym przetwarzaniu
informacji umozliwig wykorzystanie dodatkowych funkcji, takich jak fakturo-
wanie elektroniczne czy elektroniczne uzgadnianie sald*®. W tabeli 3 zestawione
zostaly wybrane korzysci dla przedsigbiorcoéw, ptynace z budowy Jednolitego Ob-
szaru Platnosci w Euro.

Tabela 3. Korzysci dla przedsiebiorcow po wprowadzeniu
Jednolitego Obszaru Ptatnos$ci w Euro

Dzi§ — przed SEPA Jutro — SEPA
Duze koszty przetwarzania gotowki Brak instrumentow dla transgranicznego
i relatywnie niska ilos¢ transakcji przetwarzania krajowych kart ptatniczych

elektronicznych. Nieustanne ryzyko
operacyjne, konieczno$¢ wielu zabezpieczen

Wysokie koszty oprogramowania krajowego Stopniowo zwigkszajace si¢ uzycie kart
dla terminali i niskie uzycie kart — wysokie poprzez, obejmujacy zasi¢giem caty obszar
koszty transakcji SEPA, plan zastgpowania gotowki eurokartami

platniczymi — mniejsze uzycie gotowki
i zwigkszone bezpieczenstwo

Niemozliwo$¢ akceptacji wszystkich kart Nizsze koszty terminali i transakcji

platniczych — transakcje transgraniczne kartami | poprzez uzycie standardowego, wspolnego
lokalnymi — zmniejszanie obrotu oprogramowania

Roézne procesy reklamacyjne Spojny, jednolity system akceptacji — wszystkie

karty ptatnicze przyjmowane we wszystkich
terminalach w catej UE — zwigkszanie obrotu

Rézne metody uwierzytelniania posiadaczy Nizsze koszty operacyjne poprzez standardowe

kart (podpis, PIN), r6zne sposoby wdrazania ramy dla wyjatkowych pozycji i odszkodowan

mikroprocesoréw konsumenckich

W kilku krajach wiele terminali r6znych Obowiazkowe wdrozenie mikroprocesora

agentow rozliczeniowych — znaczny poziom w standardzie EMV we wszystkich kartach

skomplikowania obstugi i uzywanie PIN zaréwno dla kart kredytowych,
jak i debetowych — obnizenie ilo$ci oszustw
kartowych

27 www.sepapolska.pl

2 P, Lysakowski, SEPA- jednolity obszar..., s. 10.
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cd. tab. 3

Wiele réznych systemow zapobiegania
oszustwom i raportowania

Jeden terminal, ktory moze stuzy¢ wszystkim
agentom rozliczeniowym, znaczna redukcja
kosztéw 1 operacyjnej ztozonosci

Ograniczony wybor agentow rozliczeniowych
w niektorych panstwach

Zharmonizowane ramy raportowania
1 zapobiegania oszustwom

Wiele platform krajowych jest
niedostosowanych do operacji wielokrajowych

Otwarcie rynkéw na nowych agentow
rozliczeniowych, wigkszy wybdr ushug

i nowych produktow. Kazdy agent
rozliczeniowy moze oferowaé akwizycje kart
w catej UE — zwigkszony wybor

Brak wspolnych standardow dla rozliczen
i rozrachunku

Wspolne standardy dla rozliczen i rozrachunku
zardwno platnosci kartami, jak i systemem
polecenia przelewu i polecenia zaptaty — nizsze
koszty

Wiele barier wejScia ograniczajacych wybor
agentow rozliczeniowych

Usuniecie wielu handlowych i technicznych
barier wejscia i zwiekszony wybor agentow
rozliczeniowych

Ograniczony wybdr podmiotow
przetwarzajacych transakcje i systemow
kartowych. Wysokie koszty wynikajace
z mniejszych wolumendéw transakc;ji

na poziomie krajowym

Wydzielenie systeméw od przetwarzania
transakcji, co spowoduje powstanie wielu
nowych podmiotow przetwarzajacych
transakcje. Konsolidacja na rynku
przetwarzania transakcji, ktéra doprowadzi
do zwigkszenia skali operacji i nizszych
kosztow dzigki ekonomii skali

Roézne cykle czasowe i SLA dla przetwarzania
ptatnosci krajowych i transgranicznych

Jednolite cykle czasowe i SLA dla ptatnosci
we wszystkich krajach — ulepszenie przeplywu
gotowki

Rézne systemy i standardy dla polecen zaptaty
i przelewu w kazdym kraju, ré6zne procesy

i metody ustanowienia i pierwszej ptatnosci
przy poleceniu zaptaty

Redukcja kosztow poprzez polecenie zaplaty
i polecenie przelewu SEPA oraz wspolne
standardy. Szansa na zharmonizowane,
bezpieczne i zagwarantowane tzw. remittance
data (140 znakow), wspdlny dla catego
obszaru SEPA proces zlecenia zawierajacy
automatyczng inicjacje pierwszej platnosci

w ciagu 5 dni

Roézne ramy handlowe i prawne dla rozliczen
ptatnosci w kilku krajach

Wspolne ramy prawne i pewnos¢ zastosowania
w kazdym panstwie.

Jednolite ramy czasowe dla rozliczen
krajowych i transgranicznych, bez daty
waluty, optaty niepobierane z kwoty przelewu,
ulepszone numery rachunkéw i dostep

do catego obszaru SEPA

Z 1 6 dto: www.sepapolska.pl
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Najwiekszg grupe beneficjentow stanowig konsumenci. Dostep do ujednoli-
conych produktow ptatniczych w calej strefie euro ma utatwi¢ dokonywanie co-

dziennych ptatnosci® (tabela 4).

Tabela 4. Korzysci dla konsumentéw po wprowadzeniu
Jednolitego Obszaru Ptatnos$ci w Euro

Dzi$ — przed SEPA

Jutro — SEPA

Tylko ptatnosci ograniczone do rynku krajowe-
go, odrebne ustugi ptatnosci za granica: inne
zasady, koszty, terminy realizacji, brak przej-
rzystosci, wygody, niezrozumiate procedury

Ptatnosci dokonywane begda z banku krajowego
do jakiegokolwiek kraju na obszarze SEPA
przy uzyciu wspélnych standardéw, na podsta-
wie tych samych zasad

Ptatno$¢ za granica:

Krajowe karty platnicze czesto nie sg akcepto-
wane w innych panstwach.

Czesto korzystamy z bankomatow — za duza
ilo$¢ gotowki w portfelu zwigksza obawy

o bezpieczenstwo.

Brak jest przejrzystosci w obliczaniu opfat
pobieranych przy dokonywaniu transakcji

za granica.

Zauwazalne sg znaczne roéznice wygladu prze-
biegu transakcji za granica

Mozliwos¢ korzystania z jednej karty ptatniczej
we wszystkich punktach ustugowo-handlowych
na obszarze SEPA.

Zmniejszy si¢ liczba transakcji w bankomatach,
a zwigkszy stopien uzywania kart platniczych-
mniej gotowki w portfelu, wicksza wygoda

i bezpieczenstwo.

Pelna przejrzystos¢ oplat i kursow wymiany we
wszystkich panstwach Unii.

Transakcje przeprowadzane beda na tych
samych zasadach

Niekiedy transakcje internetowe i telefoniczne
mozliwe sa wylacznie w ramach rynku kra-
jowego. Czesto istniejg obawy o bezpieczen-
stwo transakcji elektronicznych, jak rowniez
0 ochrong praw konsumentoéw i ewentualne
rozwigzywanie sporow na tym tle

Ptatnosci elektroniczne i mobilne, wykonywane
na podstawie tych samych zasad i standardow
na calym obszarze SEPA, cechowac si¢ beda
duzym bezpieczenstwem. Nowe ramy prawne
zapewnia wigksza ochrone konsumenta

Réznorodne ustugi przesyltania pieniedzy oraz
dokonywania ptatnosci poza rynkiem krajo-
wym, op6znienia w transferach pieni¢znych,
potracanie optat z kwoty transferowanej

Ulepszona, konkurencyjna cenowo obstuga
wszystkich ptatnosci poza rynkiem krajowym

z nowymi numerami rachunkéw, brak pobie-
rania optat z kwoty transferu — na rachunek
odbiorcy dociera petna kwota przelewu w okre-
slonym z gory, pewnym terminie

Niespojne procesy przetwarzania polecen
zaplaty. Ztozone procesy zlecenia ptatnosci
i procesy jego zmiany (na niektorych rynkach)

Standardowe zasady polecenia zaptaty dla
wszystkich panstw obszaru euro. Wspolne
procesy zlecenia dla ustanowienia, pierwszej
ptatnosci i zmian danych statych

Wydhizone terminy przetwarzania wynagro-
dzen i innych platnos$ci na niektorych rynkach

Przewidywalne ramy czasowe transakcji ofe-
rowane przez banki bez obnizenia aktualnego
poziomu ustug

Ztozone oplaty bankowe za ustugi ptatnicze

W petni jawne koszty, oplaty i kursy wymiany
dla ptatnosci

Zréznicowanie poziomu ochrony konsumenta
w zaleznosci od prawa krajowego

Wspdlne zasady ochrony konsumenta w calej
Unii Europejskiej

¥ EBC, The Impact of The Single European Payments Area, Frankfurt 2007.
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cd. tab. 4

Ograniczony wybor bankdéw, ktore oferuja Zwigkszony wybor i mozliwos$¢ wybrania
ustugi ptatnicze (na niektorych rynkach) dosto- | konta o najnizszych kosztach i najwyzszej
sowane dla osob przebywajacych za granica lub | funkcjonalnosci we wszystkich krajach SEPA
cze¢sto podrézujacych

Wspdlne systemy transferu rent i emerytur Jednolite procedury transferu rent i emerytur
w przypadku pobytu poza granicami wlasnego | w przewidywalnych i jasnych ramach czaso-
kraju wych

Z 16 d1to: www.sepapolska.pl

Lista korzysci z wprowadzenia i1 dostosowania si¢ do standardow SEPA jest
dluga zaréwno dla przedsigbiorcow, osob fizycznych, jak tez bankow. Pomimo
postepow we wdrazaniu rozwigzah pozwalajacych na integracje w dziedzinie bez-
gotowkowych ptatnosci detalicznych pozostaje jeszcze wiele do zrobienia w tym
zakresie. Doprowadzenie do sytuacji, w ktorej konsumenci bedg mogli dokony-
wac ptatnosci z jednego rachunku 1 przy wykorzystaniu jednolitych instrumentow
ptatniczych réwnie szybko, tatwo 1 bezpiecznie jak czynig w skali krajowej, wy-
maga jeszcze czasu.

4. Podsumowanie

Rynek ptatnosci podlega istotnym przemianom. Przeobrazenia dokonujg si¢
zardbwno w skali globalnej, jak rowniez, w szczegolnosci, w skali lokalnej — eu-
ropejskiej. Na szczeblu unijnym podejmowane sg inicjatywy majace na celu zin-
tegrowanie europejskiego rynku ptatnosci, m.in. poprzez zniesienie barier w do-
konywaniu ptatnos$ci, ujednolicenie instrumentéw ptatniczych oraz uproszczenie
procedur dokonywania platnosci. Podejmowane inicjatywy majg charakter ,,od-
dolny”, jak w przypadku budowy jednolitego obszaru ptatnosci w euro (SEPA),
a takze ,,odgérny”, jak w przypadku m.in. Dyrektywy PSD, stanowigcej fun-
dament prawny dla SEPA. Jednolity Obszar Platnosci w euro stanowi kolejny
krok dalszej integracji europejskiej, a jego wprowadzenie ma nies¢ korzysci dla
bankow, przedsigbiorcow 1 konsumentow. Banki muszg dostosowaé swoje stra-
tegie dzialania do zmieniajacej si¢ sytuacji na rynku ptatnosci. Jedne skorzystaja
z mozliwosci obstugi migdzynarodowych sieci handlowych poprzez oferowanie
paneuropejskich instrumentow ptatniczych, redukujgc ilos¢ potaczen z wieloma
platformami rozliczeniowymi. Dla innych bankéw (mniejszych, lokalnych) roz-
wigzaniem moze okazac si¢ outsoursing ustug transakcyjnych. Czas pokaze, ktore
instytucje kredytowe wykorzystaja zmiany 1 najtratniej zidentyfikujg obszary swo-
jej dziatalnosci, pozwalajace na zwigkszenie dochodéw. SEPA ma réwniez nies¢
korzys$ci dla przedsigbiorcow Eurolandu. Konsolidacja ptatnosci 1 zarzadzanie
plynnoscig w jednym miejscu ma zapewni¢ oszczednos¢ czasu i kosztow, a ustugi
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ptatnicze SEPA umozliwi¢ maja wykorzystanie dodatkowych funkcji, takich jak
np. fakturowanie elektroniczne czy elektroniczne uzgadnianie sald. Ujednolicone
produkty ptatnicze w catej strefie euro majg utatwi¢ dokonywanie przez konsu-
mentéw codziennych ptatnosci, a takze obnizy¢ ich koszty. Petna przejrzystos¢
optat 1 kursow ma przyczyni¢ si¢ do wigkszego wykorzystania kart ptatniczych,
zmniejszajac obrot gotowkowy.

Korzy$ci zwigzane z wprowadzeniem i dostosowaniem si¢ do standardow
SEPA sg znaczne, jednakze droga pozwalajaca na petng integracje w tym obszarze
jest nadal dtuga 1 kreta. Pozostaje jeszcze wiele do zrobienia, by ptatnos$ci mig-
dzynarodowe w Europie bytly dokonywane rownie szybko, fatwo 1 bezpiecznie jak
w skali krajowe;.

Literatura

De Ploey W., Denecker O., Kehrmann T., Mc Kinsey&Company, European Payment Pro-
fit Pool Analysis: Casting Light in Murky Water, 2005.

EPC Road map 2004 — 2010, European Payments Council, Brussels 2005.

Euroland: Our Single Payment Area!, European Payments Council “White Paper”, Brus-
sels 2002.

Europdische Integration im Zahlungsverkehr und in der Wertpapierabwicklung. Rede von
Dr Hans Georg Fabritus, Frankfurt am Main, 17 November 2009.

Jednolity Obszar Platnosci w Euro (SEPA). ECB Zintegrowany rynek ptatnosci detalicz-
nych, Frankfurt am Main 2006.

Kearney, A. T., Rewolucja SEPA. Wyzwania dla rynku kart i ptatnosci w Europie i w Pol-
sce, Konferencja Zwiazku Bankéw Polskich, Warszawa, 31 marca—1 kwietnia 2008.

Kuchciak 1., SEPA jako element integracji systemow platniczych — analiza szans i zagro-
zen, w: Rynek finansow. Inspiracje z integracji finansowej, red. P. Karpus, J. Wectaw-
ski, Wydawnictwo Uniwersytetu Marii Curie Sktodowskiej, Lublin 2008.

Lysakowski P., SEPA — jednolity obszar ptatnosci w euro, w: Integracja rynkow finanso-
wych w Unii Europejskiej od A do Z, ,,Bank 1 Kredyt” 2007, nr 11-12.

Mai H., SEPA: Changing times for payments, DB Research, 2009.

Regulacja Parlamentu Europejskiego 1 Komisji Europejskiej (nr 2560/2001) w sprawie
platnosci transgranicznych w euro.

Rybinski K., Jednolity Obszar Platnosci w Euro z perspektywy Narodowego Banku Pol-
skiego, Konferencja Zwigzku Bankow Polskich: Jednolity Obszar Ptatnosci w Euro,
Struktura Organizacyjna SEPA w Polsce — SEPA PL, 10 pazdziernika 2006.

SEPA — bankowa rewolucja, Centrum Analiz Spoteczno-Ekonomicznych, Zeszyty BRE
Bank — CASE, nr 90, 2007.

SEPA: potential benefits at stake. Researching the impact of SEPA on the paymentsmar-
ket and its stakeholders, ec. europa. eu/internal market/payments/docs/sepa/sepa-
capgemini_study=final report_en. pdf, stan na 17.04.2008

SEPA-Lastschriften erfolgreich gestartet. Pressenotiz der Deutschen Bundesbank, Frank-
furt am Main, 2 November 2009.



124 Anna Figna

Skinner C., The future of finance after SEPA, Wiley Finance, 2008.

Stownik bankowosci i finansow, Peter Collin Publishing, Wydawnictwo Wilga, Warsza-
wa 2000.

The economic impact of the single euro payments area, ECB Occasional Paper Series,
nr 71, August 2007.

Zabinska J., Harmonizacja infrastruktury rozrachunkowo-rozliczeniowej w procesie bu-
dowy jednolitego europejskiego rynku finansowego, w: Harmonizacja rynkow finan-
sowych i finansow przedsiebiorstw w skali miedzynarodowej, red. A. Bogus, M. Wy-
pych, Difin, Warszawa 2007.

Zabinska J., Sarnik—Sawicka A., SEPA jako katalizator proceséw integracyjnych na euro-
pejskich rynkach finansowych, w: Rynek finansow. Inspiracje z integracji finansowej,
red. P. Karpus, J. Wectawski, Wydawnictwo Uniwersytetu Marii Curie Sklodowskiej,
Lublin 2008.

www.sepapolska.pl



