
1. Wpro wad zenie

W ostatn iej de kad zie za rej est rowano po nad 70-pro cent owy wzrost licz by sa -
mo chodów osob owy ch oraz 40-pro cent owy spa dek licz by pasa żerów korzysta -
ją cych ze śr odków ko mun ika cji miej skiej. Skut kiem tych zja wisk jest co raz bar -
dziej od czuw alne zatłoczen ie ulic miast, które pro wad zi mię dzy in nymi do
wy raź nego po gors zenia ja kości usług w pu bliczn ym trans porc ie zbio row ym,
zmniej szenia po pytu na te usługi, a co za tym idzie także do po gors zenia wy ników
fi nans owy ch po dmio tów trans port owy ch oraz gmin. Zja wis ka te są za tem w wy -
raźnej sprzecz ności z pr zyjętym kie runk iem zró wnow ażonego funk cjon owa nia
oraz roz woju sys temu trans port owe go na ob szar ach me trop oli tal nych1. 

W celu po prawy sy tua cji w trans porc ie, obok konie czno ści roz woju infra -
struktury trans port owej, istotne jest wpro wad zenie no woc zesn ych roz wiązań te -
lem aty cznych. Sys temy te znacz nie po praw iają be zpie czeństwo po dróży, zwięk -
sza ją pr zepu stowość dróg, zmniej szają skażen ie środow iska oraz mają wpływ na
zmniej szen ie cen usług prze woz owy ch2.
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2. Cha rakt ery sty ka pro blem ów związa nych z zarządza niem

przepływami w mia stach

Zarządza nie przepływami w lo gis tyce miej skiej obejm uje przepływ osób
i prze pływ ładunków na te ren ie miast i aglom era cji oraz wywóz odpad ów i nie -
czys tości. Można więc mówić, że trans port w lo gis tyce miej skiej do tyc zy trzech
pod staw owy ch gałęzi:

– trans portu sa moc hodo wego (au tob usy, tro lejb usy oraz in dyw idu alne śr odki 
trans portu),

– trans portu szy now ego (tram waje, me tro oraz ko lej),
– trans portu prze syłowego (ga zociągi, wo dociągi oraz ka nal iza cja).
Na nie wielką ska lę trans port od bywa się ró wni eż dro gami wod nymi (prze -

prawy pro mowe w umiejs cowi onych części owo na wy spach mia stach).
Sys tem trans port owy mia sta jest pod stawą re aliz acji powiązań, kt óre zapew niają

dr ożno ść kanałów przepływu lu dzi i ład unków. In teg ruje wszyst kie ob szary funk -
cjon alne mia sta. Bar dzo istotn ym elem entem trans portu w mia stach jest sys tem ko -
mun ika cji miej skiej3. Spraw ne funk cjon owa nie tego sys temu jest okre ślone nie tyl ko
jak ością świ adczonych usług prze woz owy ch oraz wyso koś cią nakładów finanso -
wych na miejską komunikację, ale również wzro stem udziału przewozów transpor -
tem in dyw idu aln ym. Odkąd po siad anie własnego sa moc hodu stało się prag nieniem
wi ęks zości lu dzi, znacz nie wzrosło natężenie ru chu drogo wego w mia stach, powo -
dując tym sa mym utrudn ienia w ru chu śr odków komu nikacji zbio row ej, szcz egó lnie
auto bus ów. Spa da prę dkość jaz dy i zmniej sza się regula rność przewo zów, co skłania
po siad aczy sa moch odów osob owy ch do re zyg nacji z ko rzys tania ze śr odków ko -
mun ika cji zbio row ej. Mało kto, wsia dając do własnego sa moc hodu, za stan awia się,
że zaj muje dwu dzies tokr otnie wię kszą prz estrz eń niż pas ażer tram waju. Z ko lei au -
tob us do prze wozu osób po trzeb uje dz iesię cio krotnie mniej szej prze strzeni niż samo -
chód osob owy. Sie ci dróg miej skich nie są przygo towane do tak duże go natę żenia ru -
chu, tym bar dziej, że obok prze wozu osób wciąż wzra sta za pot rzebo wan ie na
prze wozy ładun ków (surow ców, półprod ukt ów i wy robów go tow ych) oraz od pad ów
prze mysłowych. Rosną też wy mag ania kl ien tów co do el asty czn ości i ja kości, a ta kże 
cza su do stawy, dla tego też naj wię kszy wzrost przepływów ładunków w mia stach od -
bywa się z wy kor zyst aniem trans portu sa moc hodo wego, kt óry wy kaz uje na jwi ększą
el ast ycz ność sp ośr ód wszyst kich środków trans portu.

Prze wozy ładun ków i prze wozy pasa żer skie w mia stach od byw ają się z wy -
kor zyst aniem tej sa mej li niow ej in fras truktu ry trans portu, co po wod uje na ras -
tające pro blemy związane z kon ges tią4. Gdy moż liw ości in fras truktu ry trans portu 
są prze kroc zone, mamy sytu ację, w któr ej po jazdy prze stają się poru szać, wydłu -
żając tym sa mym czas prze wozu i – co za tym idzie – po wod ując wzrost jednost -
kowych kos ztów trans portu. Rosną wte dy rów nież kosz ty eks ploa tacji poj azdów,
kosz ty utrzym ania in fras truktu ry, kosz ty wypa dków oraz kosz ty zanieczysz cze -
nia śr odow iska. Dłuż szy czas pra cy poj azdów po wod uje wi ększą li czbę zatrzy -
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mań i pr zys pie szeń, co jest przy czyną za niec zyszcz enia po wiet rza, wody i zie mi,
a tak że wzro stu natę żenia hałasu i drgań. Hałas ko mun ika cyj ny jest sz cze gól nie
do kuczl iwy dla lu dzi, po nieważ jest dź więkiem ni epożąda nym i w kry tyczn ych
sy tua cjach może do pro wadzić na wet do po ważnych ch orób słuchu. Hałas towa -
rzyszący szyb kiemu prze jazd owi cięż kiego po jazdu wywołuje u człowieka ta kie
same ob jawy, ja kie wy stępują, gdy znaj dzie się w sy tua cji stre sow ej3.

Pro blemy te mogą być roz wiązy wane przez za stos owa nie in tel ige ntnych
sys temów ste row ania ru chem miej skim, dzię ki któr ym uczestn icy ru chu mogą
oszczę dzać czas oraz pie niądze na mar now anym przez sta nie w kor kach pa -
liw ie – i w kon sek wencji – zmniej sza się ujemne od działywan ie ru chu na oto -
czenie. 

Wspo mniane in tel ige ntne sys temy ste row ania ru chem miej skim są pod stawą
roz wij ającej się dzie dziny tech niczn ej zwa nej te lem atyką trans portu.

3. In strum enty i ob szary sto sow ania te lem aty ki trans port owej

w zarządza niu przepływami w mia stach

W li ter atu rze ter min te lem aty ka oznac za za stos owa nie za awans owa nych
tech no logii in form aty cznych i te lek omu nik acy jny ch w ok reś lon ych dzie dzin ach
życia go spod arczego. Po jęcie to jest uw ażane przez niektórych autorów za skrót
od często sto sow ane go ter minu te lei nfo rmat yka (TE LEi nfo rMAT YKA). Po nadto 
ter min ten wys tępuje za zwyc zaj z rze czown iki em okr eślającym dzi edzinę zasto -
sowania4. Moż emy mów ić o te lem aty ce ochrony środow iska, me dyc yny, edu ka -
cji i tym po dobne. Jed nak naj większe za stos owa nie znaj duje w trans porc ie, auto -
matycznej ident yfi kac ji oraz w lo gis tyce miej skiej5. Ter min te lem aty ka miej ska
okre śla „różn orodne za stos owa nia tech nik kom put ero wych i telekomunika cyj -
nych – w celu usprawn ienia miej skich, to jest w za sad zie lo kaln ych sy stem ów
infor ma cji, służb miej skich, syst emów trans portu czy par kow ania sam och odów,
a tak że sys tem ów wspo mag ających działania sa morządów czy wpro wad zanie ele -
mentów de mok racji elekt roni cznej”6. W trans porc ie daje ona możli wość wpły wa -
nia na prze bieg proc esów mobi lności w celu po prawy be zpie czeństwa, wzro stu
wydaj ności prze wozów, lep szego pla now ania trans portu oraz zmi ni m a lizowania
nega tywnego od działywan ia na środ owisko. Można powi edzieć, że te lem aty ka
łączy po dró żny ch, in fra str ukt urę trans port ową oraz środki trans portu.
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Za tech nol ogie te lem aty czne wy kor zyst ywane w lo gis tyce miej skiej uznaje się:
– In tern et, 
– kar ty elekt roni czne,
– sys temy łączn ości ra diow ej,
– sie ci kom órkowe GSM,
– sys temy nad zoru za po mocą ka mer,
– urządze nia do mo nit oro wan ia ru chu, 
– geo graf iczne bazy da nych GIS,
– urządze nia i sys temy mo nit oro wan ia i po miaru po gody, 
– ta blice o zmien nej treści VMS, 
– sys temy na wig acji sa tel ita rnej GPS, 
– bazy da nych dro gow ych7.
Sys temy te lem aty ki trans port owej znaj dują za stos owa nie w wie lu dziedzi -

nach zarządza nia przepływami w mia stach, mię dzy in nymi w ste row aniu ru chem
miej skim i trans port em pu bliczn ym, ud ostępn ianiu in form acji o mo żliw ości po -
dróży oraz zarządza niu po bier ani em opłat dro gow ych.

Te lem aty ka trans portu obejm uje wie le róż norodnych roz wiązań, wśr ód któ rych 
naj większy udział ma za stos owa nie in tel ige ntnych sy ste mów trans port owy ch.
Przykładem mogą być in tel ige ntne sys temy łączn ości dro gow ej IVHS (In tel ige nt

Ve hic le Hi ghway Sys tem). Wdr ażane są eks per yme ntal nie tak zwa ne in tel ige ntne
sa moc hody, po rus zające się po in tel ige ntnej dro dze. Są to główne elem enty inteli -
gentnych sy ste mów po jazd–au tos trada. Zarządza nie au tos trada mi wy maga od -
pow iedni ej wie dzy na te mat ru chu oraz wa runków, w ja kich on się od bywa. Jest
to istotne z punk tu wi dzen ia szyb kiego re agow ania na zakłóc enia, utrudn ienia
i awar ie. Byłoby to niemożliwe bez nowoczesnych systemów łącz ności.

Do elekt roni cznych syste mów au tos trado wych na leżą:
– sys tem te lem etr ii, 
– sieć ko lumn wzy wan ia po mocy,
– sys tem ste row ania ru chem,
– sys tem sy gnal iza cji dy nam icznej,
– sys temy au tom aty cznego po bier ania opłat8.
In tel ige ntne sys temy trans port owe (ITS – In tell ige nt Trans port ati on Sys tems) 

znaj dują sz czeg ólne za stos owa nie w sy tua cji, gdy do stęp do kon kretn ych ob -
szarów mia sta jest utrudn iony lub niemoż liwy z po wodu wy sok iego po ziomu
kon ges tii oraz gdy jest ko nieczna ochrona środow iska mia sta przed zanieczysz -
czeniami po wiet rza czy hałasem ko mun ika cyj nym.

Ob szary za stos owań sy stem ów ITS na ogół są ut ożsa miane z na stęp ującymi
gru pami sys tem ów:

– obsługi pod róż nych,
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– zarządza nia ru chem,
– zarządza nia ko mun ika cją pu bliczną,
– elekt roni cznego po boru opłat,
– zarządza nia flo tami poj azd ów ko merc yjny ch i uprzyw ile jow any ch,
– zarządza nia kry zys owe go w trans porc ie,
– bezpi ecze ństwa i kon troli poj azdów,
– zarządza nia, prze twar zania i prze chow ywa nia da nych9.
Pod stawą sys temów ITS jest spraw ny przepływ in form acji wewnątrz sys -

temu. Elem enty sys temu umo żli wiają wym ianę in form acji, ich prze twar zanie,
a nast ępnie po daw anie do wi ado moś ci pu bliczn ej. Spraw ny przepływ in form acji
mi ędzy pod syst ema mi za pewn ia cen trala, któ ra in teg ruje wszyst kie działania.
W skład sys temu wchodzą także ta kie urządze nia, jak: mo nit ory, ekrany wielko -
gabarytowe, te lef ony, fak sy, sta cje ro boc ze oraz śr odki łącz noś ci bez przew odo -
wej. Prze anal izo wane i prze twor zone in form acje po zwal ają na zin terp reto wan ie
sy tua cji na kon kretn ym od cinku dro gi oraz na pod jęcie działań mających na celu
rozwiąza nie tej sy tua cji.

In tel ige ntne sys temy trans port owe opier ają się na wie lu źródłach in form acji.
De tekt ory, wi deo dete ktory czy ka mery po zwal ają na ok reśl enie ta kich para -
metrów, jak:

– pr ędkość po jazdów,
– typ po jazdu,
– wy padki,
– po ziom hałasu,
– kl ęski ży wiołowe,
– licz ba poja zdów prze jeżdżających przez dany od cin ek w da nym cza sie,
– dokładny czas prze byw ania każd ego po jazdu na da nym od cinku,
– kie run ek po rus zania się po jazdu,
– skład oraz st ężen ie za niec zyszczeń po wiet rza,
– skład oraz st ężen ie sk ażeń ro pop och odnych (wiążąc je z sys tem ami infor -

macji geo graf icznej GIS i in form acji o te ren ie SIT)10.
Ze brane in form acje są prze kaz ywa ne w cza sie rze czyw ist ym za pośrednic -

twem In tern etu lub przez SMS do cen trali, gdzie są prze twar zane i nast ępnie prze -
kaz ywa ne za po mocą In tern etu, ko mórki, sy gnal iza cji św ietl nej oraz zmien nych
ta blic św ietlnych uż ytkownikom dróg, lo kaln ym władzom, po lic ji oraz służ bom
kon troli ru chu dro gow ego.

Uż ytk ownicy, zb liż ając się do od cinka, na kt órym wystąpiło ok reśl one zda -
rzen ie dro gowe, zo staną o nim po wiad omi eni. Mogą ró wnież do stać in form acje
o su ger owa nej zmia nie tra sy lub o kon ieczności ogran icz enia prędk ości, co po -
zwoli na zmniej szen ie kon ges tii. ITS może być z po wod zeni em wy kor zyst ywany
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we wszyst kich ty pach miast – zarówno w wiel kich aglom era cja ch, jak i w małych
mia stach.

4. Przegląd wy bran ych tech nol ogii te lem aty ki trans port owej

Pod staw owym za dan iem tech nol ogii te lem aty cznych jako na rzę dzi umo żli -
wiają cych efekt ywne zarządza nie sys tem em trans port owym mia sta jest zarządza -
nie in form acją. Efekt ami spraw nego zarządza nia przepływami in form acji jest
pod nies ienie jak ości funk cjon owa nia sys temu trans port owe go po przez zwięk -
szanie mo żliwości kon troli i wpływan ia na przepływy w całym sys tem ie11.

GPS (Glo bal Po sit ioni ng Sys tem)

Sys tem ten, okr eślany rów nież jako NAVSTAR (Navi gat ion Si gnal Ti ming

And Ran king – Układ Na wig acji Sa tel ita rnej Ok reś lan ia Cza su i Od ległości)
sfinan sowany zo stał przez De part ame nt Obrony Stanów Zjed noc zony ch. Działa
od lat dzie wię ćdzi esiątych XX w. i w pierw szych la tach swo jego funk cjon owa nia
spraw dzał się głównie w za stos owa nia ch woj skow ych. Obecn ie naj bard ziej po -
wszechn ym za stos owa niem tego sys temu jest na wig acja sa tel ita rna w lo gis tyce
(za rów no w trans porc ie międz ynar odowym, jak i w lo gis tyce miej skiej)12.

GPS umoż liwia dokładne okre ślenie położen ia, na przykład sa moc hodu, jego
pr ędk ości i cza su jaz dy, po przez dane trans mit owa ne z sa tel ity do od biorn ika.
Przykładem ko mun ika cji lo kaln ej, kt óra wy kor zyst uje sys tem GPS, są au tob usy
miej skie, w któr ych sys tem ten po zwala na lo kali zację po jazdu – wy świe tla na
tab licach dio dow ych ak tua lną tr asę miej skiego au tob usu i in form uje dyspozytor -
nię o ewent ual nych pro blem ach z po kon ani em tra sy w okr eślonym cza sie. Sys tem 
GPS jest wciąż uleps zany, by był jesz cze dokład niejs zy.

Od pow iedni kami GPS działającymi na za sad ach bar dzo po dobn ych do sys -
temu ame ryk ańskiego są: ro syjs ki sys tem GLONASS13 oraz pro jekt owa ny w Eu -
rop ie sys tem GALILEO.

GIS (Geo grap hical In form ati on Sys tem)

Geo graf iczne bazy da nych służą do po zys kiwa nia, gro mad zenia, in teg rowa -
nia, anal izo wan ia, we ryf iko wan ia, trans fer owa nia oraz udost ępn ian ia da nych
prze strzenn ych. W języ ku po toczn ym GIS jest cz ęsto trak tow any jako oprogra -
mowanie, któr ego ce lem jest obsługa map cy frow ych po leg ająca na wspoma -
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ganiu ich two rzen ia i prze chow ywa nia, a także anal izie da nych przed staw iony ch
na ma pie14. 

Pod stawą zarządza nia jest od pow iednia in form acja do tycząca tego, czym się
dys pon uje. Zde cyd owa na wię ksz ość miast dys pon uje bo gat ymi ba zami da nych
do tyczącymi po szczególnych ob iektów, z reguły nie uw zględniającymi jed nak
wza jemn ych powiązań pom iędzy obiekt ami różnego typu. Pro blem em nie jest
więc brak in form acji, ale czy telny i przej rzys ty sposób ich pre zent owa nia, któ ry
po zwoli na jed noc zesne umieszc zenie da nych do tyczących ró żnych ob iektów.
Naj leps zym roz wiąza niem jest pre zent acja obi ektów i in form acji o nich na ma -
pach15. Sys tem GIS po zwala za pano wać nad in form acj ami od noszącymi się do
prze strzeni oraz pre zent uje zgro mad zone i prze twor zone dane geo graf iczne w po -
staci ob razu mapy.

GIS umoż liwia:
– połącze nie rozkładów jaz dy z in form acj ami do tyczącymi prze biegu li nii

ko mun ika cji miej skiej,
– połącze nie mapy firm i in form acji o nich z ofer owa nymi przez nie produk -

tami,
– połącze nie lo kal iza cji te atr ów z ich re pert uar em na stro nie in tern eto wej,
– połącze nie lo kal iza cji in tern eto wych ka mer z wy kon ywa nymi przez nie ob -

raz ami,
– pr eze nta cję na ma pie obecn ej po zyc ji sa moc hodu, kt óry jest wy pos ażony

w od biorn ik GPS16.
Sys temy in form acji prze strzenn ej zo stały stwo rzone, by udzi elać od pow iedzi

na py tan ia mające kon tekst prze strzenny. Mapa in form uje, w kt órym kie runku się 
udać, by dot rzeć do da nej lo kal iza cji, oraz po maga nam ró wni eż w po dejm owa niu 
de cyz ji, czy je chać tram waj em, sa moc hodem, czy iść pie szo, sys tem GIS zaś daje
nam in form acje o tym, czy na przykład sklep jest otwarty i czy w ogóle podej -
mowanie po dróży jest ce lowe.

VMS (Va riab le Messa ge Sys tem)

Dio dowe zna ki dro gowe VMS po zwal ają na wy świe tlanie in form acji o tr eści
pro gram owa nej przez służby tech niczne zarządzające drogą. Pre zent owa na na
zna kach tre ść jest kon trol owa na z po ziomu cen trum dys poz ycy jnego. Zamon -
towanie jed nego zna ku daje moż liwość emit owa nia wie lu sy gnałów w za leżności
od wa runków ru chu lub po trzeb zarządu dro gi. Wy kor zyst anie zn aków o zmien -
nej treści w in form acji miej skiej po praw ia płyn ność ru chu po przez na przykład
do stos owa nie obo wiązujących ogr aniczeń prę dkości do obecn ych warun ków pa -
nujących na da nym od cinku dro gi. Ułatwia po nadto służ bom obsługującym ja kiś
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14 L. Li twin, G. Myr da, Sys temy in form acji geo graf icznej, He lion, Gli wice 2005, s. 25.
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frag ment dro gi zor gan izo wan ie ru chu w sy tua cji, gdy nastąpi wy pad ek lub gdy
w mia stach są pro wad zone ro boty dro gowe (bez po trzeby ustaw iania znaków
kon wenc jona lnych)17. In form owa nie o wol nych po wierzchn iach par king owy ch,
ob jazd ach lub in nych zda rzen iach wpływa bez pośr ednio na bez piec zeństwo oraz
kom fort pod różowania. 

5. Kor zyści płynące z za stos owa nia te lem aty ki trans port owej

Do kor zyści uzys kany ch dzię ki za stos owa niu roz wiązań z za kresu te lem aty ki
trans port owej w zarządza niu przepływami w mieś cie należą:

– zwię kszenie wyda jności trans portu po przez mak sym alne wy kor zyst anie
prze pustowości dróg,

– zw ięk szen ie be zpi ecze ństwa ru chu,
– za stos owa nie in tel ige ntnej sy gnal iza cji św ietl nej,
– zmniej szen ie ne gat ywne go wpływu na śr odo wisko,
– zmniej szen ie licz by wypa dków dro gow ych,
– zmniej szen ie kon ges tii,
– ułatwien ie dostępu do in form acji o trans porc ie w mieśc ie (na przykład in -

form acje do tyczące usług trans port owy ch, wol nych miejsc par king owy ch
oraz in form acje o stop niu zatłoczen ia da nych od cinków dro gi i alternatyw -
nych ob jazd ach),

– po prawa wy ników ekon omi cznych18.
Te lem aty czne sys temy ste row ania ru chem po jazdów za pewn iają lep sze wy -

kor zyst anie sie ci trans portu, przy czyn iają się do wzro stu bezp ieczeństwa oraz po -
prawy sta nu śro dowiska na tur alne go. Istotną rolę od grywa tu taj roz poz nanie wa -
runków dro gow ych oraz po gody. Prze kaz anie ta kich in form acji uczestn ikom
ru chu spra wia, że mogą oni dost osować pręd kość jaz dy do pa nujących na dro dze
war unków lub wyb rać tra sę al tern aty wną. Tym sa mym po zwala to uniknąć sta nia
w kor ku, co jed nocześnie wpływa na mniejszą emisję spa lin oraz ogran icz enie
uciążliwe go hałasu ko mun ika cyj nego.

Ste row anie ru chem miej skim w istotny sposób po leps zają ró wnież zna ki dro -
gowe o zmien nej treści po przez sys temy kie row ania par kow ani em, ostrzeg ania
o za tor ach i nie przew idz ianych zda rzen iach. Moż na je uzupełnić sys tem ami in -
form acji dla po dróż ujących (sys temy in form acji ra diow ej). Główne uż ytko we
sys temy te lem aty ki trans portu mają ta kie mo żliwości, jak zarządza nie szy bkością
i mo nit oro wan ie po jazdu oraz kie rowcy. Za stos owa nie na ru chliw ej dro dze
zmien nych zna ków dro gow ych ostrzeg ających kierowc ów o za istn ieniu nietypo -
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18 S. Sar na, Ekol ogi czne skut ki te lem aty ki trans portu, „Ekol ogia” 2007, nr 5.



wych zda rzeń dro gow ych może się prz ycz ynić do zmniej szen ia licz by wypad -
ków, czy li wzro stu bezp ieczeństwa.

Zwię kszenie wyda jności sie ci trans port owej przy czyn ia się do zmniej szen ia 
kon ges tii, co daje kor zyś ci so cjol ogi czno-ekon omi czne i ekol ogi czne prowa -
dzą ce do znacz nych oszcz ędności cza su zar ówno w trans porc ie indywidual nym, 
jak i zbioro wym, oraz zmniej szen ia uciążliwoś ci ru chu dla śr odowiska natu -
ralnego19.

6. Pod sum owa nie

Wd raża nie sy stem ów te lem aty ki w Pol sce to główn ie za dan ie ad min ist racji
pań stwo wej. Nie wys tarcz ająca współpra ca pom iędzy ad min ist racją rządową i sa -
morządową ró żnych szcze bli po wod uje słabe wy kor zyst anie mo żli wości sto so -
wania no woc zesn ych roz wiązań or gan iza cyj nych i tech niczn ych. Or gany admi ni -
stracyjne są do brze zo rient owa ne w po trzeb ach roz woju sys tem ów tele matyki20,
fak tyczn ie jed nak nie wid ać, by jed nostki ad min ist racyj ne ni ższ ego szcze bla
uczestn iczyły ak tywn ie w roz wiązy wan iu pr obl emów transporto wych. Ma to
związek głów nie z bra kiem jed noz nacznie zde fin iowa nych środ ków na okr eśl one
cele roz woj owe. Główn ym kie runk iem in wes tycy jnym w sek torze trans portu dro -
gow ego w Pol sce jest nadal in fras truktu ra dro gowa. Nie stety jej uzupełnie nie in -
wes tycj ami te lei nfo rmat ycz nymi, po mimo ich znacz nie wyższ ej efekt ywności,
nie znaj duje wy starc zającego po parc ia. Wy daje się jed nak, że po woli ro śnie świa -
domość ko nie czności alok acji częś ci zaso bów fi nans owy ch na ro zwój sek tora
trans portu na po trzeby związane z wpro wad zani em roz wiązań in tel ige ntnego
trans portu oraz roz wij anie bad ań i eduk acji te lem aty cznej21.
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