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Wsparcie lotniska wojskowego
przez cywilne firmy logistyczne

Streszczenie. Na obszarze Rzeczpospolitej Polskiej rozmieszczonych jest 29 lotnisk i ladowisk
wojskowych (z tego 18 czynnych) nalezqcych do réznych rodzajow Sit Zbrojnych RP: Wojsk Lado-
wych, Marynarki Wojennej oraz Sit Powietrznych. Jak pokazujq doswiadczenia z minionych konflik-
tow zbrojnych, lotniska wojskowe stanowi¢ bedq dla przeciwnika zasadniczy cel atakéw. Dlatego
tez nalezy uznaé za zasadny pomyst wykorzystania cywilnych firm logistycznych do wsparcia lotnisk
wojskowych w celu zapewnienia sprawnosci i ciqglosci ich funkcjonowania oraz Zywotnosci. W ar-
tykule opisano lotnisko wojskowe oraz zidentyfikowano mozliwosci cywilnych firm logistycznych.
Na zakonczenie przedstawiono propozycje rozwiqzan w zakresie wykorzystania firm cywilnych na
potrzeby lotnisk wojskowych.
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Wstep

Nowoczesne sposoby prowadzenia wojen wymuszaja poszukiwanie racjo-
nalnych (a jeszcze lepiej optymalnych) sposobow zabezpieczenia logistycznego
wojsk. Dowodza tego dynamiczne zmiany zachodzace w teorii prowadzenia
dziatan wojennych, zdeterminowane wdrazaniem na wyposazenie wojsk nowo-
czesnych srodkow walki. Powoduja one systematyczny wzrost zapotrzebowania
wojsk na dostawy zaopatrzenia oraz §wiadczenie coraz to szerszej gamy ushug



®

26 Bogdan Grenda

logistycznych. Oczywiste jest wigc, ze potrzebom tym musi towarzyszy¢ staty
rozw0j potencjalu logistycznego oraz wsparcie poprzez rozwigzania uzyskane na
niwie logistyki cywilnej, bo cho¢ kiedy$ logistyka cywilna korzystata z osiagnig¢
logistyki wojskowej, tak obecnie moze zachodzi¢ odwrocenie tego stanu rzeczy.

Wspolczesne konflikty zbrojne cechuje zmiennos$¢ i nieprzewidywalnosé
dziatan, ktore moga by¢ zaskakujace co do skali, miejsca i czasu. W zwiazku
z trudnym do przewidzenia charakterem przysztych dziatan, musimy pamigtaé, ze
w okresie wojny, szczegdlnie w jej pierwszej fazie, gtowny wysitek przeciwnik
skupi na niszczeniu i dezorganizacji funkcjonowania infrastruktury logistyki
wojskowej (w tym lotnisk wojskowych). W konsekwencji moze to doprowadzi¢
do niewydolnosci uktadu operacyjnego i1 catkowitego zalamania si¢ procesu
logistycznego zabezpieczenia operacji lotniczych. Zatem celowa jest szczegolna
troska o zywotnos¢ i systematyczne wsparcie ogniw tancucha logistycznego baz
lotniczych odpowiedzialnych za utrzymanie w gotowosci bojowe;j i eksploatacyj-
nej lotnisk wojskowych. Stuszne wigc wydaje sig¢ poszukiwanie doskonalacych
rozwiazan, zapewniajacych sprawne funkcjonowanie i gwarantujacych ciaglosc
oraz zywotno$¢ dziatalnosci logistycznej lotnisk wojskowych.

Jednym z mozliwych wariantdéw rozwiazania tego problemu moze stac si¢ wy-
korzystanie sprawnie dziatajacego systemu infrastruktury cywilnej oraz wszelkich
cywilnych zasobow logistycznych (ludzkich, materiatowych, technicznych itp.).
Ze wzgledu na swoj charakter oraz mozliwosci firmy cywilne moga wykonywac
wiele roznorodnych zadan na rzecz lotnisk wojskowych. Aby moc je realizowac
skutecznie i efektywnie, musza posiadaé¢ precyzyjnie skalkulowany potencjal,
dostep do nowoczesnych rozwiazan technologicznych, nowoczesna infrastruktura,
sprzet oraz wysoko kwalifikowana kadrg.

Zasadniczym celem artykulu bedzie zidentyfikowanie mozliwych sposobow
wykorzystania firm cywilnych w zakresie wsparcia logistycznego lotnisk woj-
skowych w okresie pokoju oraz kryzysu militarnego. Wstepne zatozenia zostaty
przyjete w nastepujacej hipotezie roboczej: w warunkach restrukturyzacji aktualny
potencjat logistyczny SP RP nie w pelni zapewni realizacje zadan wojskom
operacyjnym w ewentualnym konflikcie zbrojnym, przez co stwarza konieczno$¢
wykorzystania nowoczesnych i efektywnych organizacji, jakimi sa cywilne firmy
logistyczne. Firmy te dzigki swoim charakterystycznym warto$§ciom wyrazajacym
si¢ w wielowariantowosci i kompleksowosci ustug, elastycznosci i mobilnosci
oraz w nowoczesnos$ci sprzetu 1 infrastruktury, odgrywaja decydujaca rolg
w procesach magazynowo-transportowych gospodarki narodowej, a przez ich
odpowiednie wykorzystanie i urzutowanie w ogniwach zaopatrywania SP przy-
czynia si¢ do zmniejszenia konieczno$ci utrzymywania i zuzywania potencjatu
logistycznego SP w okresie ,,P” (pokoju), zwigkszania gwarancji bezpieczenstwa
logistycznego SP w okresie ,,W” (wojny).
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Prowadzenie badan odbywato si¢ przy wykorzystaniu zaréwno teoretycz-
nych, jak i empirycznych metod badawczych. Zasadnicza metoda teoretyczna
byta analiza, ktéra miala zastosowanie przy studiowaniu literatury przedmiotu.
Pozwolita ona na zidentyfikowanie zadan, roli i znaczenia lotnisk wojskowych
oraz mozliwos$ci firm cywilnych. Z analiza nieodlacznie zwiazana byta synteza,
ktora pozwolita z faktow, stwierdzen i czynnikow wyodregbnionych podczas
analizy, sformutowa¢ wnioski w zakresie organizacji wsparcia logistycznego
lotnisk wojskowych przez cywilne firmy logistyczne. W czasie prowadzonych
badan zastosowano réwniez metody empiryczne, m.in. metodg obserwacji uczest-
niczacej podczas ¢wiczen wojskowych organizowanych w Sitach Zbrojnych RP
oraz NATO.

1. Charakterystyka lotniska wojskowego

Lotnisko wojskowe jest jednym z najwazniejszych strategicznych obiek-
tow militarnych, zapewniajacym utrzymanie potencjatu bojowego (statkow
powietrznych) w odpowiedniej sprawnosci i gotowosci bojowej w okresie po-
koju, kryzysu i wojny. Z uwagi na swoje znaczenie dla systemu obronnego
panstwa lotnisko stanowi¢ bedzie gtowne zrédlo oddzialywania grup przestep-
czych, terrorystycznych oraz przeciwnika militarnego. Zgodnie z Regulaminem
lotow lotnisko wojskowe to: lotnisko wykorzystywane przez resort obrony
narodowej do celow obronnosci i bezpieczenstwa panstwa oraz lotnisko wspot-
uzytkowane, potozone na terenach nalezacych do skarbu panstwa bedacych
w trwatym zarzadzie jednostek organizacyjnych podlegtych ministrowi obrony
narodowej, wpisane do rejestru lotnisk i ladowisk wojskowych [Regulamin...
2012: 41].

Lotnisko wojskowe — to obiekt powierzchniowy, zajmujacy okoto 600-700 ha,
o obwodzie 20-30 km, widocznie kontrastujacy z otoczeniem. Znajduja si¢ na
nim obiekty punktowe i liniowe, trudne, a czasem wrecz niemozliwe do ukrycia
przed przeciwnikiem dysponujacym réznorodnymi srodkami rozpoznania. Cechy
demaskujace lotnisko to gtownie:

1) charakterystyczny zarys i sposob wykonania nawierzchni sztucznych (droga
startowa, drogi kotowania),

2) sposéb rozmieszczenia stref rozsrodkowania z duza iloScia sprzetu oraz
ruch wynikajacy z wykonywanych zadan,

3) rozmieszczenie w terenie,

4) pracujace urzadzenia techniczne emitujace fale elektromagnetyczne oraz
w zakresie podczerwieni,
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5) ruch powietrzny w rejonie przylotniskowym,

6) efekty akustyczne wynikajace z pracy silnikow lotniczych, szczegodlnie
podczas startow i ladowan.

Lotnisko wojskowe to specjalnie przygotowany rejon wyposazony w pole
naziemnego ruchu lotniczego; $rodki kontroli ruchu lotniczego i ubezpieczenia
lotow; strefy rozsrodkowania samolotow, elementy systemu dowodzenia, elementy
ubezpieczenia bojowego i logistycznego zaplecze techniczne; budynki magazy-
nowe oraz zabudowa administracyjno-biurowa i koszarowa [Nita i in. 1999: 16].

2. Mozliwosci cywilnych firm logistycznych

Z analizy materiatu zrodlowego wynika, ze firma logistyczna definiowana jest
jako odpowiednio zorganizowane wezty (platformy) lub strefy skupiajace ushugi
logistyczne i ich realizatorow, w ktorych koncentruja si¢ i krzyzuja kierunki
oraz potozenia tras i terminali transportowych, jak rowniez zrodta informacji
rynkowych [Korzen 1999: 356]. Firme logistyczna charakteryzuje wicle specy-
ficznych cech, przede wszystkim to, Ze: sa to obiekty potozone na skrzyzowaniu
najwazniejszych szlakow komunikacyjnych z dostgpem do mozliwie najwigkszej
liczby gatezi transportu, wyposazone w infrastrukture telekomunikacyjna, w za-
leznosci od przeznaczenia i zakresu zadan oferujace peten lub ograniczony pakiet
ustug logistycznych poprzez zlokalizowanie przedsigbiorstw transportowych,
ustlugodawcow logistycznych i korzystajacych intensywnie z ustug logistycz-
nych przedsigbiorstw przemystowych i handlowych na terenie jednego parku
przemystowego.

Na terenie kraju dziata okoto 1500 réznorodnych firm logistycznych. Rozpa-
trujac firmy logistyczne pod wzgledem mozliwosci ich potencjatlu logistycznego,
odniesiono si¢ do kilku sktadowych, takich jak: transport, zasoby ludzkie, infra-
struktura, sprzet techniczny i $rodki materiatowe.

Na rynku polskim funkcjonuje kilkanascie firm oferujacych ustugi transpor-
towe. Z uwagi na niskie koszty transportu, przy bardzo duzych zdolnosciach
przewozowych (masowe przewozy na srednie i duze odlegtosci), jednym z pod-
stawowych rodzajow transportu jest transport kolejowy'. Obecnie najwigkszym na
terenie kraju przewoznikiem oséb sa firmy: PKP S.A., PKP Intercity Sp. z o.0.,

! Charakteryzuja go tez inne zalety, jak: duza dostgpnos¢ przestrzenna, duze zréznicowanie
taboru, niezawodno$¢ (regularno$¢) potaczen. Transport kolejowy ma tez okreslone wady, np.:
dlugotrwato$¢ 1 brak dyspozycyjnosci czasowej, potrzeba korzystania z innych gatezi transportu,
przewo6z po scisle okreslonych torach i konieczno$¢ dodatkowej ochrony tadunkow i szlakow
kolejowych.
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PKP Przewozy Regionalne Sp. z o0.0., PKP Szybka Kolej Miejska Sp. z o.0.,
wszystkie wchodzace w sktad Grupy PKP. Posiadaja one wagony z miejscami
do siedzenia i sypialnymi w liczbie 5354 szt. W zakresie przewozu towarow
masowych najwigksza firma jest PKP Cargo S.A. Oprocz tego przedsigbiorstwa
na rynku polskim dziataja jeszcze takie firmy, jak: Pol-Miedz Trans Sp. z 0.0.;
Cemet S.A.; Trade Trans Sp. z o.0.; C. Hartwig-Katowice S.A. Trans-Sad Sp.
z 0.0. Z kolei dominujaca cze$¢ srodkow taboru kolejowego stanowia wagony
czteroosiowe, ktorych mozliwosci tadunkowe sa Srednio o 50% wyzsze niz
wagonow dwuosiowych.

Kolej jest bardzo uniwersalnym $§rodkiem transportu i realizuje zadania
transportowe dla szerokiej grupy klientow, przewozac: ludzi, zwierzeta, pojazdy
mechaniczne, zywnos$¢, srodki materiatowe, produkty mps itd. Specyficznym
rodzajem klienta sq walczace wojska 1 znacznie wyzsze beda ich wymagania
w zakresie terminowosci dostaw oraz jakosci towarow niz pozostatych klientow.
W wyniku dynamiki dziatan i niszczacych skutkow uderzen przeciwnika wigksze
takze bedzie ilosciowe zapotrzebowanie wojska na ludzi i dostarczane towary
(produkty spozywcze, medyczne oraz sprzet bojowy i inne). Jak tatwo zauwazyc¢,
sa to grupy towarow, jakie transport kolejowy przewozi masowo, o roznych po-
rach dnia i roku oraz w réznych warunkach pogodowych. Stanowi to o tatwosci
wykorzystania tego $rodka transportu na potrzeby lotnisk wojskowych, bez jego
dodatkowego przygotowania i modernizacji.

Nalezy takze wskazaé, ze na potrzeby lotnisk wojskowych, jako uzupet-
niajacy transport kolejowy, wykorzystywany moze by¢ transport wodny ($réd-
ladowy). Transport wodny (w pordéwnaniu z koleja) rowniez charakteryzuje
si¢ stosunkowo niskimi kosztami przy przewozach duzych i jednolitych ilosci
towaroOw na znaczne odleglo$ci. W zwiazku z powyzszym zegluga $rodla-
dowa? zajmuje bardzo wazne miejsce w procesach przewozowych. Najczgsciej
wykorzystywanymi $rodladowymi drogami wodnymi w Polsce sa rzeki: Odra,
Wista 1 Warta oraz sie¢ sztucznych kanatéw (Gliwicki, Bydgoski). Wynika to
z bezposredniego dostepu niektorych z nich (Slaskiego, Pomorskiego, Zachod-
niopomorskiego, Wielkopolskiego i Wroctawskiego) do sieci szlakow wodnych
oraz z posiadania wlasnego transportu rzecznego. Do najwigkszych firm logistycz-
nych w zakresie transportu $rodladowego naleza: Odra Trans, Navigar, Zegluga
HTS. Sp. z .0.0.

Na niewielkie odleglosci, w przypadku gdy szybkos¢ i tatwos¢ dostawy
ma duze znaczenie, uzywa si¢ transportu samochodowego jako dogodniejszego

2 Do zalet transportu $rodladowego zaliczy¢ mozna: duza podatno$é przewozows. Natomiast
wadami sa: mata predkos¢ eksploatacyjna, dhugi czas przewozu i niska punktualno$¢, wrazliwosé
na warunki atmosferyczne, ograniczona dostgpno$¢ sieci wodnej.
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i bardziej manewrowego®. Podstawowymi $rodkami transportu w przewozach
drogowych sa samochody ci¢zarowe i zestawy: ciagnik siodlowy + naczepa,
ciagnik balastowy + przyczepa. Samochody i zestawy moga mie¢ charakter:
uniwersalny (moga by¢ przystosowane do przewozu pewnej grupy tadunkow)
lub tez specjalny (przeznaczone do przewozu jednego konkretnego tadunku).

Transport samochodowy z uwagi na powszechnos¢, dobrze rozwinigta sie¢
drog, a takze dzigki takim cechom, jak: duza predkos¢ przewozu tadunkow,
manewrowos¢, stosunkowo niska wrazliwo$¢ na uderzenia nieprzyjaciela, mate
uzaleznienie od warunkoéw atmosferycznych itd., nalezy rowniez do gtownych
rodzajow transportu wykorzystywanego przez wojsko. Mozliwe zatem jest jego
szybkie dostosowanie do standardéw eksploatacyjnych obowiazujacych w SP
RP i NATO. Tak wiele dodatnich cech powoduje, ze transport samochodo-
wy firm logistycznych, oprocz samodzielnych zadan przewozowych na rzecz
wojsk, moze odgrywac role transportu dublujacego (rezerwowego) inne rodzaje
transportu (np. transport kolejowy i $rodladowy transport wodny). Do wad
transportu samochodowego nalezy zaliczy¢ stosunkowo nieduzy czas przebiegu
kolumn samochodowych (duzo czasu pochtaniaja prace za- i roztadunkowe oraz
czasochtonna jest jazda w kolumnach), niewielka (w poroéwnaniu na przyktad
z taborem kolejowym i wodnym) tadownos$¢ pojazdéow samochodowych oraz
duze jednostkowe zuzycie paliwa.

Najszybszym, ale zarazem najmniej rozwini¢tym rodzajem transportu na
terenie kraju, jest transport lotniczy*. Aktualnie w Polsce najwigkszym przewoz-
nikiem osob jest firma PL LOT, natomiast transport towaré6w droga powietrzna
odbywa si¢ przy pomocy zagranicznych przewoznikow. Z analizy zataczonego
materiatu wynika, ze krajowy transport powietrzny (pasazerski) oparty jest na ta-
kich typach statkow powietrznych, jak: Boeing 767-200ER, 767-300ER, 737-500,
737-400, 737-300; ATR-72, 42; Turbolet L-410; Embraer EMB-145 i An-28.
Mozliwe jest takze pozyskanie lotnictwa transportowego za posrednictwem firm
logistycznych, taki wariant wymaga jednak przeprowadzenia szczegoétowych
kalkulacji. Transport lotniczy z uwagi na duza predkos¢, znaczny zasi¢g dziatania
i wysoka manewrowos¢ jest bardzo przydatny do przewozow wojskowych. We
wspolczesnych warunkach prowadzenia dziatan bojowych bedzie on uzyty przede

3 W transporcie samochodowym za zalety uzna¢ mozna: najwigksza dostgpnos¢ przestrzenna
samochodowej sieci drogowej, najwigksza jego dyspozycyjnos¢ oraz to, ze nie wymaga, w osigganiu
punktu docelowego przez przewozony tadunek, dodatkowych rodzajow transportu i dysponuje
najbardziej zréznicowanym taborem transportowym. Wada tego $rodka transportu sa ograniczone
mozliwos$ci przewozéw masowych.

4 Zaletami tego rodzaju transportu, oprocz wspomnianej predkosci przewozu, sa: najwigksze
bezpieczenstwo przewozowe i wysoka punktualno$¢ i rytmicznos¢ transportowa. Wadami za$ sa:
mata podatno$¢ przewozowa taboru, duzy koszt przewozu, duza wrazliwos¢ na warunki atmosfe-
ryczne i konieczno$¢ korzystania z innych gatezi transportu.
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wszystkim do: przewozu wojsk, sprzetu i sSrodkow zaopatrzenia oraz organizacji
ewakuacji sanitarne;.

Ostatnim z rozpatrywanych rodzajow transportu we wsparciu logistycznym
lotnisk wojskowych jest transport wewnatrzmagazynowy. Przeznaczony jest
do przemieszczania wyrobéw w magazynie od momentu roztadunku srodkéw
transportu zewnetrznego na froncie przetadunkowym przyjeé, przez sktadowanie
w magazynie sktadowym, do zatadunku $rodkow transportu zewngtrznego na
froncie przetadunkowym wydan za pomoca $rodkéw transportu [Dudzinski,
Kizyn 1973: 136]. Do magazynowych $rodkoéw transportu zalicza si¢: wozki
jezdniowe, uktadnice, zurawie, suwnice, przenosniki i manipulatory. Wszystkie
one stanowia o mozliwosci realizacji proceséOw logistycznych w magazynach
i sktadach, a ich liczba i rodzaj stosowania w gtdéwnej mierze zalezy od rodzaju
towaru, jego ilosci, wagi, gabarytow oraz wielkosci magazynow.

Bardzo waznym elementem sktadowym potencjatu logistycznego firm sa
zasoby ludzkie (specjalisci). Ich liczebnos$¢ oraz stan jakosciowy (kwalifikacje)
wynikaja przede wszystkim z potrzeb realizacji zadan logistycznych oraz moz-
liwosci techniczno-technologicznych uzytkowanego sprzetu logistycznego. Stan
osobowy w cywilnych firmach logistycznych mozna funkcjonalnie podzieli¢ na
dwie zasadnicze grupy specjalistow: techniczno-ustugowych i administracyjnych.
Grupa techniczno-ustugowa realizuje przedsigwzigcia zapewniajace wlasciwe
warunki do realizacji ustug zaopatrzeniowych, transportowo-przetadunkowych,
magazynowych, gospodarczo-bytowych itd. Ponadto przeznaczona jest do re-
alizacji zadan majacych na celu zapewnienie sprawnosci funkcjonowania urza-
dzen i sprzetu logistycznego. Grupg t¢ tworza oprocz szefow brygad roznych
specjalnosci, pracownikow dziatu obstugi klienta, pracownikéw agencji celnych,
takze zatogi warsztatow naprawczych, kierowcy, magazynierzy itp. Z kolei gru-
pa administracyjna realizuje zadania zwiazane ze sprawowaniem kontroli nad
wszystkimi procesami logistycznymi firmy. Gtéwnie beda to zadania polegajace
na kierowaniu praca podlegtego personelu (dyrektorzy), doradztwie (prawnicy),
administrowaniu siecig (informatycy), zajmowaniu si¢ finansami (ksiggowi),
analiza danych (analitycy) itd. Z analizy struktury organizacyjnej firm logistycz-
nych wynika, ze $rednio w kazdej z nich zatrudnionych jest od 500 do 1500
0sob (wyjatek w tym zakresie stanowia firmy: PKP — ok. 145 000 i PL LOT —
ok. 8000), co docelowo daje nam wykwalifikowany i do§wiadczony potencjat
pracownikow logistyki. Przy tak duzym stanie osobowym z powodzeniem mozna
realizowa¢ wsparcie logistyczne na korzy$¢ wojska w wielu jego dziedzinach.

Kolejnym waznym sktadnikiem potencjatu logistycznego firm jest infrastruk-
tura logistyczna. Nowoczesna firma logistyczna jest starannie zaprojektowana
pod wzglgdem obszaru, infrastruktury, techniki i technologii oraz potrzeb ope-
racyjnych. W zakresie infrastruktury wigkszo$¢ firm dysponuje:
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— budynkami administracyjnymi dla zarzadu i operatorow logistycznych oraz
innych ustugodawcow,

— budynkami magazynowymi o réznym przeznaczeniu i mozliwosciach,

— infrastruktura gospodarcza, socjalno-bytowa, medyczna,

— placami sktadowymi, parkingami, garazami, bocznicami, sktadami kon-
tenerow,

— infrastruktura komunalna (sie¢ energetyczna, wodociagowa, cieptownicza),

— infrastruktura technologiczna (klimatyzacja, wentylacja, urzadzenia poza-
rowe).

Biorac pod rozwage mozliwos¢ wykorzystania infrastruktury logistycznej firm
w procesach wsparcia SP, dokona¢ mozna jej podzialu na kilka grup. Jako kryteria
kwalifikujace do okreslonej grupy zatozono nastepujace cechy i wlasciwosci:

— wplyw na realizacje¢ zadan bojowych przez system operacyjny SP, co umo-
zliwia ich podzial na zasadnicze oraz pomocnicze,

— potozenie przestrzenne oraz wielkos$¢ 1 ksztalt, co pozwala wyrdzni¢ obiekty
powierzchniowe, liniowe oraz punktowe,

— odporno$¢ na uderzenia srodkami razenia, co pozwala sklasyfikowac je
jako odporne oraz mato odporne.

Grupg zasadniczych obiektow w firmach logistycznych (decydujacych o moz-
liwosci realizacji ustug) stanowia: obiekty magazynowe i transportowe. Naj-
bardziej charakterystycznymi obiektami z tej grupy sa obiekty magazynowe’.
W grupie tej wyr6zni¢ mozna: magazyny, zbiorniki, silosy, bunkry, place sktadow.
Ich réznorodno$¢ pozwala na sklasyfikowanie obiektow magazynowych do grupy
obiektéw powierzchniowych, punktowych, w tym cze$¢ z nich do odpornych.

Ze wzgledu na rozwiazania techniczno-budowlane magazyny dzieli si¢ na:
otwarte, pototwarte, zamknigte i specjalne. W obiektach tych mozna z powo-
dzeniem przechowywac¢ towary dla wojska, takie jak: materiaty sypkie, ciecze,
urzadzenia mechaniczne, gazy itd.; ponadto o rdznej wielkosci, ksztalcie i cigzarze
oraz r6znego rodzaju produkty (spozywcze, chemiczne, medykamenty, odziezowe
i inne) [Gotembska, Mokrzyszczak 1997: 154-156].

Niewatpliwym czynnikiem determinujacym wykorzystanie magazynéw do
potrzeb wojsk jest ich duza r6znorodno$¢ oraz dogodne rozmieszczenie na
terenie kraju w stosunku do jednostek, w tym lotnisk wojskowych. Umozliwi¢
to moze tatwe i ciagle zaopatrywanie pododdziatéw SP w kazdym rejonie kraju,
a z drugiej strony utrudnia rozpoznanie przeciwnikowi. Dodatkowo juz w czasie
pokoju wybrane firmy logistyczne moga utrzymywac niektore zasoby produktow

5 Jako magazyn rozumie si¢ konstrukcje inzynierska zaprojektowana i wykonana w taki
sposob, aby w maksymalnym stopniu zabezpieczata sktadowane w niej wyroby przed ubytkami
ilo$ciowymi i jako$ciowymi oraz zapewniata bezpieczne warunki pracy obstugujacych ja osoéb
[Dudzinski, Kizyn 1973: 9].
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dla wojsk (np. srodki higieny, odziez, zywnos¢, srodki mps, medyczne itd.).
Pozwoli to obnizy¢ koszty magazynowania i utrzymywania transportu w sitach
zbrojnych oraz zapewni dobre warunki przechowywania towaréw (zastosowa-
nie nowoczesnej technologii w wyposazeniu magazynéow), co w konsekwencji
wplynie na niezawodno$¢ sprzetu i dobra jakos¢ produktéw, a przez to zapewni
realizacj¢ zadan wojskom operacyjnym.

Grupg zasadniczych obiektow logistycznych stanowia réwniez obiekty (punk-
ty) transportowe. Nalezy do nich zaliczy¢: lotniska, porty ($rédladowe i morskie)
oraz stacje kolejowe.

Jednym z ostatnich rozpatrywanych elementéw sktadowych potencjatu lo-
gistycznego cywilnych firm logistycznych jest sprze¢t techniczny. Jego stan
ilosciowy 1 jako$ciowy oraz wymogi eksploatacyjne decyduja o mozliwosci
realizacji zadan logistycznych. Sprzgt techniczny tworza pojazdy specjalne, ma-
szyny inzynieryjne, agregaty i inne urzadzenia specjalistyczne. Pracg produkcyjna
roznych galezi transportu uzupetniaja maszyny i urzadzenia wykorzystywane do
zmechanizowanych robot tadunkowych. Dynamizuja one procesy zaladunku,
wytadunku i przetadunku, co wplywa na wydajno$¢ pracy w calym transporcie.
Do podstawowych maszyn i urzadzen robodt tadunkowych naleza: koparki,
tadowarki, suwnice, zurawie, przeno$niki, wozki natadowcze oraz podnosniki.
W pracach magazynowych przeptyw towaro6w wymaga zastosowania réznorod-
nych urzadzen do sktadowania (regaty, stojaki, wieszaki i urzadzenia specjalne)
oraz pomocniczych urzadzen magazynowych (urzadzenia do pomiaru ilosci wy-
robow, parametréw mikroklimatu w magazynie, paletyzery, rampy mechaniczne,
mostki przetadunkowe, zawiesia paletowe) [Dudzinski, Kizyn 1973: 150-152].
Uogolniajac, nalezy stwierdzi€, ze sprzet techniczny stuzy przede wszystkim do
zapewnienia wlasciwej pracy $rodkom transportu oraz obiektom logistycznym.
Biorac pod uwagg jego przydatnos$¢ w realizacji procesow logistycznych, nalezy
wnioskowac, ze niektére jego elementy moga takze wspomagac dzialalnos¢
logistyczna jednostek wojskowych.

Czgscia potencjatu logistycznego, bez ktdrego niemozliwa jest realizacja wielu
procesow logistycznych firmy (przede wszystkim uzycie sprzgtu technicznego),
sa $rodki materiatowe. Zaliczy¢ do nich mozna podzespoty i czg$ci zamienne
do sprzgtu technicznego, produkty mps (paliwo samochodowe, oleje i smary),
odziez robocza, srodki higieny, produkty zywnosciowe, srodki medyczne i inne.
Wzgledy jakosciowo-ilosciowe nakazuja utrzymywanie ich w odpowiednie;j ilosci,
jakosci 1 asortymencie przy racjonalnym rozmieszczeniu, natomiast wymogi
techniczno-technologiczne dodatkowo okreslaja warunki przechowywania oraz
przygotowania przed zastosowaniem. Rozmieszczenie wyraza si¢ koniecznoscia
utrzymywania odpowiedniej wielkosci zapasow normatywnych w poszczegdlnych
ogniwach zaopatrywania.
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3. Zalozenia wsparcia lotnisk wojskowych
przez firmy cywilne

Cywilne firmy logistyczne moga by¢ przeznaczone do wszechstronnego logis-
tycznego wsparcia lotnisk wojskowych (dostarczenia wojskom wszystkiego, co
jest niezbedne do zycia i prowadzenia walki), w kazdych warunkach pogodowych
oraz w stanie zagrozenia. W okresie pokoju zadania te beda dotyczyc¢:

— zaspokajania potrzeb wojsk w zakresie socjalno-bytowym i handlowym,

— wsparcia medycznego stanu osobowego,

— organizacji transportu ludzi i sprzetu,

— zaspokajania wszelkich potrzeb materiatlowych wojsk — gromadzenia,
wlasciwego przechowywania, konserwacji, wydawania, ewidencjonowania i spra-
wozdawczo$ci materiatowe;,

— konserwacji i remontu sprzgtu specjalistycznego i ogélnego oraz prowa-
dzenia prac remontowych obiektow,

— organizacji ochrony obiektow przed penetracja oraz ochrony przeciwpo-
Zarowej,

— administracji zwiazanej z biurowoscia, ksiggowoscia.

W okresie dziatan bojowych cywilne firmy logistyczne, wykorzystujac po-
siadany potencjat, zapewni¢ moga lotniskom wojskowym dodatkowa manew-
rowos¢, odtwarzanie gotowosci bojowej, zaopatrywanie w niezbedne do walki
srodki materiatowo-techniczne, remonty w zakresie podstawowym, §wiadczenie
ushug socjalno-bytowych. Beda one rowniez ewakuowaé swoim transportem do
cywilnych i wojskowych szpitali poszczegolnych rejondéw leczniczych stany
osobowe wymagajace kwalifikowanej, specjalistycznej pomocy medycznej lub
hospitalizacji.

Tak okreslone zadania pozwalaja na podjgcie proby sformutowania zasad
kooperacji logistycznej pomigdzy cywilnymi firmami logistycznymi a lotniskami
wojskowymi. Sformutowaé mozna nastgpujace zasady wspotpracy:

— kooperacja — to wymog doktadnego podziatu odpowiedzialno$ci, przy za-
lozeniu czytelnego okres§lenia mozliwos$ci, ograniczen i przepisOw prawnych
oraz koncepcji wsparcia logistycznego; dodatkowo procedury kooperacji musza
by¢ tak ustalone, aby wyeliminowa¢ konkurowanie w uzupelnianiu zasoboéw
oraz stworzy¢ warunki do optymalizacji procesu zaopatrywania oraz zuzywania
zasobow,

— koordynacja — ma na wzgledzie efektywnos¢ oraz skuteczno$¢ dziatania;
organizowana moze by¢ na wlasciwych szczeblach kierowania i dowodzenia,
moze to wymaga¢ powolania reprezentantow lub oficerow tacznikowych i skie-
rowania ich na rdzne poziomy obu struktur organizacyjnych w celu zapewnienia
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przeplywu informacji migdzy nimi, stosownie do ustalonych priorytetow realizacji
przedsigwzigc,

— odpowiedzialno$¢ — okresla, ze wszelkie dzialania musza by¢ skupione
na osiagnieciu wspolnego celu, jednakze to na lotnisku wojskowym spoczywa
ostateczna odpowiedzialno$¢ za zabezpieczenie wojsk operacyjnych (eskadr
lotniczych),

— zabezpieczenie 1 wystarczalno§¢ — stanowi o niedopuszczeniu do takiego
stanu (zarowno w czasie ,,P”, jak i ,,W”), w ktorym realizacja zadan przez lot-
nictwo bedzie niemozliwa; wskazuje na dysponowanie odpowiednio dobranym
asortymentem i ilo$cia zasobow logistycznych o wymaganych standardach oraz
zapewnienie ich zywotnosci, a takze mobilnosci; odzwierciedla najbardziej
efektywne i1 oszczedne wykorzystanie dostepnych zasoboéw do zaspokojenia
potrzeb wojsk,

— elastyczno$¢ — uwzglednia zmienno$¢ wykonywania zadan; wskazuje,
ze ustalajac plany dzialania, nalezy bra¢ pod uwagg, iz nieprzewidywalne wyda-
rzenia moga wymusic¢ ich zmiang i zmieni¢ koncepcj¢ ich wykonania, w zwiazku
zZ tym w czasie opracowywania planow logistycznych szczegdlnie wazna jest
elastyczno$¢ umozliwiajaca szybkie i1 skuteczne reagowanie nawet na drobne
zmiany scenariusza operacyjnego; koncepcja wsparcia logistycznego powinna
by¢ podatna na wprowadzanie nieoczekiwanych i niestandardowych scenariuszy,

— kompetencje — to prawa i obowiazki w dziatalnos$ci logistycznej; zasada ta
uwzglednia, ze cywilne firmy logistyczne musza posiada¢ wystarczajacy zakres
uprawnien umozliwiajacy wykorzystanie zasobow logistycznych w celu podtrzy-
mywania zdolno$ci bojowych wojsk na odpowiednim poziomie; pelnomocnictwa
te musza by¢ potaczone z odpowiedzialnoscia. Tak wigc, jesli wybrane firmy
logistyczne przejetyby odpowiedzialnos¢ za dostarczanie okreslonych ustug na
danym obszarze, to muszg one rowniez otrzyma¢ odpowiedni zakres kompeten-
cyjny do ustalania zasad w zakresie wsparcia logistycznego tak, aby zapewnié
mozliwo$¢ wykorzystania racjonalnego swoich zasoboéw logistycznych,

— przystgpnos¢ — to prostota plandéw i rozkazow oraz jednoznaczne przeka-
zywanie personelowi logistycznemu informacji logistycznych o zakresie zadan,
co minimalizuje mozliwo$¢ wystapienia nieporozumien i zapewnia, ze wsparcie
jest prowadzone zgodnie z operacyjnymi wymaganiami dowodcy,

— przejrzystos¢ — okresla, ze strona wojskowa musi posiada¢ dane o dostgpne;j
infrastrukturze i zasobach logistycznych cywilnego sektora logistycznego; wymaga
to zastosowania sprawozdawczosci logistycznej, co stwarza koniecznos¢ istnienia
systemu gromadzenia, analizowania, przetwarzania i syntezowania danych oraz ich
kontrolowanego przeptywu pomigdzy organami wojskowymi i cywilnymi.

Z analizy przeznaczenia i zadan firm logistycznych w stosunku do lotnisk
wojskowych, a takze z oceny zasad wspolpracy wynika, ze najkorzystniejszym
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rozwigzaniem dla lotnisk wojskowych jest przyjecie koncepcji wsparcia logi-
stycznego opartej na czterech nastgpujacych elementach sktadowych: wyko-
nawczym, zasilajacym, informacyjnym i strukturalnym. Element wykonawczy
stanowilyby organiczne sity i srodki logistyki lotnisk wojskowych bedace podsta-
wowym zroédlem zaopatrywania oraz wytypowanych firm logistycznych sta-
nowiacych dodatkowe zrodto zaopatrywania. Element zasilajacy tworzylyby
zewngtrzne zrodta zaopatrywania na bazie innych podmiotow gospodarki
narodowej (przedsigbiorstw panstwowych i prywatnych) oraz zagranicznych
kontrahentow. Element informacyjny to istniejacy system obiegu informac;ji
w organizacjach (firmach logistycznych i bazach lotniczych), zapewniajacy warun-
ki nadzoru i kierowania wsparciem logistycznym, uwzgledniajacy kompetencyjny
zakres odpowiedzialnosci poszczegdlnych organdw dowodzenia i kierowania oraz
sprawozdawczo$¢ w zakresie realizacji zadan. Elementem strukturalnym bedzie
podatny na zmiany wojskowy system logistyczny, zapewniajacy elastycznosc¢
organizacji oraz wszechstronne warunki do przyjgcia wsparcia z zewnatrz, m.in.
od cywilnych firm logistycznych.

W tej sytuacji, uznajac firmy logistyczne za jedno z mozliwych zrodet wspar-
cia logistycznego lotnisk wojskowych, wyodrgbni¢ mozna dwa zasadnicze etapy
wspoOtpracy:

— etap I — obejmujacy pozyskanie przez poszczegolne firmy logistyczne su-
rowcow, produktow ze zrodet zewngtrznych, nie wojskowych; przede wszystkim
beda to zasoby zgromadzone w gospodarce narodowej, w prywatnych i panstwo-
wych przedsigbiorstwach zlokalizowanych na terenie kraju oraz poza nim itd.,

— etap II — polegajacy na realizacji zadan logistycznych, czyli dostarczeniu
produktow i ustug do odbiorcy; firmy logistyczne dostarczaja okreslone ushugi
i dobra do baz lotniczych.

Podsumowanie

Logistyce, jako jednej z funkcjonalnych dziedzin sit zbrojnych, w teorii
i praktyce sztuki wojennej zawsze poswigcano wiele miejsca, gdyz jej wptyw na
ostateczny efekt zmagan bojowych jest rownie wazny jak potencjatu bojowego
i umiej¢tnosci dowodczych. Wiele przyktadow historycznych, poczynajac od
starozytnosci az do czasé6w wspotczesnych, §wiadczy o tym, ze nawet przy wy-
korzystaniu najnowszych osiagni¢¢ techniki bojowej niemozliwe jest odniesienie
zwycigstwa bez dobrze zorganizowanego i dzialajacego systemu zaopatrywania.
Gdyz nalezy pamigta¢, ze w okresie wojny, szczegolnie w jej pierwszej fazie,
glowny wysitek przeciwnik skupi m.in. na niszczeniu i dezorganizacji funkcjo-
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nowania infrastruktury logistyki Sit Zbrojnych RP. W konsekwencji moze to
doprowadzi¢ do niewydolno$ci uktadu operacyjnego i catkowitego zatamania
si¢ wojskowego systemu logistycznego. Stuszne wigc wydaje sig¢ poszukiwanie
doskonalacych rozwiazan zapewniajacych sprawne funkcjonowanie i gwarantu-
jacych ciaglos¢ oraz zywotnos$¢ dzialalnosci logistycznej lotnisk wojskowych.

Jednym z mozliwych wariantOw rozwiazania tego problemu moze stac¢ si¢
wykorzystanie sprawnie dziatajacego systemu infrastruktury cywilnej oraz wszel-
kich cywilnych zasoboéw logistycznych (ludzkich, materiatowych, technicznych
itp.). Waznym argumentem przemawiajacym za podjgciem wspotpracy oraz
wykorzystaniem firm logistycznych do potrzeb lotnisk wojskowych jest fakt, ze
bedac cztonkiem NATO, powinni§my mie¢ przygotowane warianty przystoso-
wania gospodarki cywilnej do potrzeb Sit Zbrojnych RP, a takze do przyjecia
Sojuszniczych Sit Wzmocnienia. Istnieje zatem potrzeba szerokiej dyskusji o roli
i znaczeniu firm logistycznych w gospodarce narodowej, o ich dziatalnos$ci, ale
rowniez o sposobach ich wlaczenia w system obronnosci kraju.
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Support of the Air Force
by Civilian Logistics Companies

Abstract. There are 29 military airfields (18 in use) in Poland, which belong to various military
branches: the Land Force, the Navy and the Air Force. Lessons learned from past military conflict
demonstrate that military airfields are among the main targets for the enemy. Therefore, it seems
highly justified to employ civilian logistics companies to secure the operational continuity of mili-
tary airfields. The author describes characteristics of a military airfield and analyses possibilities
of cooperation with civilian logistics companies. The article ends with proposals of solutions to
challenges that can be encountered when trying to establish collaboration with civilian enterprises
as providers of logistics support for military airfields.
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