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Wiedereingliederung des Warenhandels
in regionale Kreditinstitute als integriertes System —
Ein Plidoyer zur Sicherung
der regionalen Nachhaltigkeit

Inhaltsangabe. Das regionale Bankensystem hat sich iiber einen langen Zeitraum permanent
entwickelt und ist daher als nachhaltiges Phdnomen zu bezeichnen. Aktuell geraten regionale Ban-
ken zunehmend unter Druck: nicht ausschlieflich aufgrund der Auswirkungen der Finanzkrise — wie
sie insbesondere auch internationale Banken treffen — sondern insbesondere auch durch ein hohes
Maf; an regulatorischen Eingriffen sowie zunehmenden Wettbewerb. Neue Art von Wettbewerb geht
besonders von ,,nicht-finanziellen “ und nicht-regionalen Unternehmen aus, die zunehmend Bankli-
zenzen erwerben, um ihre firmeneigene Bank zu erdffnen. Das nachhaltige Bankgeschdift ist folglich
zunehmend bedroht. Den regionalen Banken wird zur Wiedererlangung ihrer Wettbewerbsstdrke
eine Riickkehr zu ihren Wurzeln empfohlen, indem Warenhandel wieder in das Geschdfismodell
integriert und Synergieeffekte gehoben werden.

Schliisselworte: Nachhaltigkeit, Bankwesen, Region
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Einfiithrung

,,Was macht eine Region stark?** — Eine Frage, auf die die Antwort gemeinhin
wohl ,,die Wirtschaftskraft“ lauten wird. ,,Die Wirtschaftskraft“ bezeichnet die
wirtschaftlichen Moglichkeiten einer Region bzw. der dort anséssigen Unterneh-
men.! Unmittelbar hieran gekoppelt sind insbesondere die Beschaffungsmoglich-
keiten finanzieller Mittel dieser Unternehmen. Insbesondere die Akquise langfris-
tiger finanzieller Mittel fiir nachhaltige Investitionen stellt viele Unternehmen — als
europaweites Phdnomen — zunehmend vor grof3e Herausforderungen.? So reagiert
bereits die Europdische Kommission mit Férderprogrammen wie beispielsweise
COSME oder Horizon 2020.* Alternative Finanzierungsformen wie beispielswei-
se die Verwendung von ,,Mezzanine-Kapital“* oder das junge Finanzierungsmo-
dell ,,Crowdinvesting* fithren jedoch selten zum gewiinschten Erfolg.’ Problema-
tisch erscheint, dass sich in der Region verankerte Kreditinstitute, als traditionelle
Unternehmensfinanzierung, zusehends mit hoher neuer Konkurrenz, einem nied-
rigen Zinsniveau sowie starker Regulierung konfrontiert sehen.® Die Regulierung
nimmt deshalb weiter zu. Denn nach dem Motto ,,a bank is a bank is a bank*
wird kaum zwischen grofen und kleinen Instituten unterschieden. Neue Konkur-
renz kommt insbesondere vom Nicht-Banken-Sektor, wie Industrieunternehmen,
die mittels Banklizenzen in das angestammte Geschéft regionaler Kreditinstitute
vordringen. So hat beispielsweise der deutsche Maschinenbauer Trumpf eine Fi-
nanzierungsgesellschaft gegriindet, die den eigenen Kunden als Finanzierungsal-
ternative zur traditionellen Bankenfinanzierung présentiert wird.” Dies erscheint
insbesondere im Hinblick auf die Sicherheitenverwertung lohnend: Durch die

! Bibliographisches Institut — Dudenverlag, www.duden.de/suchen/dudenonline/wirtschafts-
kraft [20.01.2015].

2 0.V, Financing Europe s small firms — Don t bank on the banks, ,,The Economist* 16.08.2014,
S.53f.

3 G. Meeh-Bunse, S. Schomaker, Neue EU-Férderprogramme Horizon 2020 und COSME als
alternative Finanzierungsformen, ,,Deutsches Steuerrecht™ (DStR) 2013, Vol. 43, S. 2291-2294.

* G. Meeh-Bunse, W. Sattler, Die Suche nach dem passenden Finanzierungskonzept fiir mittel-
standische Unternehmen — ein strukturierter Ansatz, ,,.Der Betrieb® 2012, Vol. 4, S. 185-192.

5 K. Schneider, Geht dem Crowdinvesting die Puste aus?, ,,Handelsblatt 14.01.2014, S. 34 f.

¢ S. aus Bankensicht: U. Frohlich, Beratungskompetenz in lokalen Banken — eine zu bewdl-
tigende Herausforderung, in: A. Zukunfisperspektiven der Bankwirtschaft, Pfingsten, 2012, S. 27,
S. aus Kundensicht: W. Otte, Basel III und die Auswirkungen auf die Mittelstandsfinanzierung, ,,Fi-
nanzierung im Mittelstand 2013, Vol. 3, S. 4 f. sowie G. Meeh-Bunse, K. Luer, F.-J. Papenbrock,
Die Profit-Center-Rechnung in der Bankenbranche, ,,Genossenschafts-Magazin Weser/Ems* 2014,
Vol. 3, S. 15-17.

7 M. Peer, Kredit ist Trumpf. Maschinenbauer helfen ihren Kunden bei der Finanzierung von
Investitionen, ,,Handelsblatt* 12.06.2014, S. 48.
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Néhe zum Markt kdnnen diese anschlieBend unverziiglich weiterverkauft werden.
Problematisch erscheint in diesem Zusammenhang die fehlende regionale Bin-
dung der firmeneigenen Geldinstitute: Im Krisenfall ziehen sich Finanzierer, die
nicht regional verankert sind, relativ schnell aus Nicht-Stammregionen zuriick.®

Obwohl insbesondere kleine und mittelstindische Unternehmen bereits mit
geringen Kreditsummen ihre Ideen und vielféltigen Engagements finanzieren
konnten, handhaben Kreditinstitute ihre Kreditvergabe spiirbar restriktiver und
weniger berechenbar. Kleine und mittelstindische Unternehmen geraten zuneh-
mend in Finanzierungsschwierigkeiten.” Vor diesem Hintergrund riickt ein fast
schon in Vergessenheit geratenes System wieder in den Vordergrund: Das System
der Genossenschaft(-sbank)en.

Der folgende Beitrag soll zunichst einen Uberblick iiber die Historie regi-
onaler Banken am Beispiel der der Genossenschaftsbanken geben. Das Modell
der Genossenschaftsbanken wurde gewéhlt, da die lange Tradition der Genos-
senschaften als ,,Selbsthilfeeinrichtung™ vor dem aktuellen Hintergrund wichti-
ge Impulse auf dem Weg zur Sicherung einer nachhaltigen Finanzierungsform
verspricht. Hiermit verbundene Vorteile sollen aufgezeigt und die aktuelle Ent-
wicklung kommentiert werden. Im Mittelpunkt der Ausfithrungen steht die Frage:
,Kann eine Kombination aus Handel und Finanzinstitutionen zur nachhaltigen
Finanzierung einer Region beitragen?*.

1. Genossenschaftsbanken
und ihre Historie

§ 1 GenG (Gesetz betreffend die Erwerbs- und Wirtschaftsgenossenschaften,
kurz: Genossenschaftsgesetz) definiert die Genossenschaften als ,,Gesellschaften
von nicht geschlossener Mitgliederzahl, deren Zweck darauf gerichtet ist, den Er-
werb oder die Wirtschaft ihrer Mitglieder oder deren soziale oder kulturelle Be-
lange durch gemeinschaftlichen Geschaftsbetrieb zu fordern. In dieser Definition
zeigt sich deutlich der gesetzlich normierte Forderzweck, der auch gemeinsames
Merkmal aller Genossenschaftsbanken ist. Analog zeigt sich dieser Fordergedan-
ke auch bei Sparkassen und in abgeschwéchter Form bei privaten regional-ori-

8 Siehe hierzu das Beispiel der BayernLB: Diese eroffnet 2014 eine Niederlassung in Diis-
seldorf, Nordrhein-Westfalen, die 2003 erst geschlossen wurde; J. Becker, BayernLB forciert Ex-
pansion, www.finance-magazin.de/maerkte-wirtschaft/banken/bayernlb-forciert-expansionskurs/
[28.01.2015] i. V. m. Bayerische Landesbank, Geschdfisbericht fiir das Jahr 2003, www.bayernlb.
de/internet/media/de/internet 4/de 1/downloads 5/0821 investor relations 1/geschaeftsbericht/
geschaeftsbericht 1/2003_6/20040513Geschb2003-d.pdf, S. 19 [28.01.2015].

® G. Meeh-Bunse, S. Schomaker, Neue EU-Forderprogramme Horizon 2020 und COSME als
alternative Finanzierungsformen, ,,Deutsches Steuerrecht (DStR)“ 2013, Vol. 43, S. 2291-2294.



®

82 Gunther Meeh-Bunse, Katja Luer, Franz-Josef Papenbrock

Giiterwirtschaft ‘ @ @ ’ Produktion ‘ @ =
4 =

Anlagegiiter | ~a
’ Beschaffung ‘ ’ Absatz
[ Betisbsmitel ] 7 2

’ Finanzwirtschaft ‘ ’ Finanzierung ‘

€%

Finanzmarkt |

Abbildung 1. Die betrieblichen Funktionen unter Druck

Quelle: In Anlehnung an: K.-P. Kistner, M. Steven, Betriebswirtschaftslehre im Grundstudium. Produktion,
Absatz, Finanzierung, Heidelberg 2002, S. 19.

entierten Kreditinstituten.'” Anhand des sogenannten ,,Regionalprinzips“!! vieler
Genossenschaftsbanken zeigt sich, dass dieser Forderzweck insbesondere auf die
in einer bestimmten Region wirtschaftenden Unternehmen bzw. lebenden Biirge-
rinnen und Biirger gerichtet ist.

Die historische Entwicklung der Genossenschaftsbanken reicht bis in die
Mitte des 19. Jahrhunderts zuriick.'> Unabhédngig voneinander entstanden mithin
mehrere Modelle der Genossenschaftsbanken, die jedoch allesamt auf der Idee
sich selbst zu helfen, zu organisieren und zu verwalten beruhen: Durch Indus-
trialisierung und Gewerbefreiheit setzten technologischer Fortschritt sowie die
— durch verbesserte Infrastruktur ermdglichte — ErschlieBung neuer Mérkte ins-
besondere die Landwirtschaft zunehmend unter Druck. Eine Situation, die gut
auf die aktuelle Situation gespiegelt werden kann. Dadurch entstandener erhohter

10 Sparkasse Emsland, Die Sparkasse — Gut fiir die Region, www.sparkasse-emsland.de/modu-
le/ihre_sparkasse/gut/partnerschaftlich/index.php?n=%2Fmodule%2Fihre_sparkasse%2Fgut%2Fp
artnerschaftlich%2F [29.01.2015] oder auch Oldenburgische Landesbank: Hier zu Hause, www.olb.
de/olb-lingen [29.01.2015].

" C. Auerbach, Fusionen deutscher Kreditinstitute. Erfolg und Erfolgsfaktoren am Beispiel
von Sparkassen und Kreditgenossenschaften, Wiesbaden 2009, S. 20 f., z. B. Volksbank Lingen eG:
Wir fiir Sie — Uber uns — Leitbild, www.volksbank-lingen.de/wir-fuer-sie/ueber-uns/leitbild.html
[15.01.2015].

12 M. Kern, Kapitalmarktorientierter Kreditrisikotransfer. Eine Analyse am Beispiel deutscher
Genossenschaftsbanken, Wiesbaden 2008, S. 13.
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Abbildung 2. Die Wirkungsweise der Genossenschaftsbanken
im betrieblichen Leistungsprozess

Quelle: In Anlehnung an: K.-P. Kistner, M. Steven, op. cit., S. 19.

Kapitalbedarf (z. B. zur Finanzierung neuer, unerlédsslicher Technologien) konnte
nicht gedeckt werden.

Aus dieser Situation heraus legte zunichst Hermann Schulze-Delitzsch (1808-
1883) mit dem ersten Vorschussverein in Delitzsch den Grundstein fiir gewerblich
geprigte Genossenschaftsbanken. Etwa zeitgleich initiierte Wilhelm Raiffeisen
(1818-1888) ein dhnliches Modell nunmehr jedoch an den Bediirfnissen der ldnd-
lichen Bevolkerung orientiert.”® Auf Basis der Kernprinzipen Selbsthilfe, Selbst-
verantwortung und Selbstverwaltung sollten die Mitglieder selbst eine Verbesse-
rung ihrer wirtschaftlichen Lage herbeifiihren: Einlagen der Mitglieder wurden
genutzt, um diese als Kredite an Gewerbetreibende/Landwirte auszugeben. Auf-
grund der Nihe zueinander wurde ein erhebliches Uberwachungspotential (6ko-
nomische sowie soziale Sanktionen) geschaffen, was maB3geblich zum Erfolg des
Modells Genossenschaftsbank beigetragen hat.'* Insbesondere die Raiffeisenge-
nossenschaften, die sich eher auf die Kreditvergabe im landwirtschaftlichen Be-
reich beschrinkten, boten in einem integrierten Modell den Warenverkehr — in
Form eines gebiindelten Ein- und anschlieBenden Verkaufs von benétigten Pro-
duktionsmitteln — in ihrem Leistungsportfolio an.'s Der Finanzmarkt (s. Abb. 2)

13 K.-J. Kamprad, W. Vogel, Von der Idee sich selbst zu helfen. 150 Jahre genossenschaftliches
Bankwesen im Altenburger Land, Altenburg 2009, S. 18 f.

14 C. Auerbach, op. cit., S. 13 f.

5 M. Brendel, Genossenschaftsbewegung in Deutschland — Geschichte und Aktualitdt, in:
M. Allgeier, Solidaritit, Flexibilitdt, Selbsthilfe. Zur Modernitiit der Genossenschafisidee, Wies-
baden 2011, S. 19.
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verschiebt sich in Gestalt der Genossenschaftsbanken an die Grenze von Finanz-
und Giiterwirtschaft.

Der Vorteil dieses Systems besteht wohl darin, dass durch die Néhe zur Gii-
terwirtschaft und damit verbundenen branchenspezifischen Kenntnissen, zeitnah
beurteilt werden kann, wie es um den Kunden — sowohl monetér als auch nicht-
monetdr — gestellt ist. Dieser wird nicht als Geschéftspartner, sondern als Genosse
betrachtet — sdmtliches Handeln der Genossenschaftsbank ist auf das Wohl des
Unternehmens ausgerichtet. Zudem kann beurteilt werden, wie die Branche sich
voraussichtlich entwickeln wird und welcher Beratungsbedarf vor diesem Hinter-
grund besteht. Dieser kann gar durch die Genossenschaftsbanken selbst befrie-
digt werden. Auch aktuell bieten Genossenschaftsbanken teilweise noch derartige
Dienstleistungen an: So zum Beispiel die genossenschaftliche Beratung fiir Land-
wirte bei der Volksbank Lingen eG.'*

Auch heute ist die wohl wichtigste Eigenschaft der Genossenschaftsbanken
die Néhe und der personliche Kontakt von Mitarbeitern und Kunden der Banken.
So nehmen beispielsweise an General- bzw. Vertreterversammlungen der regio-
nalen Genossenschaftsbanken hdufig auch Unternehmer der Region teil.'” Auf
diese Weise wird ein hohes Maf} an Identifikation und damit einhergehend auch
Vertrauen in Denken und Handeln der Genossenschaftsbanken geschaffen. Zu-
dem konnen die Genossenschaftsbanken aufgrund ihrer regionalen Verbundenheit
regionale Besonderheiten sowie regionale Mérkte in besonderem Male bei ihrer
Geschiftstitigkeit beriicksichtigen. Kurze Entscheidungswege in Kombination
mit der Ndhe zum regionalen Markt ermdglichen sodann schnelle Entscheidungen
und grofle Flexibilitdt. Zu beachten ist jedoch, dass sich der ,,Horizont* der re-
gionalen Genossenschaftsbanken keineswegs nur auf das regionale Geschéft be-
schréankt. Insbesondere die Organisation in Verbénden erlaubt das Ausnutzen von
GroBen-, Synergie- und Organisationsvorteilen'® bzw. eine Interessenvertretung
der Genossenschaftsbanken beispielsweise in der Europdischen Kommission.

Wihrend die Genossenschaftsbanken heute iiberwiegend als reine Bank fun-
gieren, war in der Vergangenheit eine Kombination aus Bank und Waren-/Land-
handel tiblich. Diese Geschéftsbereiche zeigen sich nunmehr getrennt, so dass in
einer Region der genossenschaftliche Warenhandel als auch die genossenschaftli-
che Bank getrennt operieren.

1o Volksbank Lingen eG, www.volksbank-lingen.de/firmenkunden/landwirte/service-beratung.
html [28.01.2015].

7" T. Pithe, Mittelstindische Unternehmen und Genossenschaftsbanken. Eine empirische Ana-
lyse und Wirkung okonomischer und verhaltenswissenschaftlicher Faktoren, in: W. Berens, Beitrdge
zum Controlling, Frankfurt am Main 2009, Band 15, S. 21.

'8 So z. B. der Bundesverband der Deutschen Volksbanken und Raiffeisenbanken e. V., www.
bvr.de/Wer_wir_sind/Unsere_Aufgaben [28.01.2015].
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2. Genossenschaftsbanken im aktuellen Kontext

2.1. Status Quo —
Nicht-Banken iibernehmen das integrierte Modell

Wihrend in der Vergangenheit also eine Kombination aus Bankgeschift und
Warenhandel ein géngiges Modell bei den Genossenschaftsbanken war, ist diese
Kompetenz aktuell oftmals aufgegeben und wird jetzt von den Nicht-Banken au-
Berhalb des Genossenschaftssektors besetzt.

Derzeit gibt es nur noch einige wenige regionale Genossenschaften, die Bank-
geschéfte und Warenhandel nach wie vor in einem integrierten Modell miteinan-
der verbinden. Das friiher iibliche Modell kann jetzt als Nische bezeichnet werden.
So betreibt beispielsweise die Raiffeisenbank Emsland-Mitte eG in Form eines
»~Raiffeisen Ems-Vechte Warengeschéftes* ca. 30 Geschiftsstellen im nordlichen
Emsland und versorgt auf diese Weise die dortige Agrarwirtschaft insbesondere
mit Futtermitteln." Der Umsatz im Warengeschift hat sich hierbei in den Jahren
von 2009 bis einschlieflich 2013 verdoppelt.® Auch die Volks- und Raiffeisen-
bank eG im Altkreis Bersenbriick versorgt die Region iiber die ,,Raiffeisenagrar*
insbesondere mit Futtermitteln und Baustoffen sowie branchenspezifischen Anla-
gegiitern wie zum Beispiel Traktoren.?' In der von Landwirtschaft gepréigten Re-
gion présentieren sich die integrierten Genossenschaften diesbeziiglich unter dem
Leitsatz ,,Eine starke Gemeinschaft fiir die Landwirtschaft in der Region“*. Die
Genossenschaftsbanken legen ihren Fokus offensichtlich ebenfalls auf die insbe-
sondere auch regionale Identifikation der Kunden mit der jeweiligen Einrichtung
und deren Waren sowie auf branchenspezifisches Wissen um die Besonderheiten.

Gegenwirtig ist allerdings ein Trend dahingehend zu erkennen, dass privat-
wirtschaftliche (Produktions-)Unternehmen mit firmeneigenen Kreditinstituten
vermehrt sowohl fiir Finanzierungszwecke ihrer Kunden als auch fiir die Finan-
zierung ihrer eigenen Zwecke auftreten. Insbesondere GroBunternehmen werden
mittlerweile als ,,die besseren Banken* bezeichnet:>* So hat beispielsweise der

19 Raiffeisen Ems-Vechte, Wir iiber uns — Vertriebsstdtten, www.raiffeisen-ems-vechte.de/in-
dex.php/wir-ueber-uns/vertriebsstaetten [21.01.2015].

2 0.V, Raiffeisenbank Emsland-Mitte zahlt fiinf Prozent Dividende, ,Neue Osnabriicker Zei-
tung*21.06.2014, www.noz.de/lokales/haseluenne/artikel/492020/raiffeisenbank-emsland-mitte-
zahlt-funf-prozent-dividende [28.01.2015].

21 Raiffeisenagrar, Ihr Partner vor Ort, www.raiffeisenagrar.de/home.html [12.01.2015]i. V. m.
ZG Raifteisen eG, Technik — Agrartechnik, www.zg-raiffeisen.de/technik/unser-sortiment/agrar-
technik/ [28.01.2015].

22 Raiffeisen Ems-Vechte, Eine starke Gemeinschaft fiir die Landwirtschaft in der Region,
www.unserebroschuere.de/raiffeisen_ems_vechte/webview/ [21.01.2015].

23 M. Fasse, Konzerne sind die besseren Banken, ,,Handelsblatt* 27.03.2014, S. 16 f.
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deutsche Technologiekonzern Siemens AG im Jahr 2010 seine Geschifte mit einer
Banklizenz gekoppelt und die Siemens Bank GmbH gegriindet.”* Auf diese Weise
kdnnen zum einen die liquiden Mittel des gesamten Konzerns — ca. 9,7 Mrd. EUR
im Geschéftsjahr 2013% — verwaltet werden. Zum anderen wird dem Unterneh-
men eine gesteigerte Flexibilitdt hinsichtlich Geldanlagen und Refinanzierungen
durch entsprechende Konten bei der Europdischen Zentralbank erméglicht. Auch
die Kunden der Unternehmen profitieren beispielsweise in Form giinstiger Kun-
denfinanzierungen (Absatzfinanzierung) aus diesem Schritt; das Unternehmen
generiert einen klaren Wettbewerbsvorteil. Die firmeneigenen Geldinstitute ha-
ben insbesondere im Hinblick auf die zu finanzierenden Gegenstéinde eine hohe-
re (branchen- und produktspezifische) Kompetenz. Dies ist ganz besonders bei
der Beurteilung von Werthaltigkeit und Verwertbarkeit von Vorteil. Insofern kann
davon ausgegangen werden, dass die Risikokosten geringer sind, denn die Si-
cherheiten haben insbesondere Einfluss auf die Bewertung des Kreditrisikos und
damit mittelbar auch auf den Kreditzins.?* Der Tenor der firmeneigenen Geldins-
titute lautet: ,,Wir haben branchenspezifische Vorteile — wir sind ndher an unseren
Kunden als mancher klassischer Bankvertreter*?’. Grundsétzlich erscheint diese
Kombination im Ergebnis also durchaus profitabel fiir beide Seiten und ist deshalb
zu beflirworten. Problematisch erscheint allerdings die Tatsache, dass von den be-
schriebenen Vorteilen die Regionen weniger profitieren, da Gewinne also nicht in
der Region gebunden werden, sondern zumindest teils in der Bank des GroBunter-
nehmens auflerhalb anfallen. Aufgrund der hohen gesetzlichen Voraussetzung fiir
die Erlangung einer Banklizenz im Kreditwesengesetz (KWG) bleibt es faktisch
nur gro3en Unternehmen bzw. grolen Konzernen vorbehalten ein firmeneigenes
Geldinstitut zu begriinden.?® Auf diese Weise werden Gewinne aus der Region der
Kunden in die Region des Unternehmens verlagert. Zudem ist zu betonen, dass es
sich bei dieser Finanzierung um kein ganzheitliches Konzept handelt: Wahrend
beispielsweise ein Anlagegut (Traktor o. &.) finanziert wird, bleibt die Finanzie-
rung der notwendigen Betriebsmittel (s. hierzu Abb. 1) aus. Zudem besteht wie
bereits beschrieben die Gefahr des ,,Riickzugs® im Krisenfalle: Der Finanzierer
steht dann fiir Anschlussfinanzierungen nicht mehr zur Verfiigung (s. hierzu das
Beispiel der BayernLB in Kapitel 1. Einfiihrung).

2% Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht, Daten und Dokumente — Siemens Bank AG,
https://portal. mvp.bafin.de/database/InstInfo/institutDetails.do?cmd=loadInstitutAction&institut
1d=123647 [21.01.2015].

2 www.siemens.com/annual/13/de/download/pdf/Siemens_JB2013 Konzernabschluss.pdf,
S. 341 [21.01.2015].

% T. Wolke, Risikomanagement, Miinchen 2008, S. 80.

27 M. Fasse, Die Industrie griindet ihre eigenen Banken, ,,Handelsblatt” 18.06.2014, S. 14 f.

2 S. zu den Voraussetzungen, Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht: AufSicht —
Banken und Finanzdienstleister — Zulassung, www.bafin.de/DE/Aufsicht/BankenFinanzdienstleis-
ter/Zulassung/zulassung_node.html [21.01.2015].
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Im Gegenteil zu firmeneigenen Geldinstituten kommt bei der Finanzierung
iiber Genossenschaftsbanken jedoch ein wesentliches Charakteristika des Genos-
senschaftsgedankens zum Tragen: Der Forderzweck. Im Mittelpunkt des Han-
delns steht auch bei der Marktteilnahme der Genossenschaftsbanken in Form
eines Warenhandels die Region. ,,Authentisch, nachhaltig und wertschépfend‘?
lauten hierbei die Schliisselbegriffe. Insbesondere unter dem Aspekt der immer
héufiger geforderten Nachhaltigkeit soll das Verhalten der Genossenschaftsban-
ken im Folgenden genauer betrachtet werden.

2.2. Die Genossenschaftsbanken
und die Nachhaltigkeit

Gesellschaftliche Entwicklungen und Veranderungen beeinflussen die Wirt-
schaft bzw. wirtschaftliches Verhalten seit jeher. Insofern kann von einem grof3en,
gesellschaftlichen Einflusspotential gesprochen werden.?* Okonomische Zielset-
zungen, wie beispielsweise die Optimierung der Liquiditit oder die Maximierung
von Gewinnen/Renditen werden nunmehr vor dem Hintergrund 6kologischer
und sozialer Risiken betrachtet.’! Mit dem Handlungsprinzip der Nachhaltigkeit
riicken grundsitzlich 6konomische, 6kologische und soziale Belange in den Fo-
kus der Unternehmen. Wéhrend viele Unternehmen bei der Umsetzung dieses
Handlungsprinzips vor eine grofle Herausforderung gestellt werden, lédsst es sich
hingegen ohne Schwierigkeiten auf Handeln und Denken vieler Regionalbanken,
hier der Genossenschaftsbanken, tibertragen: Seit jeher sorgt der gesetzlich bzw.
satzungsmélig normierte Forderzweck dafiir, dass u. a. regionale Unternehmen,
soziale Einrichtungen sowie Biirgerinnen und Biirger unterstiitzt werden.*

Auch die zur Verfiigung gestellten Finanzierungen der Genossenschaftsban-
ken sind als nachhaltig zu beurteilen — nicht nur unter dem Aspekt der Langfris-
tigkeit. Den Unternehmen werden auf diese Weise die fiir die Umsetzung einer
Nachhaltigkeitsstrategie notwendigen finanziellen Mittel zur Verfiigung gestellt:
Investitionen in umweltfreundliche Technologien sowie Unternehmenswachstum
verbunden mit der Schaffung neuer Arbeitsplatze und Steigerung von Unterneh-
mensgewinnen sorgen fiir eine holistische Umsetzung des Nachhaltigkeitsgedan-
kens: Nachhaltige Finanzierung zur Finanzierung der Nachhaltigkeit.

¥ Raiffeisenagrar, Ihr Partner vor Ort, www.raiffeisenagrar.de/home.html [21.01.2015].

30 G. Matuszek, Management der Nachhaltigkeit, Wiesbaden 2013, S. 63.

31 V. Wittberg, Nachhaltigkeit im Finanzmanagement, in: W. Kriiger, B. von Schubert, V. Witt-
berg, Die Zukunft gibt es nur einmal! Ein Plddoyer fiir mehr unternehmerische Nachhaltigkeit,
Wiesbaden 2010, S. 80.

32 So z. B. Volksbank Greven eG, Wir fiir Sie — Presse — Fiir Nachhaltigkeit und Umweltschutz,
www.volksbank-greven.de/wir-fuer-sie/presse/pressemitteilung/pressearchiv/fuer-nachhaltigkeit-
und-umweltschutz.html [26.01.2015].
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2.3. Handlungsempfehlung:
Riickbesinnung auf das integrierte Modell

Die vorangegangen Ausfithrungen zeigen auf, dass Region und Genossen-
schaften unmittelbar voneinander profitieren: Die Genossenschaftsbanken genie-
Ben — im Gegensatz zu GroBunternehmen — durch teilweise langjahrige personli-
che Bindungen und regionale Kenntnisse ein hohes Maf3 an Glaubwiirdigkeit und
damit einen Wettbewerbsvorteil gegeniiber Gro3banken in der aktuellen Vertrau-
enskrise der Banken.?* Dieser Wettbewerbsvorteil droht durch potentiell bessere
branchen- und branchenproduktspezifische Kenntnisse der neu in den Markt ein-
getretenen Kreditinstitute von (Produktions-)Unternehmen eingeschriankt zu wer-
den, die sich in geringeren Risikokosten wiederspiegeln. Dariiber hinaus dienen
diese Kreditinstitute den Produktionsunternechmen als Marketinginstrument, da
sie eine Absatzfinanzierung anbieten.

Ein interner Aufbau von branchen- und branchenproduktspezifischen Kennt-
nissen zur Reduzierung von Risikokosten innerhalb einer regional verankerten
Bank erscheint insb. dann als sinnvoll, wenn eine Region durch eine bestimmte
Branche gekennzeichnet ist. Dies ist héufig der Fall. Genannt werden kdnnen
z.B. Regionen landwirtschaftlicher Pragung, eine Prigung durch Automobilzu-
lieferer, Tourismus, etc. Dies wird allerdings mit hohen Kosten verbunden sein.
Eine Integration des Marketinginstruments Absatzfinanzierung erscheint fiir eine
das klassische Geschéft betreibende Bank nahezu unméglich. Die Losung liegt in
der Reintegration des Warenhandels in das Bankgeschift oder umgekehrt. Damit
konnten sowohl branchen- und branchenproduktspezifische Kenntnisse und klas-
sische Bankkenntnisse kombiniert werden. Auch die Absatzfinanzierung wire als
Instrument nutzbar. Nach Ansicht der Autoren sollten Genossenschaftsbanken
und regionale Unternehmen wieder vermehrt kooperieren und die urspriingliche
Stirke des genossenschaftlichen integrierten Modells nutzen. Zusammenschliisse
konnen in unterschiedlichen Intensititsstufen stattfinden: Sie konnen zunéichst in
einfachen Kooperationen bestehen, sollten — zur Nutzung aller Vorteile — lang-
fristig jedoch in faktischen Fusionen miinden. Denkbar sind zum Beispiel Mo-
delle, in denen Banken sich mit kleinen Warenhédndlern zusammenschlie3en und
Synergieeffekte heben (Wissensaustausch, Prozessablidufe, Regulierung, Con-
trolling etc.).

33 Bundesverband der Deutschen Volksbanken und Raiffeisenbanken, Genossenschaftliche Fi-
nanzgruppe weiterhin stark — Kapitalbasis ausgebaut — Pressemitteilung vom 16.07.2014, www.
bvr.de/Presse/Pressemitteilungen/Genossenschaftliche FinanzGruppe weiterhin_ertragsstark Ka-
pitalbasis_erneut ausgebaut [28.01.2015].
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Fazit

Alles hat seinen Raum, es kommt nur darauf an, wer ihn besetzt. Die vorange-
gangenen Ausfithrungen zeigen auf, dass derzeit zunehmend mehr Unternehmen
in der Finanzierung titig werden als Banken im Allgemeinen und insbesondere
regionale Genossenschaftsbanken. Diese Art der Finanzierung ist in der Regel
fiir die Region nicht als nachhaltig zu beurteilen: Zu groB ist die Gefahr, dass
sich der Finanzierer in Krisenzeiten wieder zuriickzieht. Vielmehr sollten sich die
Genossenschaftsbanken nach Meinung der Autoren wieder auf ihre alte Stirke —
die Kombination aus Bankgeschift und Warenhandel verbunden mit spezifischen
Branchenkenntnissen — besinnen um eine nachhaltige, regionale Finanzierung si-
cherzustellen, denn das integrierte Modell der Genossenschaftsbanken hat einen
klaren Vorteil: Den Forderzweck, der Mitgliedern und Region gleichermal3en zu
Gute kommt.
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Reintegration of trading goods
in regional credit institutions to create an integrated system —
A plea for safeguarding regional sustainability

Abstract. Regional banking has been a long established, and hence sustainable, phenomenon.
In recent times regional banks came under pressure. Not mainly because of losses in the financial
crises — as the (inter-)national banks suffered — but due to high regulations and new competition.
New competition can especially be seen from non-financial companies outside of the region that
start operating their own banking divisions. Sustainable banking therefore is constrained. A propo-
sal for regional banks is to go back to their roots and reintegrate non-financial trade in order to gain
strength and take advantage of synergetic effects.

Keywords: sustainability, banking, region



