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Streszczenie: Przedsiebiorstwa niezaleznie od wielkosci prowadzonego przedsiewzigcia zawsze
narazone sq na utrate majqtku na skutek oszustw i innej dziatalnosci przestepczej pracownikow,
kadry zarzqdzajqcej oraz podmiotow zewnetrznych. Niniejszy artykut jest probq odpowiedzi na py-
tanie, czy mate przedsiebiorstwa mogq skutecznie broni¢ si¢ przed naduzyciami. Jest to tez préba
pokazania, jakie rozwiqzania i metody mogq by¢ przez te firmy zastosowane oraz jakq role petni
w tym procesie rachunkowosc.

Stowa kluczowe: oszustwa ksiegowe, oszustwa gospodarcze, mate przedsiebiorstwa, korupcja,
ochrona majqtku przedsiebiorstwa, naduzycia finansowe, rachunkowosé¢, kontrolna funkcja rachun-
kowosci

Wprowadzenie

Naduzycia finansowe i przestepstwa gospodarcze maja negatywny wplyw
na rozwdj gospodarczy. Powoduja niewlasciwg alokacj¢ zasobow finansowych,
zaburzaja mechanizmy rynkowe, prowadza do utraty spotecznego zaufania do
instytucji panstwowych czuwajacych nad prawidlowym dziataniem rynkéw
finansowych oraz bezpieczenstwem obrotu gospodarczego. Przede wszystkim
narazajg na strate lub niekorzystne rozporzadzenie majatkiem osoby i instytucje
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zaangazowane w procesy gospodarcze, akcjonariuszy, udzialowcow — inwestorow
w podmiotach gospodarczych oraz podmioty niebgdace inwestorami — kontra-
hentéw, pracownikow, banki, instytucje publicznoprawne, ktore na skutek niedo-
zwolonych praktyk moga mie¢ trudnosci z uzyskaniem naleznych im platnosci.

1. Klasyfikacja przestepstw gospodarczych

Oszustwa gospodarcze niosg ze sobg powazne konsekwencje dla gospodarki,
firm oraz 0s6b prywatnych. Przestepstwa te czesto okreslane sa, jako przestepstwa
bialych kotnierzykow (white-collar crimes), gdyz w duzej mierze dokonywane
s przez kadre zarzadzajaca lub wlascicieli przedsigbiorstw.

W 1996 r. amerykanskie stowarzyszenie Association of Certified Fraud Exe-
miners (ACFE) przedstawilo klasyfikacje oszustw finansowych i gospodarczych,
wyodrebniajac trzy glowne kategorie':

— sprzeniewierzenie majatku — rozumiane jako kradziez, defraudacja oraz
inne naduzywanie aktywow przedsigbiorstwa dla osobistej korzysci,

— korupcja — czyli bezprawne wykorzystanie swoich wplywow na przebieg
transakcji gospodarczych w celu osiagnigcia korzysci majatkowych dla siebie
lub innych oséb wbrew obowiazkom wobec pracodawcy,

— falszowanie sprawozdan finansowych — znieksztalcanie danych ekonomicz-
nych prezentowanych w sprawozdaniach finansowych.

Wsréd przestepstw gospodarczych mozna tez wydzieli¢ te, ktore wymierzone
sa w interesy przedsigbiorstwa, stwarzajac zagrozenie dla jego kondycji finanso-
wej oraz kondycji finansowej grup z nim zwigzanych. Mozna je wiec okresli¢
jako przestgpstwa wymierzone przeciwko firmie, ktorych jednostka jest ofiara?.

Czgs¢ przestepstw, glownie tych zwiazanych z korupcjg i falszowaniem spra-
wozdan finansowych, charakteryzuje si¢ tym, ze przedsigebiorstwo jest osrodkiem,
narzedziem dokonywanego przestgpstwa’.

Do typowych przestepstw gospodarczych naleza:

— uzytkowanie wyposazenia firmowego do celow prywatnych,

— oszustwa komputerowe,

— kradziez bazy danych,

— kradziez gotdéwki,

— kradziez wyposazenia i zapasow,

' M. Kutera, Rola audytu finansowego w wykrywaniu przestepstw gospodarczych, Difin,
Warszawa 2008, s. 20.

2 H. Silverstone, M. Sheetz, S. Pedneault, F. Rudewicz, Forensic Accounting and Fraud
Investigation, John Wiley & Sons, New Jersey 2012, s. 105.

3 Tbidem, s. 123.
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— falszywe zwolnienia lekarskie,

— falszywi pracownicy na listach plac,

— oszustwo na podrézach stuzbowych i wydatkach reprezentacyjnych,

— zapfata za nieistniejace towary lub uslugi gorszej jakosci po zawyzonych
cenach,

— nieuczciwe organizowanie przetargow,

— oszukancza sprawozdawczo$¢ finansowa.

Przestepstwa dokonane przeciwko mieniu przedsigbiorstwa moga mie¢ swoje
zrédlo zardbwno wewnatrz firmy, jak i by¢ powiazane z osobami lub instytucjami
spoza organizacji.

Najczesciej popelnianym przestgpstwem wewnetrznym jest kradziez przez
pracownikow Srodkow pienigznych i innych aktywow obrotowych. Moze do
nich dochodzi¢ na kilka sposobdw*:

— nieuczciwe wyplaty — wyplaty dokonane na rzecz pracownika na podstawie
przedstawionych przez niego nieprawdziwych dokumentéw lub przez osoby
odpowiedzialne za gospodarowanie srodkami pienigznymi na swoja korzysc,

— kradziez $rodkow pienieznych i innych aktywdéw przed zaewidencjono-
waniem ich w systemie ksiggowym firmy; do przestgpstw tych dochodzi, gdy
osoba odpowiedzialna za przyjmowanie ptatnosci od odbiorcow, potwierdza
kontrahentowi ich przyjecie, a nastepnie przywlaszcza,

— kradziez srodkow pienig¢znych i innych aktywdw po ich zaewidencjono-
waniu w systemach ksiggowych,

— ,pozyczanie” — nieuprawnione korzystanie z majatku firmy dla celow
osobistych w nieuprawniony sposob,

— falszywi pracownicy i zleceniobiorcy — wprowadzanie na listy ptac fatszy-
wych pracownikéw i dokonywanie na ich rzecz wyplat.

Pracownicy wyzszych szczebli w przedsigbiorstwie moga wykorzystywac
swoja pozycje do osiagania korzysci finansowych, podejmujac decyzje nieko-
rzystne dla przedsigbiorstwa.

Dochodzi wtedy do zjawiska korupcji, ktére moze przyjac nastgpujace formy:

— przekupstwo — oferowanie, zadanie, wreczanie i przyjmowanie korzysci
majatkowych lub osobistych w zamian za podjecie okreslonej decyzji w sto-
sunkach gospodarczych,

— wymuszenie — korupcja oparta na grozbie,

— nielegalne formy wdzigcznosci — nagroda za podjecie okreslonej decyzji,

— konflikt interesow — prowadzenie przez pracownika dziatalnosci konkuren-
cyjnej lub wspomaganie takiej dziatalnosci.

+ I.T. Wells, Corporate Fraud Handbook. Prevention and Detection, John Wiley & Sons,
New Jersey 2013, s. 116.
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Osoby zarzadzajace moga takze posuwac sie do tworzenia oszukanczej
sprawozdawczosci finansowej. Naduzycie to polega na stosowaniu technik
ksiggowych niezgodnych z rzeczywistoscia w celu przedstawienia sytuacji majat-
kowej i finansowej przedsigbiorstwa zgodnie z intencjami osoby sporzadzajacej
sprawozdanie.

Dzialania te moga mie¢ na celu zatuszowanie popelionych przestgpstw,
wyludzenie nienaleznych premii i nagrod dla kadry zarzadzajacej, sa czynione
z obawy przed utrata stanowiska.

Jak juz wczesniej zostalo napisane, oszustwa finansowe dokonywane sa na
rozne sposoby. Mozna spotkaé si¢ ze zjawiskiem zwyklej kradziezy, ale nad-
uzycia moga tez by¢ dokonywane z uzyciem bardziej wyrafinowanych technik
i mechanizmow. Wiele z nich wymaga wspotdzialania réwniez osob niebedacych
pracownikami przedsigbiorstwa, ale pochodzacych z zewnatrz, np. kontrahentow?:

— wielokrotne platnosci dla tego samego dostawcy — dostawca wystawia
autentyczng fakture, ktora jest optacana wiecej niz jeden raz, a sprawcy oszustwa
zataczaja do dokumentow ksiggowych fatszywe faktury lub duplikaty faktur,

— zaptata kilku sprzedawcom za ten sam produkt i ustuge — mechanizm
podobny do opisanego w poprzednim punkcie; do dokumentacji dofaczane sa
faktury zakupu tego samego asortymentu jednak pochodzace od roznych kon-
trahentow lub dokumenty zakupu sa sfabrykowane, po czym dokonywanych jest
kilka ptatnosci za ten sam towar, z ktérych tylko jedna jest autentyczna,

— transakcje pozorne — przygotowywana jest petna dokumentacja dotyczaca
operacji gospodarczej, ktdra nie miata w rzeczywistosci miejsca, celem tych
dziatan jest dokonanie platnosci za fikcyjna transakcje,

— przyjmowanie platnosci od odbiorcow i niewprowadzanie ich do ewidencji
ksiggowej — oszustwo to dotyczy gltéwnie platnosci gotdéwkowych, osoba od-
powiedzialna za przyjecie platnosci przyjmuje od odbiorcy gotowke, wystawia
potwierdzenie zaplaty, a nastgpnie nie rozlicza si¢ ze swoim pracodawca,

— falszowanie faktur sprzedazy — osoba wystawiajaca odbiorcy fakture wpi-
suje na dokumencie inny rachunek bankowy niz pracodawcy, w efekcie srodki
sa przelewane na niewlasciwe konto bankowe,

— niepelne lub wadliwe dostawy — zakup asortymentow w ilosciach lub
jakosci nieodpowiadajacym zamdwieniom,

— zawyzone dostawy — zjawisko, w ktorym kontrahent otrzymuje wieksza
ilos¢ towaru, niz to wynika z dokumentéw sprzedazy,

— stosowanie falszywych cen — zanizanie na dokumentach sprzedazy cen za
wyroby, udzielanie nieuprawnionych rabatéw i skont,

— kradziez bezposrednio z magazynu,

5 H. Silverstone, M. Sheetz, S. Pedneault, F. Rudewicz, op. cit., s. 46.
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— manipulowanie kontraktami za ustugi niematerialne — polega na zawyzaniu
cen lub tworzenie fikcyjnych kontraktow na ustugi niematerialne, trudne do
wyceny, takie jak reklamowe, doradcze, prawne,

— korupcja pracownikow — przekazywanie przez sprzedawce czesci zyskow
osobie, ktora miata wpltyw na wybor danego kontrahenta do realizacji transakcji

Z opublikowanego w 2014 r. raportu firmy PwC — Global Economic Crime
Survey 2014 wynika, ze najczestszym przestgpstwem gospodarczym z wymie-
nionych powyzej, ktére dotknelo polskie przedsiebiorstwa, jest kradziez, sprze-
niewierzenie majatku firmy. Nastgpne w kolejnosci to: naduzycia w obszarze
zakupow, korupcja, a takze oszustwa ksiggowe oraz w obszarze HR®.

2. Sprawcy oszustw finansowych w przedsi¢biorstwach

Sprawcami oszustw finansowych, ktérych ofiara padaja przedsigbiorstwa,
sa zardwno pracownicy szeregowi, jak i kadra zarzadzajaca. W zaleznosci od
zajmowanego stanowiska oraz mozliwosci, jakimi dysponuja, mozna im przypisaé
typowe rodzaje naduzyc¢’:

— pracownicy nizszego szczebla — dokonuja malwersacji gotdwkowych,
falszuja wykaz przepracowanych godzin, uzywaja firmowego sprzetu do celow
prywatnych,

— kierownictwo sredniego szczebla — grupa ta ulega korupcji, bierze udzial
W ustawianiu przetargdw, oszukuje w kwestii kwot zwigzanych z wydatkami
stuzbowymi,

— ksiggowi — dokonujg fatszowania danych prezentowanych w sprawozda-
niach finansowych, popelniaja oszustwa zwigzane z transferami pieni¢znymi,

— zarzad — oszustwa zwigzane z wartoscia wyceny przedsigbiorstwa, oszustwa
podatkowe, konflikt interesdéw, ukryte dhugi.

Wedtug raportu firmy PwC 56% przestepstw dokonaly osoby z wewnatrz
firmy, w tym 50% stanowily przestepstwa dokonane przez kadre kierownicza
przedsiebiorstw. Jako sprawcy naduzy¢ wskazywane takze byly osoby z zewnatrz
organizacji: klienci, dostawcy oraz osoby trzecie®.

Cze$¢ przestepstw gospodarczych wymaga falszowania dokumentow ksig-
gowych lub wprowadzania dokumentéw nieprawdziwych czy tez rejestrujacych

¢ www.pwec.pl/pl/biuro-prasowe/2014/2014-03-12-dynamiczny-wzrost-przestepczosci-gospo-
-darczej-w-polsce.jhtml [22.05.2014].

7 M. Kutera, Rola audytu finansowego w wykrywaniu przestepstw gospodarczych, Difin,
Warszawa 2008, s. 27.

8 www.pwe.pl/pl/biuro-prasowe/2014/2014-03-12-dynamiczny-wzrost-przestepczosci-gospo-
-darczej-w-polsce.jhtml [22.05.2014].
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fikcyjne operacje do systemow ksiggowych. W systemie rachunkowosci pozostaja
zatem slady manipulacji.

Prawidlowe skonstruowanie systemu rachunkowosci powinno pozwala¢ na
szybkie wykrywanie popelnionych naduzy¢, a najlepiej na zapobieganie im.

3. Rola rachunkowosci
i metody zapobiegania przestepstwom
w przedsi¢biorstwach

W spotkach kapitatowych i duzych podmiotach gospodarczych istnieja
organy i procedury nadzorujace i kontrolujace prawidtowos¢ przeprowadzanych
operacji gospodarczych. W Polsce podmioty osiagajace przychody ze sprzedazy
powyzej rownowartosci 1,2 mln euro rocznie zobligowane sg do prowadzenia
ksiag rachunkowych zgodnie z przepisami ustawy o rachunkowosci lub w okre-
$lonych przypadkach zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Rachunkowosci.
Sprawozdania finansowe tych podmiotéw w okreslonych przypadkach podlegaja
badaniu przez bieglych rewidentéw. Obowiazkowo badaniu podlegajg sprawoz-
dania finansowe nastepujacych podmiotow:

1) bankow, zakladow ubezpieczen oraz zakladow reasekuracji,

2) spotdzielczych kas oszczednosciowo-kredytowych,

3) jednostek dzialajacych na podstawie przepiséw o obrocie papierami war-
tosciowymi oraz przepiséw o funduszach inwestycyjnych,

4) jednostek dziatajacych na podstawie przepisoéw o organizacji i funkcjono-
waniu funduszy emerytalnych,

5) spotek akcyjnych, z wyjatkiem spotek bedacych na dzien bilansowy
W organizacji,

6) pozostatych jednostek, ktore w poprzedzajacym roku obrotowym, za ktory
sporzadzono sprawozdania finansowe, spetnily co najmniej dwa z nastgpujacych
warunkow:

— Srednioroczne zatrudnienie w przeliczeniu na pelne etaty wyniosto co
najmniej 50 oséb,

— suma aktywow bilansu na koniec roku obrotowego stanowita rownowartosé
w walucie polskiej co najmniej 2,5 mln euro,

— przychody netto ze sprzedazy towarow i produktow oraz operacji finanso-
wych za rok obrotowy stanowily rownowartos¢ w walucie polskiej co najmniej
5 mln euro.

Zadaniem biegtych rewidentow podczas badania sprawozdan jest takze
wykrywanie ewentualnych naduzy¢ finansowych.
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Podmioty mniejsze niezobowigzane do badan sprawozdan finansowych
oraz prowadzenia ksiag rachunkowych powinny wprowadzi¢ zabezpieczania
przed manipulacjami we wlasnym zakresie. Nawet w firmach o przychodach
nieprzekraczajacych 1,2 min euro istniejag mozliwosci dokonywania oszustw na
duze kwoty, co moze doprowadzi¢ do upadku tych podmiotéow lub sprowadzié
na nie klopoty finansowe.

Na niebezpieczenstwo malwersacji sa, zdaniem autora, narazone w szczegdl-
nosci male firmy, ktore nie sa zobowiazane do prowadzenia ksiag rachunkowych,
a jedynie ksiggi podatkowej, lecz na tyle juz duze, ze czgs¢ obowiazkow jest
delegowana do pracownikow lub tez zarzadzana przez osoby nienalezace do
grona wiascicieli. Do tej grupy naleza przedsigbiorstwa prowadzone przez osoby
fizyczne oraz spotki cywilne, spotki jawne i partnerskie osob fizycznych.

Pomimo braku okreslonego w ustawie o rachunkowosci systemu bazujacego
na zasadach dwustronnej ksiggowosci, firmy te powinny wyksztalci¢ procedury
kontroli zabezpieczajace przed utrata majatku.

4. Metody zapobiegania oszustwom
w malych przedsi¢biorstwach

W firmach handlowych, produkcyjnych i ustugowych mozna wyodrebni¢
podstawowe obszary kontroli powigzane z cyklami dziatania przedsiebiorstwa.
Dla kazdego z nich nalezy wdrozy¢ taki system ewidencji zdarzen gospodar-
czych, ktory jednoczesnie pozwoli na kontrolg prawidlowosci przeprowadzanych
operacji. Innymi stowy pozwoli na zbudowanie kontroli wewngtrznej w przed-
siebiorstwie’.

Obszary, o ktorych mowa powyzej, to:

— sprzedaz oraz zarzadzanie nalezno$ciami,

— zakupy i zobowigzania handlowe,

— zarzadzanie personelem oraz rozliczenia z pracownikami,

— gospodarka magazynowa,

— wydatki zwiazane z pozyskaniem kapitatu, rozliczenia z wlascicielami,

— rozliczenia publicznoprawne.

Obszar pierwszy jest kluczowym elementem dzialalnosci przedsigbiorstwa.
Zapewnia pozyskanie srodkdéw pienigznych na dziatalno$é przedsigbiorstwa oraz
realizacje jego zyskow. Waznym dla prawidlowej realizacji tych celow jest stwo-
rzenie procedur, ktore zapewnia nieprzerwany wplyw naleznosci oraz realizacje

* T.W. Singleton, A.J. Singleton, Fraud Auditnig and Forensic Accounting, John Wiley & Sons,
New Jersey 2010, s. 147.
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przychodéw i wyniku finansowego w odpowiedniej, zaplanowanej przez firme
wysokosci. Niestety jest to obszar, w ktorym moze dos$¢ tatwo dochodzi¢ do
oszustw gospodarczych.

Nalezy wiec stworzy¢ procedury zapobiegajace przed:

1) wyludzaniem towardéw przez nieuczciwych kontrahentow — nalezy np.
ustali¢ zasady co do terminu platnosci, wielkosci zamowienia dla nowych
kontrahentéw oraz maksymalnej kwoty przyznanego kredytu kupieckiego dla
klientow, z ktérymi wspolpraca trwa,

2) zanizaniem wartosci sprzedanych towarow i uslug — nalezy wprowadzié
procedury kontrolujace zgodnos¢ ilosci i wartosci przekazywanych towarow
z wartoscia faktur sprzedazy, np. poprzez porownywanie dokumentéw magazy-
nowych z fakturami, systematyczna analiza transakcji sprzedazy,

3) przydzielaniem nienaleznych rabatéw — nalezy prowadzi¢ systematyczna
analizg transakcji sprzedazy,

4) kradzieza srodkow pienieznych:

— bezposrednio z kasy — nalezy np. przeprowadza¢ inwentaryzacje kas go-
towkowych przy kazdej zmianie pracownika, prowadzi¢ raporty kasowe,

— podczas przeprowadzania inkasa przez pracownikdéw, gdy pracownicy
przyjmuja gotowke od kontrahentow — rozwigzaniem moze by¢ wprowadzenie
zasady rozliczen za posrednictwem banku,

— poprzez podanie klientowi niewlasciwego konta bankowego do realizacji
przelewdw — rozwigzaniem moze by¢ standaryzacja sposobu wystawiania faktur
przez pracownika uniemozliwiajaca zmiang pewnych informacji, np. takich jak
rachunek bankowy firmy,

— wydzielenie rachunku firmowego, na ktéry dokonywane sa wptaty od
kontrahentéw, i prowadzenie rozliczen zaptaconych faktur,

— systematyczny monitoring naleznosci,

5) korupcja pracownikdéw — nalezy prowadzi¢ kontrole wynikow pracownikow
co do realizacji zamdowien, czasu pracy itp.,

6) kradzieza towardw przez pracownikow polegajaca na fikcyjnej sprzedazy
zaufanym klientom i spedycja towaréw do niezwiazanych z klientem miejscem
dostaw — rozwiazaniem moze by¢ uzgadnianie i weryfikacja miejsc dostaw.

Pomimo ze male firmy nie sa zobowiazane do prowadzenia ksiag rachunko-
wych wskazang praktyka jest potwierdzanie stanow naleznosci z kontrahentami
oraz wiekowanie naleznosci.

Podobnie jak pierwszy obszar, drugi z nich, dotyczacy zakupow i zobowia-
zan handlowych, jest takze wrazliwy na oszustwa i nalezy zwraca¢ uwage na
nastgpujace zagrozenia:

1) nieuczciwi kontrahenci; firmy rzekomo oferujace swoje towary i ustugi
moga zada¢ platnosci z gory, nie realizujac optaconych zamdéwien — nalezy
wprowadzi¢ zasady weryfikacji potencjalnych dostawcow,
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2) wplaty na fikcyjne rachunki bankowe dostawcoéw — wskazana jest kontrola
rachunkéw bankowych oraz odnotowywanie i sprawdzanie wszelkich zmian,

3) fikcyjne zaplaty gotowkowe na rzecz dostawcoéw — jako rozwiazanie
proponuje si¢ unikanie rozliczen gotdéwkowych,

4) zawyzanie cen nabywanych towarow i ustug bez uwzglednienia nalez-
nych rabatéw, niezgodnie z zawartymi kontraktami — konieczna jest kontrola
zawartych umow,

5) niepetne dostawy, niezgodne z faktura — niezbedna jest kontrola przyjec
towarow,

6) dostawy wybrakowanych, przeterminowanych lub niechodliwych towa-
réw — niezbedna jest kontrola przyje¢ towardow, analiza wieku zapasow,

7) korupcja pracownikéw odpowiedzialnych za zakupy — wskazana jest
kontrola pracownikow i zawieranych przez nich kontraktow,

8) zakup zbednych ustug niematerialnych lub takich, ktérych cena jest za-
wyzona — wskazana jest analiza cen rynkowych zawieranych umow.

Obszar zwiazany z zatrudnianiem pracownikéw moze podlegaé probom
oszustw, takich jak:

1) wyludzanie wynagrodzenia chorobowego na podstawie falszywych zwol-
nien lekarskich,

2) nieprawidfowe rozliczanie nadgodzin,

3) wykorzystywanie majatku przedsigbiorstwa do celow prywatnych,

4) falszowanie ewidencji czasu pracy w celu wyludzenie nadgodzin,

5) falszowanie kosztow podrozy stuzbowych i wydatkdéw reprezentacyjnych,

6) zatrudnianie niewykwalifikowanych pracownikow — korupcja kadry za-
rzadzajace;j.

Zabezpieczeniem przed wymienionymi naduzyciami jest kontrola dostar-
czanych przez pracownikow dokumentow, rozliczanie czasu pracy, rozliczanie
pracownika z majatku firmy oraz sposobu jego wykorzystania. W niektérych
przypadkach wskazane jest tez wprowadzenie norm czasu pracy.

Niezmiernie duzg wage nalezy przyktada¢ do kontroli stanu majatku obro-
towego, zardowno pod wzgledem ilosciowym, jak i jakosciowym. Powinno to
polegaé na:

1) biezacej kontroli dostaw pod wzgledem ilosciowym zgodnie z zamowie-
niami i fakturami,

2) biezacej analizie jakosci, przydatnosci, trwatosci kupowanych towarow
i materialdw,

3) kontroli ilosciowej realizacji zamdowien.

Magazynowane $rodki obrotowe nalezy inwentaryzowaé¢ mozliwie jak najcze-
Sciej. Dobrym rozwigzaniem jest zastosowanie metody ABC — podzielenie towa-
réw na grupy w zaleznosci od czestotliwosci przeprowadzania inwentaryzacji, np.
grupy towaréw inwentaryzowanych codziennie, co tydzien oraz raz w miesigcu.
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W przypadku przedsigbiorstw produkcyjnych, przetwoérczych czy tez swiad-
czacych ustugi materialne (np. firmy budowlane, restauracje) wskazane jest
opracowanie norm zuzycia materiatow.

Pozostate dwa obszary: rozliczenia z wlascicielami, rozliczenia publiczno-
prawne, wymagaja kontroli pod wzgledem prawidlowosci naliczenia zobowiazan,
ich terminowych platnosci oraz sprawdzania, czy transakcje zostaly przekazane
na wlasciwe konta.

Jak pokazuja powyzsze rozwazania, male przedsigbiorstwa, pomimo tego, ze
nie sa zobligowane do prowadzenia ksiag rachunkowych zgodnie z przepisami
ustawy o rachunkowosci, dla zabezpieczenia posiadanego majatku i przeprowa-
dzanych operacji gospodarczych powinny korzysta¢ z niektorych mozliwoscei,
jakie daje system rachunkowosci w firmie. W szczegdlnosci powinny prowadzi¢
ewidencje rozumiane przez ustawg o rachunkowosci jako ksiggi pomocnicze,
takie jak ksiega rozrachunkéw z kontrahentami, ewidencja towardw, materialow
i wyrobow gotowych, ewidencja operacji bankowych i kasowych.

W literaturze sugeruje si¢ takze analiz¢ finansowa jako sprawdzian, czy w fir-
mie nie dochodzi do naduzy¢ finansowych. Proponowanymi wskaznikami sa'’:

— wskaznik marzy brutto,

— rentownos¢ sprzedazy,

— wskazniki plynnosci,

— wskaznik obrotowosci towarow i materialdow,

— wskazniki obrotowosci naleznosci i zobowigzan.

Obliczenie wartosci wskazanych wskaznikoéw jest mozliwe takze na podstawie
prowadzonych ewidencji pomocniczych. Odchylenia od zwyktych wartosci wskaz-
nikéw moga $wiadczy¢ takze o popelnianych w przedsigbiorstwie naduzyciach.

Obecnie na rynku programow komputerowych znajduje si¢ bogata oferta
oprogramowania typu ERP (enterpirise resourse planning) przeznaczonego
dla matych firm. Pozwalajq one na zarzadzanie zasobami przedsigbiorstwa
oraz na kontrol¢ ich wykorzystania i zabezpieczenie przed ewentualnymi
oszustwami.

Zakonczenie

Jak pokazuja badania, przedsigbiorstwa sa narazone na oszustwa gospodarcze,
ktérych sprawcami sg zarowno osoby dziatajace wewnatrz firmy, jak i podmioty
zewnetrzne. Naduzycia moga przybiera¢ wiele form. Ich ofiarami padaja zaréwno
mate, jak i duze przedsigbiorstwa. Przedsigbiorcy moga i powinni stosowaé

19 Tbidem, s. 189.
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rozwiazania pozwalajace na ich wykrywanie, a takze unikanie ich poprzez od-
powiednia kontrol¢ posiadanych zasobow i prowadzonych operacji.
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The Role of Accounting in Preventing Financial Fraud
in the SME Sector

Abstract. All companies, regardless of size, are exposed to the danger of asset loss due to fraud
or other criminal activity of its employees, management team, or external entities. This paper seeks
to answer the question of whether small businesses are able to successfully protect themselves aga-
inst fraud. It also attempts to present methods and solutions that can be applied by companies and
to indicate the role of accounting in that process.

Keywords: accounting fraud, economic fraud, small businesses, corruption, corporate asset
protection, fraud, accountancy, control function of accounting



