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Ewidencja i rozliczanie kosztow placy
na stanowiskach produkcyjnych
w systemie akordu

Streszczenie. Koszty swiadczen pracowniczych, w tym koszty wynagrodzen, sq niejednokrotnie
znaczqeq pozycjq kosztow dziatalnosci operacyjnej jednostki. Kwestie wysokosci zaptaty za wykona-
nq prace determinuje ilosé i jakosé zuzycia czynnika ludzkiego, jak i okreslony system wynagrodzer.
W literaturze przedmiotu wyroznia sie trzy podstawowe metody wyceny pracy: system czasowy, akor-
dowy i prowizyjny oraz ich pochodne. O ile na stanowiskach nieprodukcyjnych dominuje zazwyczaj
system czasowy, niekiedy prowizyjny, o tyle na stanowiskach produkcyjnych czesto dobrym rozwiqza-
niem wydaje sie zastosowanie jednej z odmian akordu.

Stowa kluczowe: wynagrodzenia, koszty rodzajowe, system akordowy, stanowiska pracy, osrodki
odpowiedzialnosci, miejsca powstawania kosztow

Wstep

»Konsumpcja” czynnika ludzkiego nabiera szczegdlnego znaczenia w jed-
nostkach produkcyjnych, w ktérych poniesionym naktadom pracy odpowiadaja
okreslone efekty pracy w postaci konkretnych produktéw gotowych. Stopien
skomplikowania kazdego z nich przeklada si¢ na ztozonos¢ proceséw wytwarzania
i role zatrudnionych w nich 0séb, w tym personelu kierowniczego sprawujacego
nadzor nad ich przebiegiem.
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Celem artykulu jest omowienie zasad ewidencji i rozliczania kosztéw placy
bezposredniej, a w dalszym ciagu ich prezentacja w réznych przekrojach klasy-
fikacyjnych. Gtowna teza artykutu jest stwierdzenie, ze system akordowy ulatwia
kontrolg wykorzystania zasobow pracy w osrodkach odpowiedzialnosci. Umozli-
wia rowniez planowanie ich wielkosci podczas kolejnych proceséw wytworczych.

1. Miejsce wynagrodzen w ramach Swiadczen pracowniczych
o charakterze krétkoterminowym

Zmodernizowany MSR 19 § 8 okresla krotkoterminowe swiadczenia na
rzecz pracownikoéw jako inne niz $wiadczenia z tytulu rozwiazania stosunku
pracy, o ile podlegaja one w catosci rozliczeniu przed uptywem 12 miesigcy od
konca rocznego okresu sprawozdawczego, w ktorym pracownicy wykonywali
zwiazang z nimi prace'.

Schemat 1. Typologia krétkoterminowych swiadczen pracowniczych
wedlug uregulowan migdzynarodowych

| Krotkoterminowe §wiadczenia pracownicze |

L
| inne niz przystugujace pracownikom z tytutu rozwiazania stosunku pracy |
y J
| pienigzne | | niepieni¢zne |
y 4 4 $
wynagrodzenia ptatne urlopy opieka medyczna,
i sktadki wypoczynkowe wydatki z zysku zakwaterowanie, samochody,
na ubezpieczenia 1 zwolnienia i premie nieodptatnie przekazane
spoteczne lekarskie (dotowane) towary (ustugi)
1A A A A
podlegajace rozliczeniu w ciggu 12 miesiecy od zamknigcia roku,
w ktorym wykonywali zwiazang z nimi prace

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie MSR 19 § 8-9, rozporzadzenie Komisji (UE) nr 475/2012 z dnia
5 czerwca 2012 r. zmieniajace rozporzadzenie (WE) nr 1126/2008 przyjmujace okreslone migdzynarodowe stan-
dardy rachunkowosci zgodnie z rozporzadzeniem (WE) nr 1606/2002 Parlamentu Europejskiego i Rady w od-
niesieniu do Migdzynarodowego Standardu Rachunkowo$ci (MSR) 1 oraz Migdzynarodowego Standardu Ra-
chunkowosci (MSR) 19, Dz.Urz. UE 2012, L 146/9, L 146/12, www.mf.gov.pl/documents/764034/1002221/20
120912_rozp_475_LexUriServ.pdf [28.08.2014].

! Zob. rozporzadzenie Komisji (UE) nr 475/2012 z dnia 5 czerwca 2012 r. zmieniajace
rozporzadzenie (WE) nr 1126/2008 przyjmujace okreslone mig¢dzynarodowe standardy rachun-
kowosci zgodnie z rozporzadzeniem (WE) nr 1606/2002 Parlamentu Europejskiego i Rady
w odniesieniu do Migdzynarodowego Standardu Rachunkowosci (MSR) 1 oraz Migdzynarodo-
wego Standardu Rachunkowosci (MSR) 19, Dz.Urz. UE 2012, L 146/9, www.mf.gov.pl/docu-
ments/764034/1002221/20120912_rozp 475 LexUriServ.pdf [28.08.2014].
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Przedstawia je schemat 1. Zalicza si¢ do nich $wiadczenia obejmujace?:

a) wynagrodzenia oraz skladki na ubezpieczenia spoteczne,

b) platne urlopy wypoczynkowe i zwolnienia lekarskie,

c) wyptlaty z zysku i premie,

d) swiadczenia niepieni¢zne, przykladowo opieka medyczna, zakwaterowanie,
samochody i inne nieodplatnie przekazane lub dotowane rzeczy lub ustugi — dla
aktualnie zatrudnionych pracownikow?’.

Szczegdlng forma swiadczen jednostki wobec jej pracownikéw sa zobowigza-
nia z tytulu wynagrodzen, zajmujac pierwszorzedna pozycje w koszyku biezacych
roszczen przystugujacych zatrudnionym od pracodawcy*.

1.1. Pojecie wynagrodzen i metody ich kwantyfikacji

Definicje wynagrodzenia za pracg zawieraja przepisy unijne. Juz w Traktacie
ustanawiajacym Wspolnote Europejska przy okazji omawiania kwestii réwnosci
wynagrodzen dla pracownikdw plei meskiej i zenskiej za taka sama prace lub prace
tej samej wartosci wprowadzono pojecie wynagrodzenia®. Stad przez wynagrodze-
nie rozumie si¢ zwykla podstawowa lub minimalng ptace albo uposazenie oraz

2 Zob. MSR 19 § 9, rozporzadzenie Komisji (UE) nr 475/2012 z dnia 5 czerwca 2012 r.
zmieniajace rozporzadzenie (WE) nr 1126/2008 przyjmujace okreslone migdzynarodowe stan-
dardy rachunkowosci zgodnie z rozporzadzeniem (WE) nr 1606/2002 Parlamentu Europej-
skiego i Rady w odniesieniu do Migdzynarodowego Standardu Rachunkowosci (MSR) 1 oraz
Migdzynarodowego Standardu Rachunkowosci (MSR) 19, Dz.Urz. UE 2012, L 146/12, www.
mf.gov.pl/documents/764034/1002221/20120912_rozp_475_ LexUriServ.pdf. [28.08.2014]; por.
rozporzadzenie Komisji (WE), nr 1126/2008 z dnia 3 listopada 2008 r. przyjmujace okreslone
migdzynarodowe standardy rachunkowosci zgodnie z rozporzadzeniem (WE) nr 1606/2002 Par-
lamentu Europejskiego i Rady, Dz.Urz. UE 2008, L 320/101, www.finanse.mf.gov.pl/documents/
764034/1002221/20120911_30_rozporzadzenie_1126.2008.pdf [27.08.2014].

3 Nalezy rozrézni¢ obowiazkowe i dobrowolne $wiadczenia na rzecz pracownikéw. Obo-
wiazkowe $wiadczenia wynikaja z przepiséw prawa pracy i dotycza glownie odziezy i obuwia
ochronnego, niekiedy przyjmujac posta¢ ekwiwalentow, zob. art. 2377, ustawa z dnia 26 czerwca
1974 r. Kodeks pracy, Dz.U. z 1998 r., nr 21, poz. 94 z p6ézn. zm.; por. www.baza-wiedzy.pl/
press_show_category, 11456,ekwiwalenty-diety-i-swiadczenia-w-naturze-dla-pracownikow.html
[18.08.2014]; zob. tez Ekwiwalenty dla pracownikoéw za pranie i uzywanie wlasnej odziezy
roboczej oraz wtasnych narzedzi na potrzeby pracodawcy — aspekt podatkowy i bilansowy,
Biuletyn Informacyjny dla Stuzb Ekonomiczno-Finansowych”, dnia 20.01.2013, nr 3(794),
www.gofin.pl/17,1,61,157642 ekwiwalenty-dla-pracownikow-za-pranie-i-uzywanie-wlasnej.html
[24.08.2014].

4 Wraz z kosztami ubezpieczen spolecznych tworza one kategori¢ kosztow osobowych.

5 Por. art. 141 ust. 1, Traktat z Amsterdamu zmieniajacy Traktat o Unii Europejskiej, Traktaty
ustanawiajace Wspolnoty Europejskie i niektore zwiazane z nimi akty, oide.sejm.gov.pl/oide/images/
files/dokumenty/traktaty/Traktat amsterdamski PL_1.pdf [19.08.2014].
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wszystkie inne korzysci w gotowce lub w naturze otrzymywane przez pracownika
bezposrednio lub posrednio z racji zatrudnienia od pracodawcy®.

Praktyka gospodarcza panstw zachodnich ,,wypracowata” swoisty podziat
czynnosci zwigzanych z praca fizyczna i umystowa w nazewnictwie wykonu-
jacych ja osob i otrzymywanego stad wynagrodzenia. Ta droga w literaturze
zagranicznej, glownie anglosaskiej i niemieckiej, mozna spotka¢ si¢ niejedno-
krotnie z rozroéznianiem pracownikéw produkcyjnych i nieprodukcyjnych. Ci
pierwsi okreslani sa jako pracownicy, ewentualnie robotnicy (ang. workers, niem.
Arbeiter), ci drudzy jako urzednicy, zatrudnieni na okreslonym stanowisku (ang.
clerks, niem. (m) Angestellten od czasownika anstellen — zatrudnié, przyja¢ do
pracy)’. W konsekwencji pracownicy produkcyjni, wynagradzani co do zasady na
podstawie liczby przepracowanych godzin, otrzymuja de facto zarobki lub place
(ang. wages, niem. (m) Loéhne od czasownika lohnen — odwdzigczaé, odptacaé
si¢), a pracownicy nieprodukcyjni pensje, pobory lub uposazenie (ang. salaries,
niem. (n) Gehdilter) ustalane na bazie liczby przepracowanych dni®.

Na gruncie polskim termin wynagrodzenia za prace nie zostal wprost zde-
finiowany ustawowo. Mozna natomiast zaznajomi¢ si¢ z jego istota, analizujac
wybrane zapisy Kodeksu pracy. Przykladowo, z art. 13 wynika, ze pracownik
ma prawo do godziwego wynagrodzenia za pracg’. Latwo odczytaé, ze zaplata
jest rekompensata ze strony pracodawcy za czas jemu poswigcony'”.

Wiadomo tez sporo na temat determinantow wynagrodzenia. Wyszczegélnia
je art. 78 § 1 cyt. Kodeksu, na mocy ktorego wynagrodzenie powinno by¢ tak
ustalone, aby odpowiadato w szczegolnosci rodzajowi wykonywanej pracy
i kwalifikacjom wymaganym przy jej wykonywaniu, a takze uwzgledniato ilos¢
i jakos¢ swiadczonej pracy'!.

W tym kontekscie rodzi si¢ zapotrzebowanie na odpowiednig metode wyceny
plac. Zlozonos¢ kwestii rachuby wynagrodzen kaze upatrywac ich przez pryzmat

¢ Por. art. 141 ust. 2, Traktat z Amsterdamu zmieniajacy Traktat o Unii Europejskiej, Traktaty
ustanawiajace Wspolnoty Europejskie i niektore zwiazane z nimi akty, http://oide.sejm.gov.pl/oide/
images/files/dokumenty/traktaty/Traktat amsterdamski_PL_1.pdf [19.08.2014].

7 Zob. J. Stanistawski, K. Billip, Z. Chocitowska, Podreczny stownik angielsko-polski, Wiedza
Powszechna, Warszawa 1988, s. 124, 860; J. Chodera, S. Kubica, Podreczny stownik niemiecko-
-polski, Wiedza Powszechna, Warszawa 1989, s. 38, 50, 55; por. Gabler Wirtschaftslexikon, http://
wirtschaftslexikon.gabler.de/Definition/angestellter.html [30.09.2014].

§ Zob. J. Stanistawski, K. Billip, Z. Chocitowska, op. cit., s. 620, 830; J. Chodera, S. Kubica,
op. cit., s. 306, 522; por. What is the difference between wages and salary?, Accounting Coach,
www.accountingcoach.com/blog/wages-salaries [30.09.2014].

 Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy, Dz.U. z 1998 r. nr 21, poz. 94 z p6zn. zm.

10" Por. Poradnik pracodawcy, Pafistwowa Inspekcja Pracy, http:/pip.gov.pl/html/pl/htm1/03030-
004.htm [19.08.2014].

' Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy, Dz.U. z 1998 r. nr 21, poz. 94 z p6zn. zm.
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okreslonego systemu, przez ktory nalezy rozumie¢ zbidr zasad regulujacych
zaplate za prace Swiadczong na rzecz danego pracodawcy!'?.

Mozna wymieni¢ trzy podstawowe systemy wynagrodzen: czasowy, akordowy
i prowizyjny. W systemie czasowym (7ime-based Pay System) pracownikowi
przystuguje wynagrodzenie wedlug stalych stawek wynagradzania ustalonych
dla okreslonego czasu pracy, niezaleznie od wydajnosci pracy zatrudnionego'.

W sytuacji akordu (Piece Work Compensation) wynagrodzenie uzaleznione
jest od ilosci pracy, ktérg pracownik wykonal w okreslonej jednostce czasu, co
zapewnia bezposredni zwiazek pomiedzy wydajno$cia a kwota otrzymanej zaptaty'.

Akord wystepuje w czterech odmianach: akordu prostego, progresywnego
(degresywnego), akordu indywidualnego (grupowego) i posredniego. W akor-
dzie prostym stawka wynagrodzenia jest stata za kazda wykonang jednostke
pracy — niezaleznie od tego, czy zostala wykonana w ramach przyjetej normy,
czy tez ponad nia. W sytuacji akordu progresywnego lub degresywnego staw-
ka wynagrodzenia jest zmienna. W pierwszym przypadku wzrasta, w drugim
spada — poczawszy od pewnego pulapu wykonania normy oscylujacego wokot
100%. W systemie akordu indywidualnego (grupowego) podstawa wynagradzania
sq efekty pracy pracownika badz zespotu pracownikow. W akordzie posrednim
stawki wynagrodzen oblicza si¢ jako procentowy iloczyn okreslonej grupy pra-
cownikow okreslanych mianem pracownikéw wiodacych'®.

Ostatnia z opisywanych form kwantyfikacji wynagrodzen jest system prowizyj-
ny (Commission-based Compensation System). W ramach tego podejscia wynagro-
dzenie pracownika uzaleznione jest od wynikdéw jego pracy, ustalone jako procent
wartosci dokonywanych przez niego transakcji, ustug badz uzyskanego dochodu'®.

2. Zakres ujawnien na temat kosztow wynagrodzen
w sprawozdaniu finansowym

Nalezy zwréci¢ uwage, ze MSR 19 nie zawiera wymogu ujawniania kon-
kretnej informacji na temat krotkoterminowych $wiadczen pracowniczych. Taki

12 Struktura systemu wynagrodzen, www.governica.com/Struktura_systemu_wynagrodzen
%C5%84 [15.09.2014]; por. www.prawo.egospodarka.pl/48692,Systemy-wynagradzania-pracow-
nikow,1,34,3.html [15.09.2014].

13 Szczegdlng odmiana czasowego wynagradzania pracownikow zatrudnionych na stanowiskach
administracyjnych jest stala kwota uposazenia miesi¢cznego, niezaleznie od liczby dni roboczych
w miesigcu, okreslana jako iloczyn miesigcznego wynagrodzenia i liczby dni pracy w konkretnym
miesiacu, por. http://kpswzarzadzaniekadrami.blogspot.com/p/czasowy-system-pac.html [15.09.2014].

" http://wynagrodzenia.pl/slownik_1.php/wpis.228/szukaj.1 [15.09.2014].

15 Tbidem.

1o Por. http://wynagrodzenia.pl/slownik_1.php/wpis.125/szukaj.1 [15.09.2014].
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wymoég moze wynika¢ z innych standardéw. Minimalny zakres informacji, jakie
nalezy uja¢ w sprawozdaniu finansowym zawiera MSR 1 ,,Prezentacja sprawozdan
finansowych — Prezentacja sktadnikoéw innych catkowitych dochodow™!.

W odniesieniu do kosztow szczegdtowe informacje na temat ptac mozna od-
nalez¢ w wytycznych sporzadzania rachunku zyskow i strat i innych catkowitych
dochodéw!'®. Progowy zakres informacji uyjmowanych dla danego okresu w sekcji
dotyczacej zyskow lub strat lub w sprawozdaniu z zyskéw lub strat precyzuje
MSR 1 § 82. Zgodnie z nim w obszarze kosztéw nalezy zamiesci¢ informacje
przynajmniej na temat wysokosci poniesionych kosztow finansowych'. Z drugiej
strony, jesli zachodzi potrzeba wyjasnienia elementow skladajacych sie na finanso-
we wyniki dziatalnosci jednostki, w sprawozdaniu (sprawozdaniach) z zyskow lub
strat i innych catkowitych dochodéw ujawnia si¢ dodatkowe pozycje, zmieniajac
opis i kolejnos¢ pojedynczych pozycji®. Standard jednoczesnie zacheca jednostki
do prezentowania podziatu kosztow w ukladzie poréwnawczym (rodzajowym)
lub kalkulacyjnym (funkcjonalnym), podajac przyklady klasyfikacji kosztow
bazujacych na obu metodach?'. Zacheta ta zdaje si¢ mie¢ przy tym bardziej
deklaratywny niz fakultatywny charakter.

17 Por. MSR 19 § 23, rozporzadzenie Komisji (WE) nr 1126/2008 z dnia 3 listopada 2008 .
przyjmujace okreslone migdzynarodowe standardy rachunkowosci zgodnie z rozporzadzeniem
(WE) nr 1606/2002 Parlamentu Europejskiego i Rady, Dz.Urz. UE 2008, L 320/103, www.finanse.
mf.gov.pl/documents/764034/1002221/20120911_30_rozporzadzenie 1126.2008.pdf [27.08.2014].

18 Zob. MSR 1 § 68, rozporzadzenie Komisji (WE) nr 1126/2008 z dnia 3 listopada 2008 .
przyjmujace okreslone migdzynarodowe standardy rachunkowosci zgodnie z rozporzadzeniem
(WE) nr 1606/2002 Parlamentu Europejskiego i Rady, Dz.Urz. UE 2008, L 320/13, www.finanse.
mf.gov.pl/documents/764034/1002221/20120911_30_rozporzadzenie 1126.2008.pdf [27.08.2014];
por. MSR 1 § 10, rozporzadzenie Komisji (UE) nr 475/2012 z dnia 5 czerwca 2012 r. zmie-
niajace rozporzadzenie (WE) nr 1126/2008 przyjmujace okreslone migdzynarodowe standardy
rachunkowosci zgodnie z rozporzadzeniem (WE) nr 1606/2002 Parlamentu Europejskiego i Rady
w odniesieniu do Migdzynarodowego Standardu Rachunkowosci (MSR) 1 oraz Migdzynarodo-
wego Standardu Rachunkowosci (MSR) 19, Dz.Urz. UE 2012, L 146/4, www.mf.gov.pl/docu-
ments/764034/1002221/20120912_rozp_475_LexUriServ.pdf [28.08.2014].

1 Por. MSR 1 § 82, rozporzadzenie Komisji (UE) nr 475/2012 z dnia 5 czerwca 2012 r.
zmieniajace rozporzadzenie (WE) nr 1126/2008 przyjmujace okreslone migdzynarodowe standardy
rachunkowosci zgodnie z rozporzadzeniem (WE) nr 1606/2002 Parlamentu Europejskiego i Rady
w odniesieniu do Migdzynarodowego Standardu Rachunkowosci (MSR) 1 oraz Migdzynarodo-
wego Standardu Rachunkowosci (MSR) 19, Dz.Urz. UE 2012, L 146/4-146/5, www.mf.gov.pl/
documents/764034/1002221/20120912_rozp 475 LexUriServ.pdf [28.08.2014].

20 Por. MSR 1 § 86, rozporzadzenie Komisji (UE) nr 475/2012 z dnia 5 czerwca 2012 r.
zmieniajace rozporzadzenie (WE) nr 1126/2008 przyjmujace okreslone migdzynarodowe stan-
dardy rachunkowosci zgodnie z rozporzadzeniem (WE) nr 1606/2002 Parlamentu Europejskiego
i Rady w odniesieniu do Migdzynarodowego Standardu Rachunkowosci (MSR) 1 oraz Migdzy-
narodowego Standardu Rachunkowosci (MSR) 19, Dz.Urz. UE 2012, L 146/5, www.mf.gov.pl/
documents/764034/1002221/20120912_rozp_ 475 LexUriServ.pdf [28.08.2014].

2l Por. MSR 1 § 88-89 i § 91-92, rozporzadzenie Komisji (WE) nr 1126/2008 z dnia 3 lis-
topada 2008 r. przyjmujace okreslone migdzynarodowe standardy rachunkowosci zgodnie z roz-
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W modelu kosztoéw opartym na kosztach rodzajowych zwraca uwage pozycja
kosztow $wiadczen pracowniczych. Informacja co do wysokosci tych kosztow
wydaje si¢ drugim obok amortyzacji cennym zrodlem wiedzy o kosztach rodza-
jowych. Potwierdza to MSR 1 § 93, ktéry obliguje jednostki stosujace metode
prezentacji kosztow w ukladzie funkcjonalnym do ujawnienia dodatkowych
informacji o kosztach w ukltadzie porownawczym, w tym co do poziomu kosztow
amortyzacji i kosztow $wiadczen pracowniczych?.

Podobnie na gruncie polskim elementem sprawozdania rocznego, w ktorym
poruszono kwesti¢ wynagrodzen, jest rachunek zyskow i strat grupujacy koszty
w rozmaitych przekrojach. Jednym z nich jest wariant poréwnawczy. W wariancie
tym koszty operacyjne za dany okres ujeto w ukladzie rodzajowym kosztéw?,
gdzie koszty wynagrodzen sa jego sktadowa®*.

W wersji kalkulacyjnej rachunku wynikow koszty dzialalnosci operacyjnej zgru-
powano w ramach miejsc powstawania kosztow i nosnikow kosztéw. Za miejsca
powstawania kosztow uwaza si¢ organizacyjnie wyodrgbnione stanowiska pracy
badz ich zespotly nazywane komérkami organizacyjnymi. W przedsigbiorstwach pro-
dukcyjnych miejscami powstawania kosztow moga by¢ wydziaty, komoérki obstugi
badz realizowane funkcje®. Z kolei rolg nosnikéw kosztow pelnia ostateczne badz
przejsciowe efekty dzialalnosci jednostki gospodarczej, ujete wartosciowo, w pos-
taci wyrobow gotowych, swiadczonych ustug i ich grup, zlecen produkcyjnych

porzadzeniem (WE) nr 1606/2002 Parlamentu Europejskiego i Rady, Dz.Urz. UE 2008, L 320/16,
www.finanse.mf.gov.pl/documents/764034/1002221/20120911_30_rozporzadzenie_1126.2008.pdf
[27.08.2014]; por. znowelizowany MSR 1 § 100, rozporzadzenie Komisji (UE) nr 475/2012 z dnia
5 czerwca 2012 r. zmieniajace rozporzadzenie (WE) nr 1126/2008 przyjmujace okreslone migdzy-
narodowe standardy rachunkowosci zgodnie z rozporzadzeniem (WE) nr 1606/2002 Parlamentu
Europejskiego i Rady w odniesieniu do Migdzynarodowego Standardu Rachunkowosci (MSR) 1
oraz Migdzynarodowego Standardu Rachunkowosci (MSR) 19, Dz.Urz. UE 2012, L 146/5, www.
mf.gov.pl/documents/764034/1002221/20120912_rozp_ 475 LexUriServ.pdf [28.08.2014].

22 Por. rozporzadzenie Komisji (WE) nr 1126/2008 z dnia 3 listopada 2008 r., przyjmu-
jace okreslone migdzynarodowe standardy rachunkowosci zgodnie z rozporzadzeniem (WE)
nr 1606/2002 Parlamentu Europejskiego i Rady, Dz.Urz. UE 2008, L. 320/16, www.finanse.
mf.gov.pl/documents/ 764034/1002221/20120911_30_rozporzadzenie 1126.2008.pdf [27.08.2014].

% Nalezy pamietac, ze w przypadku jednostek sporzadzajacych rachunek zyskow i strat w wa-
riancie kalkulacyjnym w informacji dodatkowej nalezy zamiesci¢ dane o kosztach wytworzenia
produktéw na wlasne potrzeby oraz o kosztach rodzajowych., w tym na temat wysokosci kosztow
wynagrodzenia, zob. pkt 2.6 ,,Dodatkowe informacje i objasnienia”, zatacznik nr 1, ustawa z dnia
29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, Dz.U. z 2013 r., poz. 330, 607.

24 Zob. pkt BV i VI rachunku zyskow i strat w wariancie porownawczym, zalacznik nr 1,
ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, Dz.U. z 2013 r., poz. 330, 607; por. MSR 1
§ 91, rozporzadzenie Komisji (WE), nr 1126/2008 z dnia 3 listopada 2008 r., przyjmujace okres-
lone mig¢dzynarodowe standardy rachunkowosci zgodnie z rozporzadzeniem (WE) nr 1606/2002
Parlamentu Europejskiego i Rady, Dz.Urz. UE 2008, L 320/16, www.finanse.mf.gov.pl/documents/
764034/1002221/20120911_30_rozporzadzenie_1126.2008.pdf [27.08.2014].

% Por. J. Gierusz, Poradnik ewidencji i rozliczania kosztéw, ODIiDK, Gdansk 1992, s. 44.
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itp.” W tym zestawieniu do kosztow pozostajacych w bezposrednim zwiazku
z nosnikami kosztow naleza m.in. koszty placy (robocizny) bezposredniej?’.

Zaleta klasyfikacji kosztéw wedlug rodzajow jest stworzenie racjonalnych
przestanek do kontroli wielkosci zuzycia poszczegolnych czynnikéw produkeji
w ramach prowadzonej aktywnosci jednostki. Ukfad rodzajowy kosztow utatwia
badanie dynamiki poziomu tych kosztow w czasie oraz ich struktury w przekroju
roznych jednostek gospodarczych (zakladow, przedsigbiorstw, galezi przemystu)?.

Glowna korzyscia ze stosowania ukfadu kalkulacyjnego kosztow jest budowa
podwalin skutecznej kontroli poziomu kosztow produkcji i oceny podmiotow
wewngtrznych, w tym oséb odpowiedzialnych za koszty w ramach osrodkow
odpowiedzialnosci, a takze zwigkszenia dokladnosci kalkulacji i rozliczania
kosztéw w ramach miejsc powstawania kosztow?.

Rozwinigcie problematyki wynagrodzen prezentuje zalacznik do sprawozdania
finansowego obejmujacy dodatkowe informacje i objasnienia. Jego konstrukcje
zawiera zalacznik 1 do ustawy o rachunkowosci®.

3. Prezentacja informacji
o kosztach placy bezposredniej w réoznych przekrojach
na przykladzie przedsi¢biorstwa produkcyjnego

Przedmiotem analizy sa koszty placy przedsigbiorstwa ALFA zajmujacego
si¢ wytwarzaniem kadtubéw w dwdch wydziatach produkcyjnych: odlewniczym
i mechanicznym?®'. Na wydziale odlewniczym powstaja potfabrykaty w postaci

% Por. E. Nowak, Rachunek kosztéw, Ekspert, Wroclaw 1998, s. 70-71; T. Naumiuk, Koszty
w rachunkowosci finansowej, Infor, Warszawa 1999, s. 347.

27 MSR 2 ,,zapasy” definiuje jako koszty przetworzenia zapasow zwiazane bezposrednio z jed-
nostka produkcji, por. MSR 2 § 12, rozporzadzenie Komisji (WE) nr 1126/2008 z dnia 3 listopada
2008 ., przyjmujace okreslone migdzynarodowe standardy rachunkowosci zgodnie z rozporzadzeniem
(WE) nr 1606/2002 Parlamentu Europejskiego i Rady, Dz.Urz. UE 2008, L. 320/23, www.finanse.
mf.gov.pl/documents/ 764034/1002221/20120911_30_rozporzadzenie 1126.2008.pdf, [27.08.2014];
por. art. 28 ust. 3, ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, Dz.U. z 2013 r., poz. 330, 607.

28 Zob. L. Bednarski, Analiza finansowa w przedsiebiorstwie, PWE, Warszawa 1994, s. 141.

2 Rachunkowosé w controllingu przedsiebiorstwa, red. E. Nowak, PWE, Warszawa 1995,
s. 44; B. Binkowski, Metody rozliczania kosztéw posrednich produkceji, PWE, Warszawa 1969, s. 26.

30 W odniesieniu do kosztow na uwagge zastuguje informacja na temat przecigtnego zatrudnienia
w roku obrotowym, z podzialem na grupy zawodowe, sugerujaca zwigkszone zapotrzebowanie na
informacj¢ w strong rachunkowosci odpowiedzialnosci, zob. pkt 4.3-4.5 . Dodatkowe informacje
i objasnienia”, zalacznik nr 1, ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, Dz.U. z 2013 r.,
poz. 330, 607; por. A. Helin, Sprawozdanie finansowe wedtug Miedzynarodowych Standardow
Rachunkowosci, FRRwP, Warszawa 2000, s. 65.

31 Oznaczonych kolejno kodami 101 i 102.
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odlewdw, ktore nastgpnie na wydziale mechanicznym sa dodatkowo obrabiane.
Procedure ustalania kosztow placy stanowiskowej pokazano w tabeli 1. 1 tak
kazda z operacji (kol. 4) wykonywana jest na okreslonym stanowisku oznaczonym
stosownym kodem (kol. 2).

Tabela 1. Procedura ustalania jednostkowych norm czasu pracy i kosztow placy
w systemie akordu®

Wydziat odlewniczy
Kod |Zaszere- Norma czasu pracy Stawka | Koszt
Lp.| stano- |gowanie Opis operacji ; placy placy
wiska | pracy Ipz ] suma - (w zl/godz.)| (w zt)
1 2 3 4 5 6 7 8 9
A | KA.DLU/A1A | Grupa operacji 0,0023 | 0,7216 | 0,7439 11,70 8,71
odlewniczych
1. | OBUA | 128 | Obstuga urzadzen A 0,0027 | 0,0864 | 0,0890 11,52 1,03
2. | FRMO 141 Formowanie odlewu 0,0049 | 0,1575 | 0,1623 12,69 2,06
3. | OBUB | 130 | Obstluga urzadzen B 0,0060 | 0,1953 | 0,2014 11,70 2,36
4. | WBJO 128 | Wybijanie odlewu 0,0025 | 0,0803 | 0,0828 11,52 0,95
5.1 OBUC | 128 | Obstuga urzadzen C 0,0018 | 0,0568 | 0,0585 11,52 0,67
6. | SRTO 111 | Srutowanie odlewu 0,0004 | 0,0133 | 0,0138 9,99 0,14
7. 1| CZYO 133 Czyszczenie odlewu 0,0020 | 0,0658 | 0,0678 11,97 0,81
8. | GRNT 112 | Gruntowanie odlewu 0,0020 | 0,0662 | 0,0682 10,08 0,69

Wydzial mechaniczny

Kod |Zaszere- Norma czasu pracy Stawka | Koszt
Lp.| stano- |gowanie Opis operacji ) placy placy
wiska | pracy Ipz y suma (v zl/godz.)| (w zl)
1 2 3 4 5 6 7 8 9
B |[KA.DLU/A1B Grupa operacji 0,0264 | 0,8535 | 0,8799 8,33 7,33
mechanicznych
1. | TKAB 92 | Toczenie czola A 0.0060 | 0,1933 | 0,1993 8,28 1,65
2. | TKAB 92 Toczenie czola B 0,0060 | 0,1933 | 0,1993 8,28 1,65
3. | TKAB 92 | Toczenie otworow 0,0043 | 0,1403 | 0,1447 8,28 1,20
4. | FRDB | 101 Frezowanie 0,0013 | 0,0424 | 0,0437 9,09 0,40
5. | WRAB 95 Wiercenie otworow 0,0010 | 0,0323 | 0,0333 8,55 0,28
6. | WRAB 95 Gwintowanie otworéw | 0,0022 | 0,0724 | 0,0747 8,55 0,64
7. | WRAB 95 Wiercenie pozostatych | 0,0029 | 0,0926 | 0,0954 8,55 0,82
otworoéw
8. | WRAB 95 | Gwintowanie 0,0020 | 0,0642 | 0,0661 8,55 0,57
pozostatych otworow
9. | CZOT 61 Czyszczenie otworow 0,0007 | 0,0228 | 0,0235 5,49 0,13

* Roéznice w obliczeniach wynikaja z przyjetych zaokraglen.
Zrodho: opracowanie wiasne.



®

326 Gracjan Chrobak

Dziat technologiczny firmy opracowuje jednostkowe normy czasu pracy —
odpowiednio przygotowawczo-zakonczeniowego pz (kol. 5)* i jednostkowego #
(kol. 6). Czas przygotowawczo-zakonczeniowy dotyczy czynnosci poprzedzaja-
cych i finalizujacych prace w danym miejscu, zwiazanych z przygotowaniem
stanowiska przed i po produkcji okreslonej partii potproduktow, a czas jednost-
kowy oznacza ilo$¢ czasu potrzebnego na wykonanie jednostki pdtproduktu. Ich
sume zawiera kolumna 7.

Tabela 2. Ksztaltowanie si¢ jednostkowej pracochtonnosci i kosztéw ptacy
na stanowiskach produkcyjnych”

Wydziat odlewniczy
Kod Postulowana Postulowana Postulowany
Lp.| stano- Opis pracochtonnosé stawka placy koszt placy
wiska (w godz.) (w zl/godz.) (w zh)
1 2 3 4 5 6
1. | CZYO | Czyszczenie odlewow 0,0678 11,97 0,81
2. | FRMO | Formowanie odlewow 0,1623 12,69 2,06
3. | GRNT | Gruntowanie odlewow 0,0682 10,08 0,69
4. | OBUA | Obstuga urzadzen A 0,0890 11,52 1,03
5. | OBUC | Obstuga urzadzen C 0,0585 11,52 0,67
6. | OBUB | Obstuga urzadzen B 0,2014 11,70 2.36
7. | SRTO | Srutowanie odlewow 0,0138 9,99 0,14
8. | WBJO | Wybijanie odlewow 0,0828 11,52 0,95
Suma 0,7439 11,70 8,71
Wydzial mechaniczny
Kod Postulowana Postulowana Postulowany
Lp.| stano- Opis pracochtonnosé stawka placy koszt placy
wiska (w godz.) (w zl/godz) (w zh)
1 2 3 4 5 6
1. | CZOT Czyszczenie otwordw 0,0235 5,49 0,13
2. | FRDB Frezarka DB 0,0437 9,09 0,40
3. | TKAB Tokarka AB 0,5432 8,28 4,50
4. | WRAB | Wiertarka AB 0,2695 8,55 2,30
Suma 0,8799 8,33 7,33

“ Roéznice w obliczeniach wynikaja z przyjetych zaokraglen.
Zrédlo: opracowanie wiasne.

32 W artykule zastosowano procentowy narzut prac przygotowawczo-zakonczeniowych dla

uproszczenia w wysokosci 3% norm czasu pracy na kazdym stanowisku roboczym.
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Koszt ptacy (kol. 9) wynika z kategorii zaszeregowania pracownika (kol. 3).
Dzielac koszt placy przez taczny postulowany czas pracy stanowiska (kol. 7),
otrzymuje si¢ postulowang stawke ptacy w zl na godzing (kol. 8).

Przyktadowo na wydziale odlewniczym przygotowanie urzadzenia A do
produkcji (wiersz 1) pochlania 0,0027 godziny, podczas gdy czas potrzebny na
wytworzenie 1 sztuki odlewu réwna sie 0,0864 godziny, dajac taczne zapotrze-
bowanie w wysokosci 0,0890 godziny**. Jest on najwyzszy dla obstugi urzadzen
typu B i wynosi 2,36 zt na sztuke (wiersz 3). Dzielac koszt placy tego stanowiska
przez calkowita norme czasu pracy rowng 0,2014 godziny otrzymamy stawke
godzinowa placy w kwocie 11,70 zt (wiersz 3).

Tabela 3. Ksztaltowanie si¢ jednostkowej pracochtonnosci i kosztow ptacy
w obrebie grup zawodowych®

Kod Postulowana
Postulowana | Postulowany
L Kod grupy . . pracochton-

.p. . Opis grupy zawodowej . stawka ptacy | koszt ptacy

wydzialu| zawo- nos¢ (w zHgodz.) (w 71)

dwej (w godz.) 804z

1 2 3 4 5 6 7
1. 101 201 Formierze FRMO 0,1623 12,69 2,06
2. 101 206 Obstuga urzadzen OBUC 0,0585 11,52 0,67
3. 101 207 Obstuga urzadzen OBUA 0,0890 11,52 1,03
4. 101 208 Obstuga urzadzen OBUB 0,2014 11,70 2,36
5. 101 209 Gruntowanie odlewow 0,0682 10,08 0,69
6. 101 210 Obstuga srutownic SRTO 0,0138 9,99 0,14
7. 101 211 Obsluga szlifierek CZYO 0,0678 11,97 0,81
8. 101 215 Wybijacze WBJO 0,0828 11,52 0,95
9. 102 204 Obstuga frezarek FRDB 0,0437 9,09 0,40
10. 102 217 Obstuga tokarek TKAB 0,5432 8,28 4,50
11. 102 218 Obstuga wiertarek WRAB 0,2695 8,55 2,30
12. 102 220 Prace rgczne CZOT 0,0235 5,49 0,13
Suma 1,6238 9,88 16,04

* Roéznice w obliczeniach wynikaja z przyjetych zaokraglen.
Zrodto: opracowanie wiasne.

Z tabeli 2 mozna odczytaé¢ poziom obciazenia praca poszczegoélnych stano-

wisk. Znajomos¢ obciazen kolejnych miejsc obrobezych pozwala zidentyfikowac
tzw. waskie gardla i odpowiednio zaprojektowaé liczb¢ maszyn i urzadzen

33 Zgodnie ze wzorem: czas calkowity 7c = tpz + n x 4.
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wymaganych w procesie wytworczym. Przyktadowo, wiadomo, ze najbardziej
pracochtonnym stanowiskiem pracy w wydziale odlewni jest obstuga urzadzen B,
gdzie jednostkowa norma czasu pracy wynosi 0,2014 godziny (wiersz 6)*,
a w wydziale mechanicznym tokarka AB (wiersz 3), gdzie zapotrzebowanie na
prace wynosi az 0,5432 godziny.

Ciekawym sposobem agregacji danych kosztowych jest kryterium grup
zawodowych. Grupa zawodowa okresla zawod wykonywany przez pracownika.
Informacji na ten temat dostarcza tabela 3. Zawiera ona podsumowanie pra-
cochlonnosci i kosztow robocizny dla wszystkich operacji wykonanych przez
dana grupe zawodowa. Wynika z niej, ze najwigcej pracy musi poswigci¢ grupa
operatoréw tokarek AB, gdzie postuluje si¢ 0,5432 godziny na wykonanie sztuki
potfabrykatu przy koszcie ptacy wynoszacym 4,50 zt za jednostke (wiersz 10).
Takie podejscie pozwala zaprojektowaé zapotrzebowanie na pracownikow z kon-
kretnymi kwalifikacjami i catkowity koszt ich zatrudnienia.

Wiedza na temat norm czasu pracy dla pojedynczych operacji wykonywanych
na stanowiskach pracy przez poszczegolne grupy zawodowe i stawek ptac w zto-
tych na godzing umozliwia okreslenie zarowno postulowanej pracochlonnosci
wykonania poszczegolnych wyrobow i ich sktadowych, jak rowniez zwiazanych
z nimi kosztow placy bezposrednie;j.

Tabela 4. Jednostkowa pracochtonno$¢ wykonania
i koszt robocizny bezposredniej produktdw gotowych i ich sktadowych

Postulowana | Postulowana | Postulowany
Lp.| Symbol czesci Opis pracr:)(;:gron- s;a;:;l;a l;f::;
(w godz.) | (w zl/godz.) (w zt)
1 2 3 4 5 6
1. | KA.DLU/AIA | Kadtub — odlew 0,7439 11,70 8,71
2. | KA.DLU/A1B | Kadtub — obrobka mechaniczna 0,8799 8.33 7,33
Suma 1,6238 9,88 16,04

Zrodto: opracowanie wlasne.

Kwestie te obrazuje tabela 4. Jak wida¢, taczny koszt ptacy na jednostke wy-
robu gotowego powinien wynies¢ 16,04 zt. Informacja ta w polaczeniu z wiedza
na temat postulowanych kosztéw materialdow bezposrednich i stawek kosztow
wydziatléow wynikajacych z zalozonego budzetu pozwala na szybki dostep do
danych o koszcie wytworzenia produktu.

3 To jest blisko 15 razy wigcej niz wynosi ,.konsumpcja™ czasu pracy dla stanowiska sruto-
wania odlewow SRTO.
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Zakonczenie

7 raportdw placowych firmy HRM Partners obejmujacych ponad 250 firm,
w tym ponad 100 podmiotdw o charakterze wylacznie produkcyjnym, wynika,
ze nie wiecej niz 10% przedsiebiorstw stosuje forme akordowa plac jako pod-
stawowa metode ich wyceny. Z drugiej strony podkresla sig¢, ze zjawisko to jest
znacznie szersze w mniejszych prywatnych zakladach produkcyjnych, gdzie
akord w dalszym ciagu stanowi najczesciej stosowang postaé wynagradzania®.

Lini¢ podzialu pomigdzy systemem akordu a systemem czasowo-premiowym
zdaje si¢ wytycza¢ stopien zmechanizowania i zautomatyzowania produkcji,
ztozono$¢ wykonywanych operacji i zakres kwalifikacji pracownikow. W przy-
padku prac recznych lub zmechanizowanych, o malym lub $rednim stopniu
skomplikowania technologii, postuluje si¢ przewage form ptacowych opartych
na akordzie. W miar¢ wzrostu poziomu zaawansowania produkcji, w strong jej
zautomatyzowania wymagajacego od pracownikéw wysokich umiejetnosci rola
akordu maleje na rzecz systemow czasowych. Akord moze pojawia¢ si¢ roéwniez
w komérkach zbytu, gdzie pracownicy wykonuja proste prace zaladowczo-roz-
fadunkowe czy konfekcjonowanie®®.
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Recording and Allocation
of the Cost of Wages for Production-Related Jobs
under a Piece-Work Compensation System

Abstract. Employee benefit costs, including wages and salaries, often represent a significant
item among the costs of a company s operational activity. Payment for work is determined by the
quantity and quality of human labor involved (consumed) and by the remuneration system in use.
Three basic methods of remuneration for work are described in literature: Time-Based Pay Systems,
Piece-Work Compensation Systems, Commission-Based Compensation Systems, and derivatives of
these. While the Time-Based Pay System and, less often, the Commission-Based Pay System are
more commonly used with non-production jobs, a variety of the piece work system can be a viable
solution for production-related jobs.

Keywords: wages and salaries, costs by type, piece-work compensation system, workplace,
cost center



