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Wplyw optymalizacji podatkowych
na plynnos¢ finansowq przedsi¢biorstw
sektora matych i Srednich przedsiebiorstw

Streszczenie. Male i srednie przedsiebiorstwa w Polsce majg wiele wariantow wyboru form
opodatkowania dziatalnosci podatkiem dochodowym oraz podatkiem od towaréw i ustug. Najwie-
cej mozliwosci rozliczenia podatku stoi przed osobami fizycznymi prowadzqcymi przedsiebiorstwa
w formie jednoosobowej, a takze przed tworzonymi przez nie spotkami osobowymi. Podjecie decyzji
dotyczgcej formy rozliczenia pocigga za sobg konsekwencje finansowe w postaci zobowigzan po-
datkowych. Brak odpowiedniej analizy rozwiqzan dla przedsiebiorstwa prowadzgcego okreslong
dziatalnos¢ moze skutkowaé powstaniem duzych zobowigzan podatkowych, powodujgcych utrate
lub pogorszenie ptynnosci. Niniejszy artykul stanowi probe opisu kryteriow, jakimi powinni kiero-
wac sie przedsiebiorcy przy wyborze form opodatkowania w celu optymalizacji zobowigzan podat-
kowych i zwigkszenia dzieki temu plynnosci.

Stowa kluczowe: optymalizacja podatkowa, plynnos¢ finansowa, obowigzek podatkowy, zobo-
wiqgzanie podatkowe, maty i Sredni przedsiebiorca

1. Obciazenia i zobowigzania podatkowe —
proces ich powstawania i wygasania

W literaturze zajmujgcej si¢ problematyka obcigzen podatkowych mozna zna-
lez¢ wiele definicji pojecia ,,podatek”, w tym definicji prawnych i ekonomicznych.
Ordynacja podatkowa! w art. 6 zawiera prawng definicje podatku. Zgodnie
z nig ,,podatkiem jest publicznoprawne, nieodptatne, przymusowe oraz bezzwrot-

! Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. Ordynacja podatkowa, Dz.U. nr 137, poz. 926.
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ne $wiadczenie pieni¢zne na rzecz Skarbu Panstwa, wojewodztwa, powiatu lub
gminy, wynikajace z ustawy podatkowej”. W poprzedzajacych art. 6 przepisach
ordynacji okreslone zostalty pojecia obowiazku podatkowego oraz zobowigzania
podatkowego. Zgodnie z zawartymi w nich zapisami obowigzek podatkowy to
»wynikajaca z ustaw podatkowych nieskonkretyzowana powinnos$¢ przymuso-
wego $wiadczenia pieni¢znego w zwigzku z zaistnieniem zdarzenia okreslonego
w tych ustawach”. Zobowigzanie podatkowe to z kolei ,,wynikajace z obowigz-
ku podatkowego zobowigzanie podatnika do zaptacenia na rzecz Skarbu Pan-
stwa, wojewodztwa, powiatu albo gminy podatku w wysokosci, w terminie oraz
w miejscu okreslonych w przepisach prawa podatkowego”. W art. 59 ordynacji
opisane sg takze sytuacje, w ktorych zobowiazanie podatkowe wygasa. Podstawo-
w3 przyczyna jego wygasnigcia jest jego zaptata.

Cytowane przepisy prawa zestawione w odpowiedni sposob opisuja sytuacje,
w ktorej osoba fizyczna lub prawna na skutek zaistnienia pewnych, okreslonych
w ustawach podatkowych, zdarzen staje si¢ podatnikiem, zobowigzanym do za-
ptaty podatku w formie pieni¢znej. W przypadku przedsigbiorcow zdarzenia takie
beda powstawaty w wyniku prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej. Na ogot obo-
wigzek podatkowy powstaje z chwila dokonania sprzedazy i osiagnigcia zysku.
Nie sg to jednak jedyne mozliwosci powstania obowigzku podatkowego. Podat-
kami obtozone sg tez: posiadanie nieruchomosci, czynnosci cywilnoprawne zwig-
zane z dokapitalizowaniem niektorych spotek, umowy pozyczki, a takze §rodki
transportu. Niezaleznie od efektu ekonomicznego, jaki uzyskuja przedsiebiorcy,
zdarzenia te tgczy powstajacy na skutek ich zaistnienia przymus spetnienia bez-
zwrotnego i nieodplatnego $wiadczenia pienigznego, jakim jest podatek, przy
czym musi on by¢ zaptacony gotowka. Proces powstania obowigzku podatkowe-
go, zobowigzania podatkowego oraz jego zaplaty przedstawia tabela 1.

Tabela 1. Proces powstawania i wygasania zobowiazan podatkowych

Etapy procesu Charakterystyka

Zdarzenia zdarzenia powodujace powstanie obowiazku podatkowego: sprzedaz,
osiggniecie dochodu, dokonanie czynnosci cywilnoprawnej, posiada-
nie nieruchomosci

Obowiazek podatkowy | okreslone zdarzenia powodujace powstanie obowiazku podatkowego
Zaptata podatku obowiazek podatkowy skutkuje koniecznoscia zaptaty podatku, ktora
zmniejsza ptynnos¢ finansowa przedsigbiorstwa

Zrodto: opracowanie wiasne.

Cze$¢ przedsiebiorcow jest dodatkowo zobowigzana do wnoszenia odpowied-
nim agendom panstwowym innych optat i sktadek. Sa to — tak jak w przypadku
sktadek na ubezpieczenia spoleczne oraz zdrowotne — §wiadczenia przymusowe.
Pobor tych optat podlega takim samym zasadom jak pobor podatkow.
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2. Wplyw zobowiazan podatkowych
na plynnos¢ finansowa

Zobowigzanie podatkowe musi zosta¢ dopetnione w formie pieni¢znej. Po-
datki zmniejszaja w zwigzku z tym ptynnos¢ finansowa przedsigbiorstwa, czyli
zdolno$¢ terminowego regulowania innych zobowigzan.

Istnienie przedsigbiorstwa i jego bezpieczenstwo zalezy nie tylko od ksztatto-
wania si¢ zysku ksiggowego, ale rowniez od sytuacji finansowej firmy. Jednostki
moga bowiem wykazywac¢ zysk, nie posiadajac srodkow pienigznych, jednak brak
tych srodkoéw prowadzi do niewyptacalnos$ci i nieuchronnego upadku.

Nalezy podkresli¢, ze zobowigzania publicznoprawne korzystaja z przywileju
polegajacego na tym, ze w przypadku egzekucji sg zaspokajane w pierwszej ko-
lejnosci, niejako automatycznie, na wniosek organu podatkowego, bez rozprawy
sadowej, jak ma to miejsce w przypadku innych zobowigzan.

W ustawie o rachunkowos$ci we wzorze rachunku z przeptywow pienigznych
sporzadzanego metodg bezposrednia, w czesci poswiecone]j dziatalnoséci opera-
cyjnej, wsrdd pieciu pozycji dotyczacych wydatkow operacyjnych az dwie odno-
sza si¢ do podatkow i §wiadczen publicznoprawnych.

Tabela 2. Przeptywy pienigzne z dziatalnosci operacyjnej

Przeptywy Rodzaje przeptywow
Wplywy — sprzedaz
— inne wplywy z dziatalnosci operacyjnej
Wydatki — dostawy i ustugi
— wynagrodzenia netto

— ubezpieczenia spoteczne 1 zdrowotne oraz inne §wiadczenia
— podatki i optaty o charakterze publicznoprawnym
— inne wydatki operacyjne

Przeptywy pienigzne netto — dodatnie/ujemne przeptywy pieni¢zne
z dziatalnosci operacyjnej
(wplywy + wydatki)

Zrodto: opracowanie wiasne.

Podatki i parapodatki stanowia wazny element dziatalnosci przedsiebiorcow.
Powinny by¢ one stale monitorowane. Wydatki na zaptate zobowigzan podatko-
wych powinny by¢ planowane z wyprzedzeniem w celu zabezpieczenia srodkow
na ich zaplate, a przed rozpoczeciem dziatalnosci oraz w trakcie jej prowadzenia
powinna by¢ stosowana optymalizacja podatkowa, pozwalajaca na jak najlepsze
wykorzystanie srodkoéw przedsigbiorstwa.
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3. Optymalizacja zobowiazan podatkowych

Optymalizacja podatkowa oznacza podejmowanie dziatan zgodnych z przepi-
sami prawa, w ramach ktorych przedsiebiorstwo wykorzystuje dostgpne Srodki do
zmnigjszenia obcigzenia podatkowego. Dziatania te pomagaja tez uniknaé opo-
datkowania w catosci lub zapobiec podwojnemu opodatkowaniu?.

Przez optymalizacj¢ podatkowa nalezy tez rozumie¢ dgzenie do zgodnego
z prawem odtozenia w czasie terminu platnosci zobowigzan podatkowych, czyli
jak najdtuzsze finansowanie dziatalnosci przedsigbiorstwa srodkami pieni¢znymi
przeznaczonymi na uregulowanie podatkow. Do dziatan takich nalezy tez takie
monitorowanie ptatnosci zobowigzan podatkowych, ktére zapobiegnie powsta-
waniu nadplat w podatkach i zaliczkach na poczet podatkow.

Optymalizacja podatkowa polega wigc na zastosowaniu odpowiednich stra-
tegii podatkowych, pozwalajagcych na zmniejszenie obcigzen podatkowych oraz
odtozenie w czasie obowigzku zaptaty zobowigzan podatkowych.

Strategie podatkowe mozna usystematyzowaé w nastepujacy sposob:

a) strategie majace na celu obnizenie zobowigzan podatkowych:

— wybdr formy prowadzenia dziatalnosci,

— wybdr metody rozliczenia podatku,
strategie kosztowe,
strategie dochodowe,

— strategie z wykorzystaniem umow o unikaniu podwojnego opodatkowania;

b) strategie, ktorych celem jest odsuniecie w czasie zaptaty zobowigzania po-
datkowego:

— metoda kasowa rozliczenia podatku VAT,

— kwartalna metoda rozliczenia podatku i zaliczek,

— strategia uproszczonej wplaty zaliczki®.

W przypadku matych i srednich przedsiebiorcow wybor okreslonej formy
prowadzenia dziatalnos$ci pozwala na p6zniejszy wybor metod rozliczenia podat-
ku, w szczegolnosci podatku dochodowego.

W tabeli 3 zostaly przedstawione mozliwe formy prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, popularne wsrod matych przedsigbiorcow. W zaleznosci od doko-
nanego wyboru przedsigbiorstwa beda podlegaty wiasciwym dla nich obcigze-
niom publicznoprawnym. Ostatnia kolumna pokazuje, w jaki sposob przedsig-
biorca (wtasciciel) moze korzysta¢ z zysku wypracowanego przez nalezace do
niego przedsigbiorstwo oraz czy jest to zwigzane z dodatkowymi obcigzenia-

2 K. Czajkowska-Matosiuk, Oszczednosci i poprawa wyniku finansowego dzigki optymalizacji
podatkowej, ,,Controlling i Rachunkowo$¢ Zarzadcza” 2014, nr 4.
3 I. Ickiewicz, Obcigzenia fiskalne przedsigbiorstw, PWE, Warszawa 2010, s. 149.
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Tabela 3. Podatkowe i parapodatkowe obciazenia MSP

Obciazenia
Formy prawne Podatek dochodowy parapodatkowe Dostep do zysku
Jednoosobowa | PDOF: karta podatkowa, | sktadki ZUS nieograniczony dostep
dziatalno$¢ ryczalt ewidencjonowa- do zysku

ny, zasady ogolne, poda-
tek liniowy
Spotka cywilna | podatek optaca wspdlnik | sktadki ZUS w przypad- | nieograniczony dostep

ijawna PDOP, PDOF: ryczatt ku wspdlnikow bedacych | do zysku w formie zali-
ewidencjonowany, za- osobami fizycznymi czek na zysk
sady ogolne, podatek
liniowy

Spoétka z o.o. PDOP brak, jedynie gdy jedna | po zakonczeniu roku ob-

osoba ma 100% udziatéw | rotowego podejmowana
jest uchwata o wyptacie
dywidendy; opodatko-

wanie dywidendy wyno-
si 19%
Spotka podatek optaca wspolnik | sktadki ZUS w przypad- |nieograniczony dost¢p
komandytowa PDOP, PDOF: zasady ku wspdlnikow bedacych | do zysku w formie zali-
ogolne, podatek liniowy |osobami fizycznymi czek na zysk

Zrédlo: opracowanie wiasne.

mi*. Analiza tabeli pozwala stwierdzi¢, ze wybor formy dziatalnosci ma wptyw na
charakter, rodzaj 1 wielko$¢ obcigzen publicznoprawnych. Umozliwia tez w okre-
$lonych przypadkach wybor metody rozliczenia podatku.

Przedsiebiorcy, osoby fizyczne, prowadzacy jednoosobowe przedsiebiorstwa
mogg rozlicza¢ podatek dochodowy w formie:

— karty podatkowej, statej optaty miesi¢gcznej ustalanej w zaleznosci od ro-
dzaju dziatalnosci, liczby mieszkancow miejscowosci, w ktorej dziatalnosc¢ jest
prowadzona, liczby pracujacych w przedsigbiorstwie 0sob;

— ryczattu ewidencjonowanego, ktorego podstawa naliczania jest przychod
przedsigbiorstwa (bez uwzglednienia podatku od towardw i ustug); w zaleznosci
od rodzaju prowadzonej dzialalnosci stawki podatku wynosza: 3%, 5,5% 8,5%,
17% 1 20%.

— zasad ogolnych, gdzie podstawa opodatkowania jest dochod (réznica mig-
dzy przychodami a kosztami), za§ podatek ustalany jest wedtug obowiazujace;j
w danym roku skali podatkowej (obowigzujace progi podatkowe i stawki podatku
przedstawia tab. 4);

4 J. Kalinowski, Podejmowanie dzialalnosci gospodarczej przez osoby fizyczne, ,Biuletyn Ra-
chunkowosci” 2010, nr 3.
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— podatku liniowego, dla ktorego — podobnie jak w przypadku zasad ogol-
nych — podstawa jest dochdd, z tym Ze podatek jest ustalany wedtug jednej statej
stawki 19% dochodu’.

Z tych rozwiazan, za wyjatkiem rozliczania podatku w formie karty podatko-
wej, moga korzysta¢ wspolnicy spotek cywilnych i jawnych pod warunkiem, ze
sa osobami fizycznymi.

Tabela 4. Skala podatkowa, podatek dochodowy od 0s6b fizycznych (w zt)

Podstawa obliczenia podatku Wysokos¢ podatku
Do 85528 18% minus kwota zmniejszajaca podatek 556,02
Ponad 85528 14 839,02 + 32% nadwyzki ponad 85528

Zrodho: ustawa z dnia 26 lipca 1991 1. o podatku dochodowym od 0s6b fizycznych, Dz.U. z 2012 .,
poz. 362.

Przedsigbiorcy prowadzacy firmy jednoosobowe i wspdlnicy spotek osobo-
wych bedacy osobami fizycznymi sg zobowigzani do optacania sktadek na ubez-
pieczenie do ZUS-u. Obowiazek ten nie cigzy na wspodlnikach spétki z ograniczo-
ng odpowiedzialnoscia, jesli jest ich wigcej niz jeden.

Opodatkowaniu podlegaja dywidendy wyptacane wspolnikom tych spotek.
Stawka podatku od dywidendy wynosi 19%. W zestawieniu z 19-proc. podatkiem
dochodowym od 0s6b prawnych, ktoremu podlega dochdd spotek kapitatowych,
dochod wspdlnikoéw tych spotek opodatkowany jest efektywna stopa 34,39%°.

Decyzje podjete w chwili rozpoczecia dziatalnosci dotyczace formy prawnej
prowadzonej dziatalno$ci wptywaja na pozniejsza ptynnosc przedsigbiorstwa.

Metody rozliczania podatku dochodowego moga by¢ zmieniane przy spetnie-
niu pewnych warunkow okreslanych przez ustawy. Zmian mozna jednak dokona¢
raz, na poczatku roku podatkowego.

Strategie kosztowe opieraja si¢ na zarzgdzaniu kosztami uzyskania przycho-
dow. Sa one stosowane w trakcie prowadzenia przedsiewzigcia. Niektdre z nich
wymagajg jednak doglebnej analizy, gdyz podjete decyzje beda ksztattowaty wy-
sokos¢ ptaconych zobowigzan podatkowych w dtugim okresie.

Do strategii kosztowych naleza:

— przyspieszona amortyzacja podatkowa,

— ujecie w podatkowych kosztach uzyskania przychodow wydatkoéw na ba-
dania i rozwdj,

— umorzenie niesciggalnych naleznosci,

— zastosowanie ,,cienkiej kapitalizacji”, tj. kapitalizacji w formie pozyczki,

5 P. Felis, M. Jamrozy, J. Szlezak-Matusewicz, Podatki i skladki w dzialalnosci przedsigbior-
cow, Difin, Gdansk 2010, s. 52.
¢ Ibidem, s. 125.
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— zaliczenie do kosztoéw uzyskania przychodow wydatkow poniesionych na
zaniechane inwestycje,

— odroczenie kosztow uzyskania przychodow w sytuacji, gdy w danym roku
podatkowym firma wykaze strat¢ podatkowa, a w latach nast¢pnych planuje si¢
osiagnigcie dochodu’.

Strategie kosztowe leza u podstaw strategii dochodowych. Oprocz zarzadza-
nia kosztami zwraca si¢ w nich uwage na wielko$¢ przychodow oraz wystepo-
wanie ich w odpowiednim czasie. W przypadku strategii dochodowych mozna
mowic o strategii maksymalizacji dochodéw do opodatkowania i strategii ich mi-
nimalizacji®.

Optymalizacji moze tez podlega¢ termin ptatnosci podatku. Im po6zniej regu-
lowane sg zobowiazania podatkowe, tym dluzej §rodki pozostaja do dyspozycji
przedsigbiorcow, pozwalajac im na finansowanie biezacej dziatalnosci. Dzigki
temu mogg oni w niektorych przypadkach unikng¢ kosztow finansowania ze-
wnetrznego.

Metoda kasowa VAT pozwala malym przedsigbiorcom na takie ustalenie obo-
wigzku podatkowego, w ktorym konieczno$¢ jego zaptaty nastapi po wplywie
srodkéw od kontrahentow z tytulu nalezno$ci handlowych. Stosujac t¢ metode,
przedsigbiorca bedzie dysponowat srodkami na zaptate podatku przed powsta-
niem obowigzku podatkowego z tytutu podatkéw od towardéw i ustug.

W podatku od towarow i ustug podatnicy mogg dokonywacé rozliczen za okre-
sy miesieczne lub kwartalne. Przedsi¢biorstwa korzystajace z finansowania ze-
wngetrznego, rozliczajac si¢ kwartalnie z podatku, moga zmniejsza¢ koszty tego
finansowania. W przypadku osob fizycznych bedacych matymi przedsigbiorcami
mozliwe jest tez kwartalne rozliczanie zaliczek na podatek dochodowy.

Metody te pozwalajg na dtuzsze zatrzymanie srodkow finansowych w spolce.
Przy odpowiednim zarzadzaniu podatkowym mozna unikna¢ nadptat w podatku,
ktérych rozliczenie przez organy podatkowe moze by¢ opdzniane.

Na ptynnos¢ przedsiebiorstwa wptyw ma takze strategia uproszczonej wplaty
zaliczek na podatek dochodowy. Moga ja stosowaé osoby fizyczne oraz prawne.
W metodzie tej kwota miesiecznych zaliczek ustalana jest na podstawie dochodu
z lat poprzednich. Kwoty zaliczek sg stale w miesigcu. Rozliczenie podatku naste-
puje po zakonczeniu roku podatkowego.

Zaletg tej metody jest przewidywalnos¢ kwot miesiecznych zaliczek. Firmy
rozwijajace sie, ktorych wyniki wzrastaja corocznie, korzystaja tez na dtuzszym
zachowaniu $rodkow pienieznych w przedsiebiorstwie.

Zarzadzanie podatkowe oraz przyjecie wtasciwych strategii ma na celu po-
wstanie obowiazku podatkowego w wielkosci i terminie dogodnym dla przedsie-
biorcy, nie powodujac utraty pltynnosci finansowe;.

7 J. Ickiewicz, op. cit., s. 149.
8 Ibidem, s. 162.
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Podsumowanie

Zdarzenia gospodarcze, ktére zachodza w przedsiebiorstwach, powoduja po-
wstawanie obowigzku podatkowego oraz zaptate podatku. Zobowigzania podat-
kowe musza by¢ regulowane w formie pieni¢znej, co znaczaco wplywa na sytu-
acj¢ finansowa przedsiebiorstwa, zmniejszajac jego ptynnos¢. Dziatania okre$la-
ne jako optymalizacja podatkowa maja na celu zgodne z prawem zabezpieczenie
przedsiebiorstwa przed utratg ptynnosci finansowej i unikniecie zbednych kosz-
tow zwigzanych z finansowaniem przedsigbiorstwa.

Optymalizacja moze by¢ przeprowadzona w celu zmniejszenia obcigzen po-
datkowych i odsunigcia w czasie momentu zaplaty podatku, zapewniajgc firmie
w jak najdluzszym czasie finansowanie wtasnymi $rodkami pieni¢znymi. Mo-
nitoring i zarzadzanie podatkowe powinny by¢ wdrazane od poczatku istnienia
przedsigbiorstwa i stale stosowane w czasie prowadzenia dzialalnos$ci. Strategie
optymalizacji podatkowej powinny by¢ tez stosowane przez mate i srednie przed-
sigbiorstwa. Przed tymi firmami stoi najwigcej mozliwosci wyboru form opodat-
kowania. Racjonalne decyzje moga korzystnie wptyna¢ na ich rozwoj. Popetnianie
btedow przy wyborze strategii podatkowych moze doprowadzi¢ do ich upadku.
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The Effect of Tax Optimization
on Financial Liquidity of SMEs

Abstract. Polish small and medium-sized enterprises have a number of income and VAT taxa-
tion schemes to choose from. Most options are available to individuals running one-man businesses
and to their partnerships. The choice of whichever option entails financial consequences taking
the form of tax-related liabilities. A business that has not properly premeditated the choice of tax
scheme might incur excessive tax liabilities, leading to a loss of, or a decline in, liquidity. This paper
represents an attempt to delineate the criteria that entrepreneurs should be guided by in choosing
an optimal taxation scheme in terms of their tax liabilities and liquidity.

Keywords: tax optimization, financial liquidity, tax obligation, tax liability, SME



