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Streszczenie. W opracowaniu zaprezentowano wyniki badania efektywnosci ekonomicznej
przedsiebiorstw zajmujqcych sie produkcjg metalowych wyrobow gotowych (10 podmiotow z wo-
Jjewodztwa opolskiego). Efektywnosé ekonomiczng operacjonalizuje w niniejszym studium szes¢
wybranych wskaznikow finansowych. Gtowne cele badania to identyfikacja réznic w zakresie
efektywnosci miedzy grupami podmiotow oraz okreslenie najwazniejszych przyczyn obserwowa-
nych réznic. W badaniu wykorzystano dane z Monitorow Polski B. Zastosowano analize skupien
(metode Warda, metode k-srednich,).

Stowa kluczowe: efektywnosé¢ ekonomiczna, produkcja metalowych wyrobow gotowych,
analiza skupien

1. Wprowadzenie

Niniejsze studium obejmuje badanie efektywnosci ekonomicznej przedsig-
biorstw reprezentujacych sekcje 25 (PKD 2007). Przedsigbiorstwa te zajmuja si¢
produkcja metalowych wyrobdéw gotowych, z wylaczeniem maszyn i urzadzen.
Wszystkie badane przedsigbiorstwa prowadza swojg dziatalno$¢ na terenie wo-
jewodztwa opolskiego. Wymieniony dziat PKD jest wazny z punktu widzenia
uprzemyslowienia regionu opolskiego. W 2010 r. na jego obszarze funkcjonowa-
o 1607 podmiotow zajmujacych si¢ produkcja metalowych wyrobow gotowych,
z wylgczeniem maszyn i urzadzen (zob. tab. 1).
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Tabela 1. Liczba podmiotow gospodarki narodowej w dziale 25
(produkcji metalowych wyrobow gotowych, z wytgczeniem maszyn i urzadzen)
w powiatach wojewddztwa opolskiego w latach 2009-2010.

Powiat 2009 2010
Brzeski 135 139
Kluczborski 90 93
Namystowski 54 58
Nyski 207 220
Prudnicki 40 49
Glubcezycki 47 57
Kedzierzynsko-kozielski 185 210
Krapkowicki 84 96
Oleski 111 116
Opolski 212 234
Strzelecki 95 93
Miasto Opole 224 242

Zrodto: Bank Danych Lokalnych GUS, www.stat.gov.pl/bdl/app/dane_podgrup.display?p_id=825400&
p_token=0.9440855805537263, [dost¢p: 17.09.2011].

Wojewodztwo opolskie cechuje si¢ wysokim udzialem przemyshu w struk-
turze zatrudnionych. W tym konteks$cie mozna méwi¢ o regionalnej specjaliza-
cji gospodarki. Jednoczesnie dodatkowa analiza pozwala na identyfikacje sek-
cji i dzialow stanowigcych o specjalizacji wojewodztwa opolskiego'. Obliczenia
wskaznika lokalizacji? pozwalajg na identyfikacje specjalizacji branzowej woje-
wodztwa opolskiego. W wojewddztwie opolskim w dziale 25 (produkcja meta-

' Por. M. Szewczyk, A. Ttuczak, B. Ruszczak, Analiza koncentracji, w: Projekcja rozwo-
Ju inicjatyw klastrowych w wojewédztwie opolskim, red. W. Duczmal, W. Potwora, Wyd. IS
w Opolu, Opole 2011, s. 82-104; M. Szewczyk, A. Thuczak, B. Ruszczak, Potencjat wojewodztwa
opolskiego w kontekscie analizy zmian udzialow branz, w: Projekcja rozwoju inicjatyw klastro-
wych w wojewédztwie opolskim, red. W. Duczmal, W. Potwora, Wyd. IS w Opolu, Opole 2011,
s. 105-119.

2 Do dokonania analizy koncentracji dla sekcji wykorzystano wskaznik lokalizacji (LQ), ob-
liczony na podstawie wzoru:

. LO= (Eib /E, )/(Eir /Ei)y
gdzie:

Ej, — zmienna w dziale i, w obszarze badanym b (w wojewodztwie opolskim), w danym
okresie t,

E; —zmienna w obszarze badanym b (w wojewodztwie opolskim), w danym okresie £,

Ef,.— zmienna w dziale i, w obszarze referencyjnym r (w Polsce), w danym okresie ¢,

E:— zmienna w obszarze referencyjnym r (w Polsce), w danym okresie .

Warto$¢ LQ > 1 oznacza, ze w obszarze badanym (w wojewodztwie opolskim) koncentracja
w danym dziale jest wyzsza niz $rednio w obszarze referencyjnym (w Polsce).
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lowych wyrobow gotowych, z wylaczeniem maszyn i urzadzen) obserwuje si¢
wyzszy poziom koncentracji podmiotéw (LQ = 1,16 w 2010 r.), a takze wyzszy
poziom koncentracji pracujacych (LQ = 1,77 w 2010 r.) niz w Polsce.

Przedsigbiorstwa zajmujace si¢ produkcja metalowych wyrobow gotowych,
z wylaczeniem maszyn i urzadzen, zatrudniaty w 2010 r. facznie 6,6 tys. 0sob,
co stanowi 6,9% pracujacych w sektorze przedsigbiorstw w wojewddztwie opol-
skim. Produkcja sprzedana wyniosta 1598,8 mln zt, co stanowi 10,6% produkcji
sprzedanej przemystu w wojewodztwie opolskim. Kondycja ekonomiczna przed-
sigbiorstw zajmujacych si¢ produkcja metalowych wyrobow gotowych z wylacze-
niem maszyn i urzadzen jest wigc istotna dla rozwoju regionu oraz wielu kwestii
spotecznych.

2. Dane i metoda

Badaniu zostato poddanych 10 podmiotow reprezentujacych ww. sekcje 25
(PKD 2007). Dobor proby byt celowy. Do proby wiaczono podmioty zatrudniaja-
ce co najmniej 50 0sob, zamieszczajace sprawozdania w Monitorach Polskich B.
Opis dziatalnosci podmiotoéw — zob. tab. 2.

Na podstawie danych opublikowanych w Monitorze Polskim B utworzono
bazg danych o przedsigbiorstwach (dane za lata 2008-2009). Do badania wybrano
nast¢pujace zmienne:

X, — wskaznik rentownosci aktywow (ROA),

X, — wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego (ROE),

X; — wskaznik rentownosci sprzedazy netto (ROS),

X, — wskaznik rotacji aktywow,

X; — wskaznik ptynnosci og6lnej,

X, — wskaznik zadtuzenia ogotem.

Wykorzystane w badaniu zmienne sg syntetycznymi miarami odzwierciedla-
jacymi efektywnos¢ ekonomiczng przedsigbiorstw?. Nalezy zaznaczy¢, ze bywa-
ja one silnie uwarunkowane sytuacyjnie. Ich wartosci mogg si¢ r6zni¢ nie tylko
pomigdzy poszczegdlnymi przedsigbiorstwami, ale i branzami* oraz w zalezno-
$ci od badanego okresu. Zmienno$¢ branzowa oraz zwigzana z okresem, za jaki
pochodza analizowane dane, zostaje w niniejszym badaniu zredukowana przez

3J. Zygmunt, Efektywnosé ekonomiczna przedsigbiorstwa w aspekcie zachodzgcych w nim
procesow inwestycyjnych, w: Zarzqdzanie finansami firm — teoria i praktyka, red. W. Pluta, Wyd.
AE we Wroctawiu, Wroctaw 2006, s. 768-774.

*A. Zygmunt, Wplyw branzy na strukture kapitatu w przedsigbiorstwie, w: Zarzgdza-
nie finansami firm — teoria i praktyka, red. W. Pluta, Wyd. AE we Wroclawiu, Wroctaw 2004,
s. 420-425.
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ujednolicenie proby i okresu badania. Obserwowane roéznice powinny wiec wy-
nika¢ w przewazajacej mierze z jakoSci procesu zarzadzania w badanych pod-
miotach.

Tabela 2. Charakterystyka badanych podmiotéw

Lp. Nazwa PKD Opis podstawowej dziatalnosci
1.|Konstrukcje Stalowe KTR Group [25.91.Z |Produkcja pojemnikéw metalowych, produkcja
Sp. z 0.0. konstrukeji metalowych
2.|.BETAFENCE Sp. z 0.0. 25.93.Z |Produkcja wyrobow z drutu
3.|Lambinowicka Fabryka Maszyn |25.73.Z |Produkcja konstrukcji metalowych, produkcja
,Celpa” SA cystern, pojemnikow i zbiornikéw metalo-
wych, obrobka mechaniczna elementow me-
talowych

4.|Fabryka Armatury i Urzadzen 25.11.Z |Produkcja komponentéw maszyn budowlanych,
,Famet” SA produkcja rur zebrowanych, produkcja apara-
tury i urzadzen dla przemystu rafineryjnego
i energetycznego

5.|0cynkownia ,,Mostostal-Met” 25.61.Z |Cynkowanie konstrukcji stalowych
Sp. z o0.0.

6.|Przedsigbiorstwo Remontowo- 25.11.Z |Produkcja metalowych elementow konstrukeyj-
Produkeyjne ,,ZK-REM” Sp. nych
Z 0.0.

7..KOLB Sp. z 0.0. 25.11.Z |Produkcja konstrukeji metalowych i ich czgsci,

produkcja metalowych elementoéw stolarki
budowlanej, produkcja pozostatych zbiorni-
kow, cystern i pojemnikow metalowych

8.|SIEGENIA-AUBI Sp. z 0.0. 25.12.Z |Produkcja oku¢ zamykajacych rozbieralno-
uchylnych do okien i drzwi z metali nieszla-
chetnych
9./Komet-Urpol Sp. z 0.0. 25.73.Z |Produkcja narzedzi
10.|ZAK SERWIS 25.62.Z |Obrobka mechaniczna elementéw metalowych

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych z Monitoréw Polski B z 2010 r. (nr 1258, nr 2081,
nr 2346) oraz Monitoréw Polski B z 2011 r. (nr 39, nr 141, nr 245, nr 412, nr 464, nr 518, nr 1075).

W badaniu wykorzystano analiz¢ skupien begdaca jedna z metod wielowy-
miarowej analizy porownawczej. Glownym celem analizy byto wyspecyfikowa-
nie jednorodnych z uwagi na kondycj¢ ekonomiczng grup przedsigbiorstw. Do ich
zdefiniowania postuzono si¢ metoda Warda oraz k-§rednich, wykorzystano takze
opis statystyczny. Z uwagi na duza rozpigtos¢ wartosci poszczegolnych zmien-
nych i potencjalny wptyw tej rozpietosci na wyniki, przeprowadzono proces
standaryzacji. Na wykresach oraz w tabelach zmienne niepoddane procesowi
standaryzacji oznaczano literg X, za§ zmienne po standaryzacji literg Z.
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3. Wyniki badan

Grupowanie przeprowadzano w ten sposob, ze najpierw do okreslania liczby
skupien wykorzystywano metode Warda, a nastgpnie metode k-§rednich, wyma-
gajaca podania liczby skupien. Podjeto decyzje o przyjeciu poziomu istotnosci
a = 0,1. W toku iteracyjnego grupowania przedsigbiorstw (trzy powtorzenia)
z badania wyeliminowano zmienne Z; (p = 0,33) oraz Z; (p = 0,29), jako stabo
roéznicujace badang grupe.

Ostatecznie przyjeto, ze w dobrym badz dostatecznym stopniu badang grupe
przedsigbiorstw na podstawie danych z 2009 r. réznicujg zmienne Z,, Z,, Z,, Zs.
W opisie sktadu skupien przyjeto numeracje z tabeli 2. Klasyfikacja pozwolita
na wyodrebnienie grup przedsigbiorstw o réznej kondycji ekonomicznej. Ponize;j
zaprezentowano wyniki analizy skupien, analizy wariancji badanych zmiennych
Z,, Z,, Z,, Zsw przekroju skupien oraz wartosci statystyk opisowych w skupie-
niach dla zmiennych X, X,, X,, X.

Diagram drzewa
Metoda Warda
Odlegtos¢ euklidesowa

Ct——
cafl—

c2f——
col— 1

cs
c6

C5

0 1 2 3 4 5 6 7 8
Odlegtos¢ wigz.

Rysunek 1. Klasyfikacja przedsigbiorstw w 2009 roku (metoda Warda)

Zrodto: obliczenia wiasne w programie STATISTICA na podstawie danych z Monitoréw Polski B
72010 r. (nr 1258, nr 2081, nr 2346) oraz Monitoréw Polski B z 2011 r. (nr 39, nr 141, nr 245, nr 412, nr 464,
nr 518, nr 10).
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Tabela 3. Elementy skupien (2009 r.)

Nul.ner. Podmioty wchodzace w sklad skupienia
skupienia

L. Przedsigbiorstwo Remontowo-Produkcyjne ,,ZK-REM” Sp. z 0.0.,
SIEGENIA-AUBI Sp. z 0.0.,
ZAK SERWIS

2. Fabryka Armatury i Urzadzen ,,Famet” SA,
Ocynkownia ,,Mostostal-Met” Sp. z 0.0.,
KOLB Sp. z 0.0.

3. Konstrukcje Stalowe KTR Group Sp. z 0.0.,
BETAFENCE Sp. z 0.0.,
Lambinowicka Fabryka Maszyn ,,Celpa” SA,
Komet-Urpol Sp. z 0.0.

Zrodto: obliczenia wiasne w programie STATISTICA na podstawie danych z Monitoréw Polski B
7 2010 r. (nr 1258, nr 2081, nr 2346) oraz Monitoréow Polski B z 2011 r. (nr 39, nr 141, nr 245, nr 412, nr 464,
nr 518, nr 1075).

Wykr. $rednich kazd. skupienia

2,0

15}

10}

05}

0,0f

05}

1,0F

15F

e e
Zmienne -9-- Skupien. 3

Rysunek 2. Wykres $rednich dla skupien (2009 r.)

Zrodlo: obliczenia wiasne w programie STATISTICA na podstawie danych z Monitoréw Polski B
7 2010 r. (nr 1258, nr 2081, nr 2346) oraz Monitorow Polski B z 2011 r. (nr 39, nr 141, nr 245, nr 412, nr 464,
nr 518, nr 1075).

Skupienie drugie jest skupieniem przedsi¢biorstw o relatywnie najlepszej
kondycji ekonomicznej, przy czym dobre warto$ci rentownosci, oscylujgce wokot
8%, wspotwystepuja tutaj z wysokimi usrednionymi warto$ciami ptynnosci fi-
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nansowej, wskazujac na brak powazniejszych zagrozen dotyczacych kontynuacji
dziatania. Dwa przedsigbiorstwa sposrod trzech w ramach tego skupienia wcho-
dza w sktad wiekszych grup kapitatowych (Famet oraz Kolb). Famet posiada
najbardziej zdywersyfikowana ofert¢ rynkowa — w sensie obszarow zastosowan
produktow i spotki w grupie kapitatowej, operujacej na rynku migdzynarodo-
wym (Rosja, Anglia, Szwajcaria). Kolb z kolei wyspecjalizowat si¢ w waznych
wspolczesnie konstrukcjach hal (supermarkety), szkieletach konstrukcyjnych dla
przemystu i budownictwa. Rowniez Ocynkownia Mostostal-Met posiada atrak-
cyjny profil produkcyjno-ustugowy, ktérym sa bariery stosowane w drogowni-
ctwie oraz kraty pomostowe. Wspdlng cechg przedsiebiorstw wydaje si¢ rozbu-
dowany system dostgpu do rynku lub dostosowany do aktualnych potrzeb profil
dziatania, lub obydwie te cechy naraz. Zdaje sig, ze sa one jednym z kluczowych
zrodet sukcesu finansowego.

Tabela 4. Analiza wariancji dla zmiennych Z,, Z,, Z,, Z; w przekroju uzyskanych skupien

(2009 r.)
Wyszczegodlnienie F p-value
Z 30,2 0,000
Z, 12,3 0,005
Z, 5,5 0,036
Zs 3,8 0,077

Zrodto: obliczenia wlasne w programie STATISTICA na podstawie danych z Monitoréw Polski B
72010 r. (nr 1258, nr 2081, nr 2346) oraz Monitoréw Polski B z 2011 r. (nr 39, nr 141, nr 245, nr 412, nr 464,
nr 518, nr 1075).

Tabela 5. Przeglad $rednich wartosci zmiennych i ich odchylen standardowych
W uj¢ciu niezestandaryzowanym w przekroju wyréznionych w 2009 r. skupien

Skupienie 1 Skupienie 2 Skupienie 3
Zmienna (3 podmioty) . (3 podmioty) . (4 podmioty) .
¢rednia odchylenie ¢rednia odchylenie ¢rednia odchylenie
standardowe standardowe standardowe
X, 0,005 0,008 0,079 0,021 —-0,067 0,033
X, 0,008 0,020 0,085 0,035 -0,100 0,068
X, 2,569 0,766 1,101 0,369 1,440 0,526
X 1,416 0,678 3,686 1,614 1,528 1,051

Zrédto: obliczenia wiasne na podstawie danych z Monitoréw Polski B z 2010 r. (nr 1258, nr 2081, nr 2346)
oraz Monitoréw Polski B z 2011 r. (nr 39, nr 141, nr 245, nr 412, nr 464, nr 518, nr 1075).

Dwa sposrod trzech przedsiebiorstw skupienia pierwszego (Przedsigbiorstwo
Remontowo-Produkcyjne ZK-REM oraz ZAK Serwis) to spotki wyspecjalizowa-
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ne w ustugach remontowych, posiadajace dtugoletnie tradycje, dawniej zwigza-
ne z duzymi macierzystymi zakladami koksowniczymi i zaktadami azotowymi
jako stuzby utrzymania ruchu. Trzecim przedsigbiorstwem tego skupienia jest in-
tensywnie rozwijajaca si¢ Siegenia-Aubi — producent oku¢. Graniczne usrednione
warto$ci rentownos$ci w tym skupieniu wspotwystepuja z dobrymi wskaznikami
rotacji aktywow, wskazujacymi na racjonalne gospodarowanie majatkiem pro-
dukcyjnym, oraz dobrymi wskaznikami ptynnosci finansowej. Skupienie moze
zosta¢ wsrdd trzech wyrdznionych okreslone jako zajmujace posrednia pozycje
z uwagi na kondycje ekonomiczng. Przedsiebiorstwa ustugowe tej grupy wyda-
ja si¢ posiada¢ dosy¢ ustabilizowana sytuacje¢ ekonomiczno-rynkowa, ale maty
potencjatl wzrostowy. Siegenia-Aubi wydaje si¢ natomiast przedsigbiorstwem
0 znacznym potencjale wzrostowym.

Skupienie trzecie, ztozone ze spolek: Konstrukcje Stalowe KTR Group, Beta-
fence, Lambinowicka Fabryka Maszyn Celpa oraz Komet-Urpol, jest skupieniem
wykazujacym najstabsze usrednione warto$ci rentownos$ci oraz usrednione war-
tosci wskaznikow rotacji aktywow, oraz pltynnosci ogolnej na srednim, akcepto-
walnym poziomie. Prozno jest szuka¢ wspélnych cech jakosciowych podmiotow
skupienia trzeciego. Nie sg nimi ani konkretny obszar dziatania na rynku, ani typ
przedsiewzigcia z uwagi na podmiot inwestora, ani tez wielko$¢ przedsigwzigcia.
Wszystkie spotki sg natomiast przyktadami przedsigbiorstwa w procesie zmian.
Betafence oraz Komet-Urpol to spotki mtode, dynamicznie inwestujace w rozwoj
rynku i bazy technicznej. Konstrukcje Stalowe KTR Group (spotka pracowni-
cza powstala na bazie majatku wydzierzawionego od Huty Matapanew SA) zdaja
si¢ zmaga¢ z problemem ustabilizowania wiasnej sytuacji w zakresie wyniku
finansowego (straty w badanym okresie), za$ Celpa jest przedsi¢biorstwem z tra-
dycjami, przeobrazonym z panstwowego producenta maszyn dla przemystu celu-
lozowo-papierniczego w spotke Skarbu Panstwa, jak si¢ wydaje wcigz poszuku-
jaca w bardzo roznych obszarach dziatalno$ci, koncentrycznie rozbudowywanej
wokot kluczowych kompetencji technicznych, niszy rynkowej, w ktorej mozna
dobrze funkcjonowaé. Skupienie trzecie jest skupieniem przedsigbiorstw w trans-
formacji, zapewne dlatego o trudnej do jednoznacznego skwantyfikowania kon-
dycji ekonomicznej i réznych potencjatach rozwojowych. Zapewne w niedale-
kiej przysztosci to skupienie ulegnie zdefragmentowniu i rozdzieli si¢ na spotki
o kondycji dobrej i stabe;.

4. Podsumowanie

Analiza skupien, przeprowadzona na podstawie zmiennych odzwierciedlaja-
cych efektywnos$¢ ekonomiczng, uzupetniona jakosciowa oceng profilu dziatania
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przedsiebiorstw, ich powigzan z zagranicznymi inwestorami badz miejsca w ra-
mach szerszych ugrupowan gospodarczych, aktywnos$ci zagranicznej i innych
zmiennych sytuacyjnych, pozwala na sformutowanie nastepujacych konkluzji:

1. Badane przedsigbiorstwa mozna opisa¢ w kategoriach ich modeli bizneso-
wych, ktore sa niezwykle zréznicowane. Mozna wyroznié¢ producentdéw wyspe-
cjalizowanych (np. Betafence, Comet-Urpol) oraz producentéw o silnie zréznico-
wanym asortymencie ofertowym (Famet, Celpa). Obydwie grupy moga operowac
zarowno na rynku krajowym, jak i migdzynarodowym dzi¢ki prostemu ekspor-
towi, utrzymywaniu przedstawicielstw zagranicznych badz powigzaniu z zagra-
nicznymi spotkami macierzystymi. Innym modelem biznesowym sg ustugi (np.
ZAK Serwis, Przedsiebiorstwo Remontowo-Produkcyjne ZK-REM) wydzielone
w postaci spotek z duzych zaktadow przemystowych badz stworzone od podstaw
(Ocynkownia Mostostal-Met).

2. Wydaje sig, ze wygrywajace modele biznesowe wsrod przedsigbiorstw re-
prezentujacych sekcje 25 PKD wigzg si¢ z czytelnym, dostosowanym do aktual-
nych potrzeb profilem produkcyjnym oraz dostgpem do rynku i kapitatu zapew-
nianym przez udziat w ponadnarodowych grupach kapitalowych. Stabiej radza
sobie przedsiebiorstwa zmagajace si¢ samodzielnie z konkurencja 1 walczace
o0 swoj udziat w rynku.

3. W wojewoddztwie opolskim nie naleza do odosobnionych przypadki przed-
sigbiorstw o duzym potencjale wzrostowym, intensywnie inwestujacych w rynki
bliskie konsumpcyjnym (ogrodzenia, okucia budowlane). Sa to przedsi¢biorstwa,
ktore nie osiagnety jeszcze petni swoich mozliwosci, lecz maja duzy potencjat
wzrostowy. Sa powiagzane z zagranicznymi inwestorami.

4. Kompetencje przedsigbiorstw sekcji 25 PKD sg zréznicowane i mogg by¢
baza dalszego rozwoju tej czgsci przemystu na Opolszczyznie. Sg wsrod nich
zaréwno kompetencje bardzo specjalistyczne, jak i dos¢ popularne.

5. Wigkszos¢ badanych przedsigbiorstw osigga dodatnie wyniki finansowe
1 nie zmaga si¢ z zagrozeniem kontynuacji dziatania. Kondycja badanej grupy
przedsiebiorstw cho¢ zréznicowana, daje obraz branzy po czgsci ustabilizowane;j,
bez duzego potencjatu wzrostowego, lecz zdolnej do dalszego funkcjonowania,
a po czesci silnie rozwijajacej sie, z duzym potencjatem wzrostowym. Ogolna
ocena sekeji 25 PKD w wojewddztwie opolskim moze by¢ pozytywna.
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