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Rozwdj peryferii
w warunkach metropolizacji przestrzeni
i gospodarki opartej na wiedzy —
wybrane elementy

Streszczenie. Wspotczesne gospodarowanie w przekrojach lokalnych nie nalezy do procesow
fatwych, gdyz zupelnie inny jest zestaw narzedzi niezbednych do zarzadzania rozwojem lokalnym
w gospodarce o uktadzie centralnym, a inny — w nowych uwarunkowaniach spoteczno-gospodarczych,
w ktorych dominuja relacje poziome w ramach kolektywizmu dziatalno$ci podmiotéw gospodarczych
(sieci). Takie cechy, jak: odmienny sens wielkosci, zdolno$¢ tworzenia skupisk, rownos$¢ uczestni-
kow, reintermediacja sprzyjajaca budowaniu gospodarki opartej na wiedzy, staja si¢ sita napedowa
integracji regionalnej, wynikajacej z poglebiania si¢ wspolzaleznosci gospodarczych i politycznych
panstw cztonkowskich Unii Europejskiej. Sukcesy gospodarcze krajow UE doprowadzity do spo-
pularyzowania wielu koncepcji ksztattowania wspotczesnej gospodarki, m.in. koncepcji gospodarki
opartej na wiedzy (GOW). Zgodnie z nig w réznych przekrojach gospodarowania najwazniejsza po-
winna by¢ innowacja — czynnik decydujacy o przewadze konkurencyjnej, ktory ma charakter endo-
geniczny. Jednak ksztattowanie tych procesow nie zawsze jest mozliwe, szczegdlnie w przekrojach
regionalnych i lokalnych. Potwierdzeniem tego jest polaryzacja przestrzeni spoteczno-ekonomicznej
zardbwno w wymiarze krajowym, jak i regionalnym. Peryferie silnie bowiem polaryzuja spotecz-
nos¢, a coraz wigksze bariery finansowe ograniczaja ich rozwoj. Zanik funkcji egzogenicznych, przy
braku mozliwosci indukowania funkcji endogenicznych, tworzy swego rodzaju luke w przestrzeni.

Slowa kluczowe: peryferie, metropolizacja przestrzeni, globalizacja, liberalizacja, gospodarka
oparta na wiedzy

Wstep

Rozwdj spoteczno-ekonomiczny w nowych realiach ma duze znaczenie za-
rowno w sferze praktycznej, jak i teoretycznej. Problematyka ta staje si¢ coraz
bardziej skomplikowana z uwagi na ztozonos¢ i wieloaspektowos¢ tego niezwy-
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kle trudnego procesu. Obserwacja zdarzen gospodarczych prowadzi autoréw do
roznych wnioskow, ktore poparte sg analizami, procedurami, a takze wytycznymi,
i ukazuje podziat zdan i stanowisk, a tym samym r6znorodnos¢ podejs¢ do proble-
matyki rozwoju, zwlaszcza jego stymulowania w przekrojach lokalnych. Podsta-
wa tego podziatu jest nowy paradygmat, bedacy wynikiem przejscia z gospodarki
industrialnej do postindustrialnej, ukazujacej wptyw czynnikow endogenicznych
i egzogenicznych na efektywnos¢ struktur i podmiotow determinujgcych zmiany
W przestrzeni.

Zréznicowanie rozwoju poszczegolnych kontynentow, krajow, regionow, sub-
regionow i mikroregionow jest pochodna wspodtczesnych proceséw globalizacji.
Czy globalizacja ma by¢ jednak lekarstwem na wszystko? Czy przyjete w la-
tach 90. XX w. kierunki polityki gospodarczej, w tym polityki regionalnej, scality
poszczegblne subregiony i mikroregiony w regionach, czy moze doprowadzity
je do wzrostu dywergencji, zwickszajacej zroznicowanie finansowe i spoteczne?
Co w takich warunkach moze uczyni¢ samorzad terytorialny jako gtdéwny pod-
miot zarzadzajacy rozwojem lokalnym, a zarazem odpowiedzialny za warunki
zycia lokalnej spotecznosci? W jaki sposob obszary peryferyjne maja uczestni-
czy¢ w procesach wzrostu w regionie i przyczyniac si¢ do pobudzania oddolnych
funkcji zdolnych do przenikania zewnatrznych, pochodzacych z metropolii, aby
uczestniczy¢ w sieciowym systemie wzajemnych zalezno$ci? Odpowiedz na te
pytania nie jest prosta. Wydaje si¢, ze obszernej literaturze przedmiotu powin-
ny towarzyszy¢ wnioski praktyczne poparte wiedza jako gtoéwnym czynnikiem
rozwoju wspotczesnej gospodarki, zwanej gospodarka oparta na wiedzy (GOW).

Celem artykutu jest identyfikacja problemow wystepujacych w obszarach
peryferyjnych, zwigzanych z przyjeciem przez wspotczesng gospodarke nowego
paradygmatu rozwoju w kontekscie mozliwosci pobudzania proceséw wzrostu
gospodarczego w takich przestrzeniach spoteczno-ekonomicznych.

Niekorzystne zjawiska przyczyniajace si¢ do powstawania problemow wspot-
czesnego spoleczenstwa, takie jak narastanie dywergencji nie tylko migdzy po-
szczegblnymi regionami i krajami, ale i wewnatrz regiondéw oraz innych ztozo-
nych jednostek przestrzennych, prowadza do polaryzacji ich spoteczenstw, zas
postepujaca globalizacja odciska pigtno nawet na najmniejszych jednostkach,
ktore w wyniku réznych proceséw podlegaja turbulencjom.

1. Peryferyjnos$¢ w gospodarce

Definicje obszarow peryferyjnych nie sg w literaturze przedmiotu jednoznacz-
ne. Jedne z nich okreslajg peryferie jako obszary oddalone od centréw gospodar-
czych i trudno dostepne pod wzgledem komunikacyjnym, cechujgce si¢ niewiel-
ka gestoscia zaludnienia oraz staba urbanizacjg. Inne odwotuja si¢ do kryteriow
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ekonomicznych', akcentujac poziom rozwoju spoteczno-ekonomicznego. Jeszcze
inne wymieniaja cechy stabego rozwoju gospodarczego, m.in. specjalizacje w to-
warach rolniczych i leSnych lub gospodarce surowcowej, oparcie produkcji na ta-
niej, nisko kwalifikowanej sile roboczej, niski poziom rozwoju infrastruktury i za-
rzgdzania (w tym publicznego), niski poziom innowacyjnosci i przedsigbiorczosci.

Niektore definicje odnosza si¢ do zaleznosci ekonomicznej obszaréw peryfe-
ryjnych od centrow gospodarczych i politycznych. Polega ona na eksploatowaniu
zasobow regionow peryferyjnych (m.in. zasobow pracy, surowcow, rynku zbytu),
w tym przycigganiu do centréw najbardziej wartoSciowej czesci kapitatu ludz-
kiego z peryferii. Jednocze$nie obszary peryferyjne zalezg od transferu pomocy
publicznej i srodkow inwestycyjnych pochodzacych z regionow centralnych?.

Peryferyjne moga by¢ przy tym kraje, regiony, mikroregiony, ale takze we-
wnatrz nich mogg wystepowaé peryferyjnosci. Tak rozumiana peryferyjnosc
okreslana jest na podstawie kryterium odlegtosci (punktu odniesienia), niemniej
sama lokalizacja nie musi decydowac o peryferiach gospodarczych. Zazwyczaj
region (mikroregion) peryferyjny utozsamiany jest z miastem peryferyjnym, ktore
oddzialuje bezposrednio na caly peryferyjny obszar. Moze to oznaczac, ze zarOw-
no gminy, jak i powiaty w Polsce bedg peryferyjne chocby z uwagi na znaczenie
i kondycje ich osrodkow wiodacych (miast, sotectw), a zatem peryferyjno$¢ moze
zaleze¢ od statusu o$rodka wiodacego (gmina wiejska, miejska, miejsko-wiejska).
Typowym zjawiskiem dla osrodkow peryferyjnych jest ich stagnacja ludnosciowa
lub zmniejszanie sie¢ liczby ludnosci®.

W ramach nowego paradygmatu rozwoju funkcjonujacego w §wiatowej go-
spodarce, bedacego efektem przejécia z fazy industrialnej do postindustrialnej (tj.
z gospodarki przemystowej do informacyjnej — gospodarki opartej na wiedzy, go-
spodarki kreatywnej)?, peryferyjno$¢ ma szczeg6lne znaczenie, poniewaz dyspro-
porcje powstajace w regionie w wyniku wiodgcej roli duzego osrodka (aglome-
racji, metropolii, konurbacji) powoduja zmiany ilosciowe i jakosciowe. Oznacza
to, ze sie¢ osadnicza lokalnej przestrzeni spoteczno-ekonomicznej moze determi-

' W polityce spojnosci Unii Europejskiej podstawowym kryterium okreslania peryferyjnosci
jest niski poziom rozwoju gospodarczego mierzony za pomoca PKB (ponizej 75% Sredniej UE na
jednego mieszkanca wedlug parytetu sity nabywczej).

2 W obecnych realiach spoteczno-gospodarczych (Swiatowy kryzys gospodarczy, globaliza-
cja) problem ten nabiera szczego6lnego znaczenia, gdyz kryzys sektora finansow publicznych (np.
w Polsce) moze doprowadzi¢ do calkowitej marginalizacji obszaréw peryferyjnych, a tym samym
deprecjacji jego zasobow ludzkich.

3 A. Kwiatek-Sottys, Dynamika zaludnienia a zmiany w uzytkowaniu przestrzeni matych miast
w Polsce, w: Przemiany przestrzeni miast i stref podmiejskich, red. J. Stodezyk, R. Klimek, Wyd.
Uniwersytetu Opolskiego, Opole 2006, s. 223.

4 W miejsce gospodarki skali (economies of scale) pojawila si¢ gospodarka zorientowana na
zadania (economies of scope). Opiera si¢ ona na zalozeniu, ze wiedza przeksztatca si¢ w stymulator
rozwoju gospodarki.
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nowac peryferyjnos¢. Rowniez czynniki historyczne, ktére uksztattowaty niekto-
re przestrzenie spoteczno-ekonomiczne, moga decydowac o ich korzystniejszej
pozycji niz innych. Tak jest w przypadku duzych osrodkow, ktérych tempo roz-
woju sprawilo, ze przewyzszaja one pod wieloma wzgledami osrodki peryferyjne
(wskaznik zaludnienia, Srednia gesto$¢ zaludnienia, udziat laséw oraz udziat uzyt-
koéw rolnych w powierzchni ogotem).

Wspdlczesnie w osrodkach peryferyjnych widoczny jest glteboki regres. Po-
szerza to grupe definicji peryferyjnosci, ktore podkreslaja negatywne zjawiska
i zagrozenia, takie jak cho¢by rozbudowa szarej strefy (nielegalnego zatrudnienia,
budowania gospodarki bazujacej na standardowych czynnikach rozwoju), co jest
niezgodne z procesami zachodzacymi w duzych o$rodkach. Brak sp6jnosci w bu-
dowaniu regionalnego modelu gospodarki kreatywnej prowadzi do podziatow,
zaniku lub marginalizacji peryferii. Tym samym dochodzi do utrwalenia istnieja-
cych zapoznien cywilizacyjnych i nadmiernego odptywu zasobow kapitatowych,
ludzkich, innowacyjnych z obszaréw peryferyjnych. Mozna zatem mowic¢ o go-
spodarce obszarow peryferyjnych, ktora bazuje na wlasnym domknigtym modelu,
bardzo stabo zwigzanym z o$rodkiem centralnym (stolicg regionu)?.

Warto tez wspomnie¢ o czynnikach wewngtrznych — spotecznych i politycz-
nych, ktore warunkuja te gospodarke. Obecnie gospodarka peryferyjna nie dostar-
cza do$¢ impulséw do wzrostu tempa rozwoju spoteczno-gospodarczego miesz-
kajacego tam spoteczenstwa, poniewaz podstawowym czynnikiem rozwoju jest
wzrost intensywnosci produkcji, ktéry mozna osiggnac tylko poprzez zastosowa-
nie nowoczesnych technologii. Ograniczeniem rozwoju peryferii jest takze waski
i mato chlonny rynek zbytu. Rozdrobnione rynki osrodkéw peryferyjnych pro-
wadzg do ostabienia popytu wewnetrznego i zewnetrznego na produkty peryferii.

Niezwykle istotne dla rozwoju osrodkow peryferyjnych sa relacje z obszarami
je otaczajacymi. Wielkos$¢ takiego osrodka wskazuje na site reakcji jego poten-
cjatu ekonomicznego do nawigzywania przestrzennych korzysci z otoczeniem.
Z kolei funkcje egzogeniczne, wynikajace z sity metropolii, przenikajg funkcje
endogeniczne, pozwalajac na zwigkszenie zasiggu oddziatywania zarowno metro-
polii, jak i matych przestrzennych osrodkow. Warto zwrdci¢ uwage, ze w systemie
osadniczym calego regionu dominujace jest kryterium podziatu administracyjne-
g0, stanowigce podstawe wyznaczania granic nie tylko centrum metropolitalnego,
ale 1 uktadu strefowego.

Odrgbnym, lecz rownie waznym problemem sg semiperyferie. Obejmuja one
obszary zlokalizowane miedzy centrum gospodarczym (rdzeniem) a obszarami
peryferyjnymi lub miedzy dwoma regionami rdzeniowymi®. Mozna je poréwnac

5 Osrodki peryferyjne stanowiag wazne zrodto surowcow i produktéw rolniczych, sa miejscem
lokaty kapitatlu, dostarczajg taniej sily roboczej, co sprawia, ze postgpuje ich niedorozwoj. Impul-
sy z centrum rozchodzace si¢ w réznych kierunkach prowadza do deformacji rozwoju peryferii.

¢ Na styku dwoch regionow.
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do obszaru tranzytowego. Do semiperyferii zalicza si¢ takze obszary, ktorych
podstawa rozwoju gospodarczego byt dawniej przemyst tradycyjny, za$ ich obec-
ny status wynika z tworzenia si¢ spoleczenstwa informatycznego, ktore Manuel
Castells’ nazywa wirtualng spotecznos$cig lub spoteczenstwem sieciowym. Zaini-
cjowato ono zmiany we wszystkich dziedzinach zycia, zwlaszcza w obszarach,
ktore do tej pory decydowaly o rozwoju, a obecnie majg charakter schytkowy.

W ostatnim czasie znaczenia nabiera proces metropolizacji przestrzeni, kto-
ry oprocz pozytywnych efektow w postaci innowacyjnosci, rozwoju nowych
technologii, badan naukowych, wzrostu dochodéw budzetowych duzych miast
powoduje efekty negatywne, takie jak: zawtaszczanie przestrzeni, polaryzacja
ekonomiczna i spoteczna, wykluczenie spoteczne, wzrost przestepczosci. Coraz
bardziej widoczne stajg si¢ rdznice mi¢dzy osrodkami peryferyjnymi, semipery-
feryjnymi i metropoliami, z przewaga tych ostatnich. W os$rodkach peryferyjnych
dominuje negatywne zarzadzanie publiczne, przejawiajgce si¢ m.in. w konfliktach
wladzy i przedktadaniu partykularnych korzysci nad dobro publiczne. Dochodzi
tez do zaniku funkcji egzogenicznych, ktére wraz z funkcjami endogenicznymi
moglyby doprowadzi¢ do synergii migdzy poszczegolnymi osrodkami, a tym sa-
mym przestrzeniami w regionie. W tych warunkach pojawiaja si¢ roznego rodzaju
bariery, w tym naturalne, wynikajace nie tylko z odlegtos$ci migdzy o$rodkiem
rdzennym a peryferiami, ale i z uwarunkowan historycznych, a takze bariery fi-
nansowe, ktore hamuja rozwdj gospodarczy. Proces decentralizacji i dekoncentra-
cji zadan zmusza wigc do poszukiwania dodatkowych zrodet dochodow. Zadanie
to nalezy do podmiotu publicznego zarzadzajacego gospodarka lokalng i rozwo-
jem lokalnym, czyli do samorzadu terytorialnego. Szczegdlne procesy zachodza
na peryferiach regionu, ktérych mozliwosci gospodarcze moga by¢ przejmowane
przez metropoli¢ z innego regionu.

2. Metropolizacja przestrzeni spoleczno-ekonomicznej
jako efekt globalizacji

Wspolczesne procesy gospodarowania podlegaja dynamicznym zmianom
i powoduja niepewnos¢ we wszystkich dziedzinach zycia spotecznego i gospodar-
czego. ,, To zjawisko przektada si¢ z jednej strony na brak mozliwosci satysfakcjo-
nujacego przewidywania, a z drugiej na inercj¢”®. Metropolizacja jest elementem
globalizacji. Polega ona na ksztaltowaniu si¢ nowej struktury przestrzennej, ktora
nie tylko kumuluje $wiatowy potencjat, ale takze zmienia dotychczasowe relacje
miedzy centrum a otoczeniem, czego efektem jest rozwoj przestrzeni zurbani-

" M. Castells, Galaktyka Internetu, Rebis, Poznan 2003, s. 135-157.
8 S. Korenik, Ksztaltowanie si¢ Wroctawskiego Obszaru Metropolitalnego w warunkach inte-
gracji europejskiej, Wyd. Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Wroctaw 2009, s. 32-33.
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zowanej. Towarzyszy jej ograniczenie roli panstwa w gospodarce i jednoczesny
wzrost znaczenia regiondw i miast (regionalizacja). ,,Istnieje w zasadzie sprzeze-
nie zwrotne pomig¢dzy globalizacjg a regionalizacja. Globalizacja i regionalizacja
sa wzgledem siebie konkurencyjne (zachodzg w tym samym czasie), a z drugiej
komplementarne (transformuja biznes z ram krajowych na skale migdzynarodowa
i globalng). Globalizacja jest efektem liberalizacji gospodarki §wiatowej i moze
stanowi¢ bodziec do integracji, z kolei integracja jako nastepstwo liberalizacji
w obrebie regionu lub subregionu moze dokonywac stopniowego otwarcia gospo-
darki takze wobec krajow spoza ugrupowania, tym samym przyspieszajac globa-
lizacje™. Prowadzi to do zmian w gospodarowaniu przestrzenig, polegajacych na
nadaniu procesom charakteru nieliniowego (skokowego). Globalizacja ma takze
charakter przestrzenny. Dziatalno$¢ gospodarcza koncentruje si¢ w okreslonych
miejscach, co nie do konca uzasadnia ich potencjal spoteczno-gospodarczy. Te
miejsca to metropolie, totez ,,jednym z zasadniczych przejawow takiego charak-
teru procesu globalizacji, poza internacjonalizacjg dziatalnosci firm, jest metropo-
lizacja przestrzeni”'’.

Wspdlczesna gospodarka bazuje na tworzeniu przestrzennych sieci gospodar-
czych, co powoduje naturalne kumulowanie si¢ w wybranych miastach réznych
dziatan i zjawisk ekonomiczno-spotecznych, w tym najnowszych rodzajow dzia-
falnosci i instytucji naukowo-gospodarczych, co okresla si¢ mianem ,,aglomeracji
elastycznej produkcji”. Stajg si¢ one nie tylko miejscem koncentracji procesow
gospodarczych, ale tez centrami silnie oddzialujacymi na rozwoj innych obsza-
row. Takie osrodki metropolitalne:

— przyjmujg pochodzgce z zagranicy czynniki produkcji, inwestycje, site ro-
bocza, towary 1 ustugi,

— stanowig miejsce dziatalnosci zagranicznych firm, filii mi¢dzynarodowych
przedsigbiorstw, bankow, organizacji pozarzadowych, instytucji spoteczno-go-
spodarczych, kulturalnych, naukowych i o§wiatowych (szkoly) oraz uniwersyte-
tow o znacznym udziale cudzoziemskich studentow, a takze placowek dyploma-
tycznych,

— eksportuja czynniki produke;ji,

— sg polaczone siecig transportu i komunikacji z zagranicg — systemem auto-
strad, szybkich kolei, lotnisk mi¢edzynarodowych,

— intensywnie komunikujg si¢ z zagranicg przez ruch pocztowy, telekomuni-
kacyjny i turystyczny,

— majg rozwiniety sektor ustug nastawionych na zagranicznych klientow
(centra kongresowe i wystawiennicze, luksusowe hotele, szkoty miedzynarodo-

9 K. Zotadkiewicz, Regionalizacja i regionalizm w gospodarce $wiatowej, w: Globalizacja
i regionalizacja w gospodarce $wiatowej, red. R. Ortowska, K. Zotadkiewicz, PWE, Warszawa
2012, s. 169-170.

10°S. Korenik, op. cit., s. 34.
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we, pomieszczenia biurowe o wysokim standardzie, mi¢dzynarodowe kancelarie
prawnicze, migdzynarodowe instytucje naukowe),

— stanowig lokalizacje srodkow masowego przekazu o zasiggu ponadkrajo-
wym,

— organizujg migdzynarodowe spotkania (kongresy, festiwale),

— stanowig miejsce dziatalnos$ci krajowych i regionalnych instytucji zajmuja-
cych sie kontaktami zagranicznymi (stowarzyszenia, kluby sportowe)!!.

Duze miasta (aglomeracje, metropolie), bedace efektem procesu metropoli-
zacji przestrzeni, sg potencjalnymi miejscami docelowymi migracji i akumulacji
kapitatu. Zdaniem Bolestawa Malisza w osrodkach metropolitalnych nastepuje
wylacznie dekoncentracja wewngtrzna, co oznacza, ze ludzie zmieniajacy miej-
sce zamieszkania czy dzialalno$ci nadal pozostaja w sferze oddziatywania uktadu
metropolitalnego, zwickszajac zwykle przy tym zasieg przestrzenny (skoncentro-
wana dyspersja)'2.

Tworzenie si¢ nowych osrodkoéw metropolitalnych wigze si¢ z ich konkuren-
cyjnoscig. Aby uzyska¢ przewage nad innymi osrodkami, muszg one dystanso-
wac sie wobec swojego otoczenia, a takze wobec matych peryferyjnych osrodkoéw
w regionie. ,,W takim uj¢ciu metropolia reprezentuje funkcje wlasne i swojego za-
plecza. Jednostki strukturalne regionu staja si¢ w procesie rozwoju duzego osrodka
miejskiego elementami jego wewngtrznej organizacji i pelnia wyspecjalizowane
funkcje zarowno w wewngtrznym, jak i zewnetrznym uktadzie”'*. W warunkach
konkurencji uktady metropolitalne wykazuja przewage funkcji egzogenicznych,
miastotworczych, ktére powinny odgrywac najistotniejsza role w utrwalaniu struk-
tur regionalnych, a tym samym oddziatywac na spojnos¢ systemow osadniczych.
Moze si¢ jednak okazac, ze wzrost wielkoSci osrodka miejskiego ogranicza jego
funkcje. Duze osrodki powstajace w wyniku procesu metropolizacji przestrzeni
przez uczestnictwo w produkcji, eksporcie, imporcie, inwestycjach, wspolpracy
naukowej, wymianie kulturalnej uniezalezniaja si¢ od osrodkow mniejszych, maja
bowiem wickszy potencjat gospodarczy i lepsza infrastrukture. W takiej sytuacji
szansg dla osrodkéw matych moga stac si¢ nizsze koszty pracy.

W istniejacej strukturze miast mozna wyroznic:

— sektor metropolii, pelnigcy funkcje kontrolne, polityczne i kulturalne stuza-
ce kierowaniu gospodarka i informacja,

— sektor miejski, petnigcy funkcje gospodarcze i administracyjne shuzgce kie-
rowaniu scentralizowang strukturg przemystowa,

' B. Jatowiecki, M. S. Szczepanski, Miasto i przestrzenn w perspektywie socjologicznej, Scho-
lar, Warszawa 2002, s. 225.

12 B. Malisz, Podstawy gospodarki i polityki przestrzennej, Ossolineum, Wroctaw 1984, s. 75.

13 K. Heffner, Konkurencyjnosé malych regiondw i znaczenie aglomeracji miejskich w ich roz-
woju, w: Aglomeracja miejska i jej znaczenie dla konkurencyjnosci miast i regionow, red. K. Szotek,
Wyd. Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu, Wroctaw 2002, s. 52.
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— sektor wiejski, petnigcy funkcje gospodarcze, mieszkaniowe i kulturalne
stuzace kierowaniu zdecentralizowang strukturg przemystowa i ustugami, rolnic-
twem i srodowiskiem oraz przestrzenig rekreacyjng; jest to sektor zroznicowany
wewngtrznie, co zalezy od znaczenia rolnictwa, zakresu i cech dziatalnos$ci poza-
rolniczej oraz od gospodarczego i fizycznego dystansu od metropolii'*.

Proces metropolizacji przestrzeni mozna rozpatrywaé z uwagi na liczbe lud-
nosci zamieszkalej w danej przestrzeni spoteczno-ekonomicznej oraz na koncen-
tracje pewnych funkcji i instytucji.

3. Wiedza jako czynnik generujacy rozwoj

W dobie globalizacji, liberalizacji, internacjonalizacji i metropolizacji prze-
strzeni spoteczno-ekonomicznej na znaczeniu tracg standardowe czynniki rozwo-
ju na rzecz wiedzy. ,,W przeciwienstwie jednak do zasobéw materialnych wiedza
jest rozproszona, zmienna i nie stanowi firmowej wlasnosci”'®. Wspolczesny ry-
nek organizuje swa dziatalno$¢ gospodarczg wokot wiedzy. Czynnik ten ciagle si¢
rozwija i odbywa si¢ to w warunkach petnej otwartos$ci i wspotpracy. ,,Z ekono-
micznego punktu widzenia wiedza jest waznym elementem infrastruktury gospo-
darczej i procesow rynkowych, przy czym jest ona dobrem publicznym materia-
lizujacym si¢ w artefaktach i realizujgcym si¢ w wyksztalceniu poszczegdlnych
0s0b. Zostala ona zaliczona do nowych czynnikoéw produkc;ji, ale nie jest to prosta
suma. Jako nowy czynnik dokonata przewarto§ciowania pozostatych, a zmiany te
dokonuja si¢ w procesie ich dematerializacji”'c.

Coraz cze¢$ciej mowi si¢ o gospodarowaniu wiedzg lub o gospodarce opartej
na wiedzy (GOW). Mozna j3 rozumie¢ jako:

— sferg lub typ gospodarki, w ktorej rozwoj dokonuje si¢ gtdéwnie pod wply-
wem nauki lub wiedzy naukowe;j,

— czg$¢ gospodarki, ktorg wyznacza wiedza technologiczna i oparte na niej
innowacje, wykorzystywane do produkcji dobr i ustug, zwlaszcza innowacje in-
formacyjno-telekomunikacyjne (ICT),

— gospodarke, o ktorej decyduja nie tylko innowacje, ale takze procesy ucze-
nia si¢ 1 ksztalcenia podmiotow gospodarowania, zarowno przygotowawcze, jak

4 A. Bisaga, Funkcje malych i Srednich miast wobec obszaréw wiejskich w nowym paradyg-
macie rozwoju regionalnego, w: Kierunki przeksztalcen struktury gospodarczej i spoteczno-de-
mograficznej miast, red. J. Stodczyk, E. Szafranek, Wyd. Uniwersytetu Opolskiego, Opole 2006,
s. 215-216.

15 M. Leszezynski, Wiedza czynnikiem rozwoju regionu, w: Gospodarka lokalna i regionalna —
wybrane aspekty, Wyd. Uniwersytetu Jana Kochanowskiego, Kielce 2011, s. 133.

16 S. Korenik, Region ekonomiczny w nowych realiach spoteczno-gospodarczych, CeDeWu,
Warszawa 2011, s. 33.



Tabela 1. Charakter przedmiotowy gospodarki opartej na wiedzy

Wiasciwosci Charakterystyka

Zakres Obejmuje te czes$¢ gospodarki, ktora ksztattuje si¢ gtownie pod wptywem nauki. W wezszym ujeciu zalicza si¢ do niej: 1) nowe gatezie

dziatalnosci gospodarki produkujace dobra i oferujace ustugi wykorzystujace technologie informacyjno-telekomunikacyjne (ICT), w tym urza-
dzenia techniczne (hardware) i programy (software), np. urzadzenia techniczno-cywilizacyjne (telefonia bezprzewodowa) i ushugowe
(handel elektroniczny); 2) tradycyjne gale¢zie przemystu produkujace nowe lub znacznie ulepszone produkty, np. przemyst farmaceu-
tyczny, chemiczny, lotniczy, samochodowy, maszynowy, gorniczy, energetyczny. Poniewaz tylko czg¢s¢ ich produkcji kwalifikuje si¢
do GOW, ustalenie tego w badaniach statystycznych, zwlaszcza regionalnych, wymaga zastosowania dodatkowych kryteriow, np.
kwalifikacji sity robocze;j.

Specyfika Do specyficznych cech przedsigbiorstw nalezacych do GOW zalicza si¢: prowadzenie dziatalnosci produkcyjnej i ustugowej o cha-

organizacji rakterze innowacyjnym, znaczacy udzial koncernéw w wytwarzaniu wiedzy innowacyjnej i innowacji technologicznych wykorzy-

funkcjonalnej |stywanych w produkcji oraz szkoleniu kadr, milczacy charakter wiedzy wytwarzanej przez przedsigbiorstwa, ciagly proces szkolen
warunkujacy wprowadzenie innowacji, zdolnos¢ pozyskiwania wiedzy ze zrodet zewngtrznych i adaptowania jej do swoich celow,
duza elastyczno$¢ organizacji produkcji, zarzadzanie strategiczne, zaopatrzenie just in time, powszechna kontrola jakosci, zespotowe
wykonywanie zadan, decentralizacja zarzgdzania, elastyczno$¢ dynamiczna.

Formy Podstawowymi formami struktury przestrzennej sa okreslone uktady rozmieszczenia przedsigbiorstw i ich organizacja przestrzenno-

organizacji -terytorialna. Przestrzenne uktady GOW maja postac lokalizacji poszczegolnych przedsiebiorstw i ich skupisk. Oprocz tradycyjnych

przestrzennej | aglomeracji wystepuja m.in. grona (klastry), sieci, sSrodowiska innowacyjne. Uktady te maja charakter innowacyjny i duza rolg odgry-
wa w nich kapital ludzki. Sieci przedsigbiorstw sg efektywnymi sktadnikami GOW. Makrostrukture przestrzenng tworza uktady teryto-
rialne, zwlaszcza regionalne. Mimo rosnacej roli globalnosci i powstawania ponadpanstwowych systemow gospodarki podstawowymi
jednostkami strukturyzacji i rozwoju gospodarczego sa panstwa i regiony jako ich podsystemy terytorialne.

Badania GOW jest gtéwnym czynnikiem rozwoju gospodarki. Dotyczy to nie tylko korzysci i produktywnosci, ale takze zwigkszenia efek-

nad rola tywnosci i rozwoju innych sektoréw i gatezi gospodarki. GOW petni rolg katalizatora przemian i wzrostu produktywnos$ci catej go-

spodarki. Decyduja o tym czynniki ekonomiczne, organizacyjno-instytucjonalne, polityczne i spoteczne. Kraje wysoko rozwinigte
cechuje duzy udziat GOW, co jest efektem rozbudowy sektora produkcyjnego i ushugowego w oparciu o wilasne zrodta technologii,
zwlaszcza ICT, kapitat ludzki oraz warunki organizacyjno-instytucjonalne. Sektory te pobudzaja rozwdj innych galezi gospodarki,
rozszerzajac jej zasieg i podnoszac warto$¢ produkowanych dobr i ustug oraz ich konkurencyjno$¢ na rynku swiatowym. Kraje stabo
rozwinigte gospodarczo lub rozwijajace si¢ cechuje niski poziom GOW i jej oddziatywania na gospodarke. Wynika to z dlugoletniej
stagnacji gospodarki, niedoceniania roli nauki w rozwoju nowoczesnej gospodarki (niewielkie naktady na rozwdj badan naukowych),
niski poziom wiedzy technologiczno-innowacyjnej i maty postep jej wytwarzania zaréowno w instytucjach i o§rodkach naukowych, jak
i w przedsigbiorstwach, brak zdolnos$ci i warunkéw adaptacji takiej wiedzy z zagranicy, mate znaczenie kapitatu zagranicznego jako
no$nika innowacji.

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie: Z. Chojnicki, T. Czyz, op. cit., s. 20-23.
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i odbywajace si¢ w toku dziatalnosci gospodarczej (gospodarka ludzi uczacych
si¢, tworzacych kapitat ludzki),

— gospodarke, ktérg determinuja uwarunkowania organizacyjno-instytucjo-
nalne dziatalno$ci gospodarczej, pozwalajace na absorpcje wiedzy i innowacji
oraz konkurencyjno$¢; dotyczy to takze sfery spotecznej, zwlaszcza tworzenia
kapitatu spotecznego i prowadzenia odpowiedniej polityki naukowej panstwa'’.

Tabela 1 przedstawia charakter przedmiotowy GOW i jej wlasciwosci, ktore
wyrozniaja sfere jego dziatania i decyduja o jej odrgbnosci.

W gospodarce opartej na wiedzy (knowledge-based economy) jednym z istot-
niejszych czynnikéw decydujacych o sukcesie jest innowacyjnos¢, bedaca glow-
nym warunkiem konkurencyjnosci. A zatem istotnym elementem zarzadzania
wiedza sa innowacje'®. W ostatnim czasie pojecia gospodarki opartej na wiedzy,
zarzadzania wiedza i kapitatu intelektualnego sa czgsto stosowane, bez wiek-
szej refleksji, w réznego rodzaju wypowiedziach. Okreslenie specyfiki wiedzy
jako zasobu powinno umozliwi¢ ocen¢ jego znaczenia w gospodarce, poniewaz
kryzys pokazat, ze skonczyt si¢ czas sprawdzonych rozwigzan, czyli dzialan po-
wtarzalnych, opartych na stosowanych powszechnie wzorcach. W skali lokalnej
wazna staje si¢ kooperacja roznych jednostek i 0osob, w wyniku ktorej powstaja
rozwiazania kreatywne, innowacyjne. Najlepszym obszarem jej rozwoju wydaje
si¢ region (mikroregion), gdyz blisko$¢ potozenia, zwigzki kulturowe, podobne
wartos$ci 1 zaufanie stanowig najlepsza podstawe do tworzenia roznych elastycz-
nych powigzan o charakterze poziomym (niezhierarchizowanych), tj. interakcji
sprzyjajacych powstawaniu innowacji.

4. Wybrane problemy osrodkow peryferyjnych
w nowym paradygmacie rozwoju

Duze znaczenie dla mozliwos$ci pobudzania rozwoju lokalnego maja lokalne
przekroje (gospodarki). Zarowno globalizacja gospodarki §wiatowej, jak i jej na-
stepstwa w postaci metropolizacji przestrzeni spoteczno-ekonomiczne;j i gospodar-
ki opartej na wiedzy nie sprzyjaja matym osrodkom peryferyjnym. Ze wzgledu na
silne powigzania poziome uwidacznia si¢ w nich problem hierachizowania sieci
spoteczno-gospodarczych. Kazda z branz sieci (teleinformatyka, nauka itp.) cechu-
je konserwatyzm. Przejawia si¢ on w braku komplementarnosci migdzy sferami
zycia spolecznego i gospodarczego, kolizjach migdzy przestrzeganiem przepisow

17 Z. Chojnicki, T. Czyz, Aspekty regionalne w gospodarce opartej na wiedzy w Polsce, Boguc-
ki Wyd. Naukowe, Poznan 2006, s. 18-19.

18 Przez innowacje nalezy rozumieé stworzenie czego$ nowego lub opracowanie nowego spo-
sobu dziatania. Wyro6znia si¢ trzy podstawowe rodzaje innowacji: produktowe, procesowe i spolecz-
ne. Istnieja takze innowacje hybrydowe, polegajace na faczeniu dwoch znanych wezesniej produk-
tOW czy procesOw.
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prawa a interesami poszczegolnych grup (lokalnych, regionalnych), niedostoso-
waniu systemow podatkowych do coraz to nowych form gospodarowania. Taki
model przyjmujg takze poszczegdlne systemy terytorialne. Strategie dziatania po-
szczegolnych krajow, regionow, mikroregionow sg podporzadkowane glownie fi-
nansowym strategiom bogatych, monopolizujacych si¢ sieci. Zmiany nastepujace
w administracji, finansach czy gospodarce przestrzennej sg tego konsekwencja.

Ograniczenie popytu na towary i sile robocza jest w pewnym stopniu zwig-
zane z postepem technologicznym. Automatyzacja i robotyzacja oznacza wpraw-
dzie postep, ale i czynnik minimalizujacy zatrudnienie i ptace oraz zaklocajacy
zasady podziatu dochodu w spoteczenstwie. W tej sytuacji trudno aby poziom
produkcji tworzyt popyt i rynek. Spada zapotrzebowanie gospodarki na sile ro-
bocza. Wspolzawodnictwo, dazenie do obnizenia kosztow 1 wzrostu wydajnosci
powoduje spadek zatrudnienia i ptac, a zarazem spadek popytu, od ktorego zalezy
gospodarka rynkowa. Woéwcezas dochodzi do zakupu akcji nowej gospodarki, co
widoczne jest bardziej na poziomie lokalnym niz regionalnym.

W skali lokalnej rozwdj kapitatu intelektualnego bedzie w przysztosci silnie
zdywersyfikowany przez poszczegolne branze (sieci). Brak uczelni wyzszych
czy zaktadow pracy korzystajacych z nowych technologii (B+R) nie bedzie wiec
wzmacnial lokalnego kapitatu intelektualnego ani pobudzat rozwoju technolo-
gii informatyczno-telekomunikacyjnych dla takich branz. Spowoduje to jeszcze
wigksze dysproporcje w $rodowisku lokalnym, a nawet jego marginalizacje,
szczegblnie w matych jednostkach peryferyjnych'.

Narastajaca liberalizacja powoduje konkurencje nie tylko pomiedzy podmio-
tami prywatnymi, ale przede wszystkim publicznymi. Jednostki przestrzenne, ta-
kie jak gminy, uprawiajac benchmarking, staraja si¢ pozyskiwac srodki z zewnatrz
dla ratowania wlasnych budzetow. W zwiazku z tym nastgpuje proces przymuso-
wego usieciawiania gmin, cho¢ nie wynika on z obiektywnych kryteriéw spotecz-
nych i gospodarczych. Dokonuja go powiaty jako koordynujace dziatalnos¢ gmin,
ktorych celem jest zmniejszenie deficytu budzetow powiatowych i pozyskiwanie
srodkéw na realizacje whasnych zadan podstawowych?.

Globalizacja wplywa wigc znaczaco na przemiany gospodarcze w przekrojach
lokalnych, powodujac zmiang paradygmatu rozwojowego od gospodarki przemy-
stowej do gospodarki opartej na wiedzy, ,,czyli nowego systemu elastycznej spe-
cjalizacji, ktory uksztattowal si¢ w wyniku zastosowania najnowszych osiggnieé¢
nauki w r6znych dziedzinach zycia™?'.

1 Przyktadem patologii ekonomicznej moze by¢ Portugalia, gdzie do sprzedazy wystawia si¢
aktualnie solectwa.

2 Dobrym przyktadem jest powiatowa stuzba zdrowia czy gospodarka komunalna.

21 S. Korenik, M. Rogowska, Male miasta wobec regul nowej gospodarki, w: Transformacja
Sfunkcji miejskich w osrodkach lokalnych, red. K. Heffner, A. Polko, Wyd. Akademii Ekonomicznej
w Katowicach, Katowice 2010, s. 29.
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Z globalizacji wynikaja pewne korzysci, np. zyski z handlu migdzynarodo-
wego, stosowanie rachunku ekonomicznego w skali globalnej, poprawa efektyw-
nosci i konkurencyjnosci systemu finansowego, efektywna alokacja zasobow,
mozliwos¢ rozwoju lokalnego. Ale moga takze wystapi¢ zagrozenia, takie jak:
wspotzaleznosci miedzynarodowe, oznaczajace uzaleznienie proceséw gospodar-
czych zachodzacych w jednym z krajow od wydarzen poza jego granicami, czest-
sze wystepowanie baniek spekulacyjnych, wptyw miedzynarodowych korporacji
i strategii ich rozwoju na dobrobyt poszczegélnych panstw (przewaga strategii
finansowych nad celami spotecznymi). Procesy globalizacji powoduja takze pro-
blemy w skali lokalnej, totez kryzys objawit si¢ z r6znym nasileniem we wszyst-
kich polskich regionach i subregionach.

Procesy decentralizacji spowodowaty nie tylko ostabienie lokalnych sekto-
row, tj. przemystu, rolnictwa, handlu, rybotowstwa, turystyki bezpieczenstwa,
oraz polityki przestrzennej w zakresie ksztattowania nowych form gospodarowa-
nia, ale rowniez ,,wymywanie” zasobow do osrodkow wigkszych, wzmacniajac
je zarowno od strony spotecznej, jak i gospodarczej, a ostabiajac o$rodki mate.
W niektorych przypadkach dochodzi wrecz do patologizacji osrodkéw mniej-
szych pod wzgledem dochodow, ale takze infrastruktury technicznej, spotecznej
czy komunikacyjnej. Pojawiaja si¢ wtedy zagrozenia rozwoju lokalnego w postaci
konfliktéw we wladzach lokalnych co do strategicznych kierunkoéw rozwoju, kto-
rych podstawa jest che¢ posiadania wladzy, a nie interes publiczny. Tym samym
rozwoj lokalny jest pozytywnie postrzegany w duzych osrodkach miejskich (aglo-
meracjach, obszarach metropolitalnych), natomiast negatywnie w wigkszosci ma-
tych peryferyjnych osrodkow. Ten dystans migdzy réznymi obszarami rozwoju
lokalnego nie jest jednak niwelowany chociazby przez polityke intraregionalna,
co z kolei ostabia polityke interregionalng.

W ten sposob dochodzi do anizotropizacji®?, czyli kumulowania si¢ (zagesz-
czania) dziatalnosci gospodarczych w aktywnych osrodkach gospodarczych (za-
zwyczaj duzych i nowoczesnych osrodkach metropolitalnych) i zanikania tej dzia-
falnosci (rozrzedzania jej) w osrodkach bardziej od nich oddalonych. Powoduje to
m.in. marginalizowanie o§rodkow peryferyjnych, ktdre staja si¢ coraz biedniejsze,
oraz ograniczanie ich funkcji, co przejawia si¢ chociazby zanikiem stylu wiejskie-
go na rzecz stylu miejskiego, oraz wptywa na podziat zasobow, zardwno rzeczo-
wych, finansowych, jak i ludzkich. Osrodki miejskie stajg si¢ wiec silniejsze nie
tylko pod wzgledem gospodarczym, ale i spotecznym, w tym demograficznym.

Wzmacnianie pozycji duzych miast prowadzi do tworzenia si¢ przestrzennych
sieci gospodarczych, ktorych sieciowy system potaczen staje si¢ intensywniejszy
niz relacje z otoczeniem. Ten ,,sieciowy kolektywizm” determinuje zachowania
sektora rzagdowego i samorzadowego, ukazujac ich znaczenie w gospodarce oraz

22 S. Korenik, op. cit., s. 89.
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problemy we wspolpracy®. Dotyczy to przede wszystkim mozliwosci tworzenia
platform w celu wspotdziatania, faczenia finanséw i pozyskiwania srodkoéw na re-
alizacje wspolnych zadan. Powoduje to jednak ,,efekt tunelu”, polegajacy na tym,
ze obszary potozone poza uktadem duzych miast zazwyczaj nie korzystaja z jego
pozytywnych rezultatow. Rzadko zdarzajg si¢ mozliwos$ci pozyskiwania srodkow
z funduszy strukturalnych Unii Europejskiej. Jedyna jest platforma wspotpracy
pomiedzy wybrang jednostkg samorzadu terytorialnego a Urzedem Marszatkow-
skim duzego o$rodka (RPO, Kapital Ludzki i inne projekty realizowane w ramach
tych programow). Jest to takze przyktad hierarchizowania nie tylko priorytetow,
ale i samych sieci (krajowych, regionalnych, lokalnych).

Dlatego rola osrodkéw mniejszych, w tym peryferyjnych®* (czgsto o cha-
rakterze wiejskim czy miejsko-wiejskim), powinna by¢ wzmacniana oddolnymi
inicjatywami. Inicjatywy te jednak bez wsparcia lokalnych sit nie przenikng do
metropolii, by zahamowa¢ zjawisko nieciagloéci przestrzeni i ograniczania roli
o$rodkéw mniejszych w rozwoju regionu. Praktyka pokazuje, Ze potrzebne sa
wspolne wartosci do wypetniania luki miedzy osrodkami centrum a peryferiami.
Rola samorzadu terytorialnego jako pomostu jest wtedy niezastapiona. Potrzebne
jest oddziatywanie z dotu w gore, tj. od gminy do wojewddztwa, zgodnie z zasada
pomocniczos$ci, oraz z gory na dol, tj. od wojewodztwa do gminy, np. w posta-
ci subwencji czy dotacji, czyli scalanie funkcji gospodarczych duzych i matych
osrodkoéw gtownie przez wspolny regionalny i lokalny system finansowy. W no-
wych uwarunkowaniach spoleczno-gospodarczych jest to z pewnoscig niezwykle
trudne, ale mozliwe do osiggnigcia, chociazby w stopniu pozwalajacym ograni-
czy¢ bezrobocie na lokalnym rynku pracy.

Podsumowanie

W dobie globalizujacej si¢ gospodarki nowy paradygmat rozwoju polegajacy
na uelastycznianiu procesu procesOw produkcyjnych i bazujacy na duzych kor-
poracjach nie shuzy malym osrodkom peryferyjnym. Nie moga one lokowac swej
dziatalno$ci gospodarczej, podobnie jak korporacje, w miejscach, gdzie nikt ich

2 Przyktadem tego mogg by¢ zmiany w ustawie o finansach publicznych w zakresie ustalania
progow ostroznosciowych.

2 Najwazniejszym problemem w geografii przestrzennych o$rodkow peryferyjnych jest defi-
nicja obszaru peryferyjnego. Podobnie jednak jak w definicji obszaru metropolitalnego, zasadne jest
uwypuklenie dominujacej roli miasta-rdzenia. Mozna wige powiedzieé, ze ,,przestrzenny os$rodek
peryferyjny jest miastem, ktorego ludnos¢ wynosi ok. 10 tys. mieszkancow, jest potozony na gra-
nicy swojego regionu i petni funkcj¢ integrujaca dla obszardw go otaczajacych. Por. A. Luczyszyn,
Peryferie szansq dla aglomeracji, ,,Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego” 2007, nr 471
(Ekonomiczne i organizacyjne instrumenty wspierania rozwoju lokalnego i regionalnego, red. B. Fi-
lipiak), s. 41.
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nie kontroluje i gdzie wystepuja drodzy odbiorcy, nie mogg tez pozwoli¢ sobie na
dziatania o charakterze inwestycyjnym. Niecigglos¢ przestrzeni migdzy takimi
osrodkami a metropoliami moze powodowac zagrozenia, takie jak izolacja ma-
tych osrodkow i zanik endogenicznych czynnikow, ktore mogltyby by¢ czescia
sieciowego systemu wzajemnych zalezno$ci w regionie. Oznacza to, ze peryferia
beda poglebiaty swa peryferyjnos¢, a osrodki wigksze wzmacniaty swa pozycje.
Mozna to nazwac ,,podwojng peryferyjnoscig” (spoteczng i ekonomiczng), ktora
jeszcze bardziej poglebia dysproporcje na mapie regionu i nie pozwala na wza-
jemne oddzialywanie czynnikow egzogenicznych (impulséw z metropolii) i en-
dogenicznych. Zaktadana przez Uni¢ Europejska petna konwergencja moze si¢
w takim przypadku nie powies$¢, gdyz widoczna jest przewaga dywergencji (wy-
sokiego zroznicowania) sieci osadniczej regionow. Ponadto w przekrojach lokal-
nych wystepuje obecnie fragmentacja, deetatyzacja i konserwatyzm.

W dobie globalizacji ciggte dostosowywanie si¢ do zmian otoczenia wywotuje
coraz wiecej zagrozen dla przekroju lokalnego, a tym samym dla instytucji samo-
rzadu terytorialnego. Konieczne jest wigc nie tylko ich wieksze zaangazowanie
w ten proces, ale takze wsparcie ze strony regionu i wladz centralnych. Wiadze
regionalne i krajowe powinny by¢ zorientowane na pomoc takim osrodkom, lecz
zazwyczaj wspoélpraca na linii metropolia — metropolia pomija je, przyczyniajac
si¢ do opdznienia ich rozwoju. Podziat przestrzeni spoteczno-ekonomicznej regio-
nu na peryferie, semiperyferie i metropolie powoduje wiec izolacje i domknigcie
osrodkéw mniejszych. Nie sg one w stanie przejmowac rozwigzan duzych osrod-
kow ani wlaczy¢ sie w sie¢ poziomych wspotzaleznosci regionalnych zapewniaja-
cych réznego rodzaju transakcje. Rozwigzaniem dla nich mogloby by¢ potaczenie
z pozostalymi osrodkami tego typu. Budowany w ten sposob kapitat spoteczny
i upodmiotawianie si¢ spotecznosci lokalnej to ich realna szansa na rozwo;.

Aktualnie rozwdj lokalny musi bazowa¢ na nowych czynnikach rozwoju.
Jednak przejscie do elastycznej realizacji gospodarki postindustrialnej wymaga
spojnej polityki intraregionalnej w regionie, ktora jednak w ostatnim czasie przez
polityke inetrregionalna, czyli wspotprace duzych o$rodkéw z niekorzyscia dla
mniejszych.
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The development of outskirts in terms of metropolisation
of space and knowledge-based economy — selected items

Summary. Contemporary management in the local sections is not an easy process, because
a set of tools necessary to manage the local development in economy in the central system seems to
be completely different from the situation where the new socio-economic conditions in which the
horizontal relationships within collectivism business entities (network) began to dominate, are pre-
sent. There are features such as, among others, different sense of the size, elemental ability to create
aggregations, equality of the participants, reintermediation which favours building a knowledge-
based economy, becoming a driving force in the development of regional integration, which arises
from the process of deepening economic and political interdependence of the Member States of
the European Union. The economic success of the EU countries led to the popularization of many
concepts shaping the modern economy, where one of them is the creation of a knowledge-based
economy (KBE). This means that in the different sections of management, innovation should be the
main driver, which is to be a factor in producing a competitive advantage based on the endogenous
potential. It does not seem, however, that the formation of these processes is possible for all, espe-
cially in regional and local sections. Existing polarization of socio-economic space, not only on the
national but also on the regional (within the region) arena confirms this fact.

Keywords: outskirts, metropolisation of space, globalization, liberalization and the knowled-
ge-based economy



