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w formie klastra na przykladzie Nutribiomed

Streszczenie. Od roku 2005 uczelnie wyzsze zobowiazane sa do wspotpracy z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym w zakresie prowadzenia badan naukowych i prac rozwojowych. Ko-
mercjalizacja efektow tych badan moze nastapi¢ w sposob sformalizowany na drodze utworzenia
spotki celowej, powstania akademickich inkubatoréw przedsigbiorczosci czy centrow transferu
technologii. Moze rdwniez mie¢ charakter mniej sformalizowany i nastgpowac poprzez konsor-
cjum podmiotow, ktore wspodtpracuja na podstawie zawartej umowy. Przedstawiony w artykule
Klaster Nutribiomed jest przyktadem konsorcjum zrzeszajacym wroctawskie osrodki akademic-
kie oraz firmy, w ktérym z duzym powodzeniem realizowane sa projekty z dziedziny biotechno-
logii i biomedycyny.

Stowa kluczowe: innowacja, transfer innowacji, komercjalizacja wiedzy, klaster

Wstep

We wspoltczesnym $wiecie, znaczenie tradycyjnych zasobow, takich jak
ziemia czy kapital, ulega zmniejszeniu na rzecz zasobow niematerialnych, ta-
kich jak informacja i wiedza. O sukcesie rynkowym przedsigbiorstw decyduje
w duzej mierze umiej¢tnos¢ wykorzystania nowej wiedzy poprzez oferowanie
nowych produktéw lub ustug czy zastosowanie nowych rozwiazan organizacyj-
nych. Umiej¢tnos¢ ta, okreslana jako innowacyjno$¢, stanowi szczegolny zasob
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przedsigbiorstwa i powiazana jest z nieustajaca gotowoscia do wprowadzania
zmian'.

Pojecie innowacji do teorii zarzadzania wprowadzit J. Schumpeter, ktory
uznal innowacje za narzedzie przedsigbiorczosci, wskazujac na wykorzystanie
nowych pomystow lub nierozpoznanych dotad mozliwosci technicznych produk-
cji nowych towarow, wytwarzania znanych towaré6w za pomoca nowych metod,
udostepnianie nowych zrodet podazy surowcow lub nowych rynkéw zbytu oraz
wprowadzenie zmian organizacyjnych w produkcjiz. Wspodlczesnie innowacja
rozumiana jest szerzej, nie obejmuje aspektow wylacznie technicznych, nie musi
by¢ czym$ materialnym i jest raczej pojeciem ekonomicznym i spotecznym?. We-
dhug podrecznika Oslo Manual, innowacja jest to wdrozenie nowego lub istotnie
ulepszonego produktu (wyrobu lub ustugi), nowego lub istotnie ulepszonego
procesu, nowej metody marketingu lub nowej metody organizacji w zakresie
praktyk biznesowych, organizacji miejsca pracy badz relacji ze $rodowiskiem
zewnetrznym®, Dziatalno$¢ innowacyjna, wedhug tegoz Podrecznika, to wszelkie
dziatania (przedsigwzigcia) o charakterze naukowym (badawczym), technicznym,
organizacyjnym, finansowym i handlowym (komercyjnym), ktorych celem jest
opracowanie i wdrozenie innowacji’. Dziatania te moga by¢ prowadzone przez
samo przedsigbiorstwo, ale rowniez zwlaszcza te o charakterze naukowym moga
by¢ realizowane poza nim, w instytucjach ze sfery nauki i techniki. Instytucje te
zajmuja si¢ tworzeniem nowej wiedzy naukowej i technicznej w postaci odkry¢,
wynalazkow, nowych rozwiazan, a naleza do nich m.in. uczelnie wyzsze, insty-
tuty naukowe i badawcze czy centra badawcze. Ze wzgledu na fakt, ze wigksze
szanse sukcesu maja przedsigwzigcia na podstawie wspotpracy réoznych podmio-
tow, przedsigbiorstwa powinny wspotpracowac z jednostkami zewngtrznymi zaj-
mujacymi si¢ szeroko pojeta dziatalnoscig B + R°.

Celem niniejszego artykutu jest prezentacja uwarunkowan prawnych transfe-
ru wiedzy z uczelni wyzszych do praktyki gospodarczej. Obowiazujace obecne
regulacje prawne daja uczelniom szereg nowych mozliwosci w zakresie komer-
cjalizacji wiedzy, zostang one zaprezentowane w pkt 1. Jednym ze sposobow do-
puszczanych przez ustawodawcg jest tworzenie konsorcjow naukowych, ktorych

' Podstawy nauki o przedsiebiorstwie, red. J. Lichtarski, Wyd. AE im. O. Langego we Wrocta-
wiu, Wroctaw 2007, s. 230.

2 J. Schumpeter, Kapitalizm, socjalizm i demokracja, WN PWN, Warszawa 1995, s. 163.

3 PF. Drucker, Innowacja i przedsiebiorczos¢. Praktyka i zasady, PWE, Warszawa 1992, s. 42.

4 Oslo Manual. Guidelines for Collecting and Interpreting Innovation Data, Third Edition,
OECD/Eurostat, Paris 2005, za: Innowacje i transfer technologii. Slownik pojec, red. K.B. Matusiak,
Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci, Warszawa 2011, s. 112.

> Ibidem, s. 54.

¢ Innowacje w rozwoju przedsiebiorczosci w procesie transformacji, red. W. Janasz, Wyd.
Difin, Warszawa 2004, s. 44.
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przyktadem jest klaster. W pkt 2 podjeta zostanie proba przyblizenia tej, nie do
konca zbadanej naukowo, formy organizacyjnej. Celem artykulu jest réwniez
zaprezentowanie przyktadu rozwiazan stosowanych w praktyce, a konkretnie
funkcjonowanie istniejacego od 2007 r. klastra Nutribiomed, co zamieszczone
zostanie w pkt 3 opracowania.

1. Uwarunkowania prawne transferu innowacji
w szkolnictwie wyzszym

Podstawowym aktem prawnym naktadajacym na uczelnie wyzsze obowiazek
wspoOlpracy z biznesem jest ustawa z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie
wyzszym. Zgodnie z art. 4 ust. 4: ,,Uczelnie wspotpracuja z otoczeniem spotecz-
no-gospodarczym, w szczegdlnosci w zakresie prowadzenia badan naukowych
i prac rozwojowych na rzecz podmiotéw gospodarczych, w wyodrgbnionych
formach dziatalnos$ci, w tym w drodze utworzenia spotki celowej, o ktorej mowa
w art. 86a, a takze przez udziat przedstawicieli pracodawcoéw w opracowywa-
niu programéw ksztalcenia i w procesie dydaktycznym’. OkreSlenie czym sg
w szczegolnosci badania naukowe oraz prace rozwojowe zawarte jest natomiast
w ustawie z dnia 30 kwietnia 2010 r. o zasadach funkcjonowania nauki. W art. 2
ust. 3 zawarty jest podziat badan naukowych na: badania podstawowe, stosowane
oraz przemystowe?®:

a) badania podstawowe podejmowane sa w celu zdobywania nowej wiedzy
bez nastawienia na bezposrednie praktyczne zastosowanie lub uzytkowanie,

b) badania stosowane podejmowane sa w celu zdobycia nowej wiedzy, a zo-
rientowane przede wszystkim na zastosowanie w praktyce,

c) badania przemystowe podejmowane sa w celu zdobycia nowej wiedzy
oraz umiejetnosci w celu opracowywania nowych produktéw, procesow i ustug
lub wprowadzania znaczacych ulepszen do istniejacych produktow, proceséw
i ustug.

Prace rozwojowe definiuje art. 2 ust. 4 tejze ustawy jako: nabywanie, tacze-
nie, ksztaltowanie i wykorzystywanie dostepnej aktualnie wiedzy i umiejetnosci
z dziedziny nauki, technologii i dziatalnosci gospodarczej oraz innej wiedzy
i umiejetnosci do planowania produkcji oraz tworzenia i projektowania nowych,
zmienionych lub ulepszonych produktéw, proceséw i ustug.

W celu prowadzenia, wspierania i koordynowania badan naukowych i prac
rozwojowych, inicjowania i koordynowania udziatu uczelni w mig¢dzynarodo-

7 Ustawa z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym, Dz.U. nr 164, poz. 1365.
8 Ustawa z dnia 30 kwietnia 2010 r. o zasadach finansowania nauki, Dz.U. nr 96, poz. 615.
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wych programach badawczych, pozyskiwania i obstugi projektow badawczych
migdzynarodowych, krajowych i1 finansowanych z funduszy europejskich,
ustawodawca stworzyt uczelniom mozliwos¢ powotania centrow naukowych.
Zgodnie z art. 31 ust. 1 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym, uczelnia moze
na podstawie umowy utworzy¢ centrum naukowe z innymi uczelniami, instytu-
tami naukowymi Polskiej Akademii Nauk oraz z instytutami badawczymi, w tym
rowniez zagranicznymi. Umowa ta musi okre§la¢ organizacjg, sposob funkcjo-
nowania i finansowania, w tym wlasnos¢ aparatury badawczej, praw autorskich
1 praw pokrewnych oraz praw wlasnosci przemystowej, a takze podziat srodkdéw
uzyskanych w wyniku komercjalizacji badan.

Komercjalizacja czy transfer wiedzy to caloksztatt dziatan zwigzanych z prze-
ksztatcaniem wiedzy w nowe produkty, technologie i rozwiazania organizacyjne,
czyli gospodarcze (komercyjne) wykorzystanie®. Podstawowa forma komercja-
lizacji wiedzy przez uczelnie wyzsze jest sam proces dydaktyczny, gdyz absol-
wenci danej uczelni wnosza przekazana tam wiedz¢ w zycie gospodarcze. Publi-
kacje naukowe, prezentacje réznych rozwiazan w trakcie konferencji, targéw czy
seminariow to rowniez powszechna i tradycyjna forma komercjalizacji wiedzy.
Mozliwosci stwarzane uczelniom poprzez ustawodawce dotycza takze komercja-
lizacji opartej na przedsigbiorczosci. W takim rozumieniu proces komercjalizacji
rozpoczyna si¢ w momencie oceny nowego pomystu, produktu lub technologii
pod katem mozliwo$ci zastosowania oraz efektywnos$ci ekonomicznej. Dzialania
podejmowane w ramach procesu komercjalizacji to m.in.'%:

— prezentacja nowych innowacyjnych pomystow, produktéw, procesow,

— prace rozwojowe i identyfikacja potencjalnych zastosowan,

— tworzenie i demonstracja prototypow innowacyjnych produktow,

— poszukiwanie rynkowych zastosowan technologii, audyt technologiczny,

— analiza rynkow, opracowanie oraz realizacja strategii marketingowych,

— prace wdrozeniowe i wdrozenie do produkcji,

— wprowadzenie produktu na rynek i jego sprzedaz.

W praktyce wystegpujace strategie komercjalizacji wiedzy to: sprzedaz praw
wlasnosci, licencjonowanie, alians strategiczny, joint venture, samodzielne wdro-
zenie, utworzenie innowacyjnej firmy odpryskowe;j (spin-off lub spin-out)"'.

Aby uczelnie wyzsze mialy mozliwos¢ wspolpracy z otoczeniem spoteczno-
-gospodarczym, ustawodawca okre$la w przytaczanym juz art. 86 ustawy Prawo
o szkolnictwie wyzszym formy podmiotow, ktorych celem jest lepsze wykorzy-
stanie potencjatu intelektualnego i technicznego uczelni oraz transfer wynikow

° Innowacje i transfer technologii..., s. 139.

10 Tbidem, s. 140.

''P. Glodek, P. Pietras, Finansowanie komercjalizacji technologii i przedsiewzig¢ innowacyyj-
nych opartych na wiedzy, PARP, Warszawa 2011, s. 12-16.
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prac naukowych do gospodarki — akademickie inkubatory przedsigbiorczosci oraz
centra transferu technologii. Akademicki inkubator przedsigbiorczosci (ust. 2 i 3)
tworzy si¢ w celu wsparcia dziatalno$ci gospodarczej srodowiska akademickie-
go lub pracownikoéw uczelni i studentow bedacych przedsigbiorcami. Centrum
transferu technologii (ust. 4 1 5) tworzy si¢ w celu sprzedazy lub nieodptatnego
przekazywania wynikéw badan i prac rozwojowych do gospodarki. Podmioty te
moga by¢ zorganizowane w formie jednostki ogolnouczelnianej lub spétki han-
dlowej badz fundac;ji.

W celu komercjalizacji wynikow badan naukowych i prac rozwojowych uczel-
nia ma mozliwo$¢ utworzenia rowniez spotki z ograniczona odpowiedzialno$cia
lub spotki akeyjnej, w ustawie Prawo o szkolnictwie wyzszym okreslanej jako
spotka celowa (art. 86a). Do zadan spotki celowej nalezy w szczegdlnosci obej-
mowanie udzialow w spotkach kapitatowych Iub tworzenie spotek kapitatowych,
ktore powstaja w celu wdrozenia wynikéw badan naukowych lub prac rozwojo-
wych prowadzonych w uczelni. Uczelnia w formie aportu wnosi wyniki badan
lub prac, w szczegdlnosci prawa wlasnosci przemystowej, wyptacona dywidenda
przeznaczana jest na dziatalno$¢ statutowa uczelni. Wspomniana spotka celowa
moze zosta¢ utworzona przez kilka uczelni publicznych albo kilka uczelni niepu-
blicznych (art. 86b). Ustawodawca naktada na tworzone spotki celowe obowiazek
uchwalenia regulaminu zarzadzania prawami autorskimi i prawami pokrewnymi
oraz prawami wlasnosci przemystowej oraz zasad komercjalizacji wynikow badan
naukowych i prac rozwojowych.

2. Pojecie klastra

Za prekursora wprowadzenia okreslenia klaster, uznaje si¢ brytyjskiego eko-
nomistg A. Marshalla, ktory analizujac sktonnos$¢ firm z sektorow produkeyjnych
w Anglii do lokowania si¢ w dystryktach przemystowych w poblizu konkuren-
tow, dostawcow i klientow stworzyt pojecie tzw. zewngtrznych korzysci skali'2.
Pojecie to zostato rozwinigte przez M. Portera, ktoéry w roku 1980 zdefiniowat
klaster nastgpujaco'?: ,klaster jest to geograficzna koncentracja konkurencyjnych
firm w powiazanych sektorach, zwigzanych ze soba gospodarczo, dzielacych te
same umiejetnosci, technologie i infrastrukture. W klastrze wielkie i mate przed-
sigbiorstwa osiagaja znacznie wigcej niz gdyby miaty pracowac same, dzigki sieci

12 Principles of Economics. An Introductory Valumne, 8" ed, The McMillan Press, London
1920, za J. Staszewska, Klaster perspektywq dla przedsiebiorcow na polskim rynku turystycznym,
Wyd. Difin, Warszawa 2009, s. 28.

3 MLE. Porter, Porter o konkurencji, PWE, Warszawa 2000, s. 248.
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zwiazanych przedsigbiorstw, dostawcow, ustug, instytucji akademickich oraz pro-
ducentow skoncentrowanych na tym samym obszarze. Koncentracja wspomaga
tworzenie nowych przedsigbiorstw, produktow oraz nowych miejsc pracy dla
wysoko wykwalifikowanych, dobrze oplacanych pracownikéw. Klastry stanowia
o sile kazdej gospodarki narodowej, regionalnej, stanowej, a nawet wielkomiej-
skiej, gldéwnie w krajach gospodarczo rozwinigtych”.

Klaster nie jest forma organizacji do konca poznana pod wzgledem nauko-
wym. Definicje tego pojecia sa rozne, nie jest tez opracowana jedna typologia tej
formy organizacji r6znych podmiotow. W znaczeniu tradycyjnym klaster to'*: spe-
cyficzna forma organizacji produkcji, polegajaca na koncentracji w bliskiej prze-
strzeni elastycznych przedsigbiorstw prowadzacych komplementarng dziatalno$é¢
gospodarcza, przy czym podmioty rownoczesnie wspoOtpracuja i konkuruja miedzy
soba. Klaster moze by¢ rozumiany rowniez jako przestrzenna koncentracja przed-
sigbiorstw, instytucji i organizacji wzajemnie powigzanych rozbudowang siecia re-
lacji zardwno o formalnym, jak i nieformalnym charakterze, opartych na wspolnej
trajektorii rozwoju (np. technologicznej, wspolnych rynkach docelowych, strategii
marketingowej itd.), jednoczesnie konkurujacych ikooperujacych w pewnych
aspektach dziatania. Moze by¢ to rowniez ponadbranzowa sie¢ formalnych i nie-
formalnych powiazan pomigdzy producentami, ich dostawcami i odbiorcami,
instytucjami sektora nauki i techniki. Klaster charakteryzuje si¢ intensywnymi
przeptywami informacji i wiedzy oraz wysokim poziomem jednoczesnej konku-
rencji i kooperacji. Zgodnie z definicja Komisji Europejskiej klaster to'>: ,,grupa
przedsigbiorstw, powiazanych podmiotéw gospodarczych, i instytucji, ktore zlo-
kalizowane sg blisko siebie i osiagnely wielkos¢ wystarczajaca do rozwinigcia
specjalistycznego doswiadczenia, ustug, zasobow, dostawcow i umiejetnosci”.

Niezaleznie od przyjetej definicji klastra, jako cechy wyrdzniajace taka forme
organizacji niezaleznych podmiotow, nalezy wskazac, ze jest to struktura utatwia-
jaca przeptyw informacji, sprzyja procesom uczenia si¢, a tym samym pobudza
innowacyjnos¢. Podmioty wchodzace w sktad klastra podnosza swoja konkuren-
cyjno$¢ w wyniku efektu synergii.

Wedtug klasyfikacji OECD, z punktu widzenia innowacyjno$ci, mozna wska-
za¢ nastepujace typy klastrow!'e:

— klastry oparte na wiedzy — skupiajace firmy, dla ktorych istotny jest bezpo-
sredni dostgp do badan podstawowych oraz publicznych instytucji badawczych
i uczelni wyzszych (typ charakterystyczny dla przemystu lotniczego, chemiczne-
go, elektronicznego),

4 Innowacje i transfer technologii..., s. 137-138.

S W kierunku swiatowej klasy klastrow w Unii Europejskiej: Wdrazanie szeroko zakrojonej
strategii innowacyjnej, KOM(2008) 652, Bruksela, dnia 5.11.2008, s. 2.

16 Innowacje i transfer technologii..., s. 138.
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— klastry oparte na korzy$ciach skali — skupiajace firmy powiazane z insty-
tutami technicznymi i uniwersytetami, prowadzace wtasne badania na ograni-
czong skale (typ charakterystyczny dla przemystu samochodowego, maszyno-
wego),

— klastry wyspecjalizowanych dostawcéw — skupiajace przedsigbior-
stwa o duzej intensywnos$ci B + R, kladace nacisk na innowacje produktowe;
przedsi¢biorstwa te zazwyczaj zlokalizowane sa blisko siebie oraz klientéw
1 uzytkownikow (typ charakterystyczny dla firm produkujacych komponenty do
ztozonych systemow produkcyjnych, jak np. oprogramowanie i sprz¢t kompu-
terowy),

— klastry uzaleznione od dostawcy — skupiajace firmy importujace technolo-
gie w formie dobr kapitatowych i potproduktow, ktérych dziatalno$¢ innowacyjna
determinowana jest przez zdolno$ci do wspotdziatania zarowno z dostawcami,
jak 1 ustugami posprzedaznymi (typ charakterystyczny dla tradycyjnych gatezi:
przemystu przetworczego, wtokienniczego, rolnictwa, le$nictwa, przemystu me-
blarskiego, metalowego oraz sektora ustug).

W kazdym z wymienionych typow klastréw nastepuje transfer wiedzy. Proces
ten w szerszym kontekscie, nie tylko uczelni i firm, przedstawia rysunek 1.

Elementami systemu transferu wiedzy sa nast¢pujace podmioty zaangazowa-
ne w procesy innowacyjne'’:

1) innowatorzy — innowacyjni przedsigbiorcy, mate i $rednie innowacyjne
przedsigbiorstwa, przeksztalcajacy wiedze, idee, pomysty w nowe rynkowe pro-
dukty, technologie i ustugi,

2) instytucje sfery nauki i badan, w tym uczelnie wyzsze, tworzace podstawy
nowej wiedzy i kreujace podaz pomystow, idei, rozwiazan technologicznych i or-
ganizacyjnych,

3) osrodki innowacji, w tym m.in. wspomniane w pierwszej czgsci artykutu
akademickie inkubatory przedsigbiorczosci czy centra transferu technologii, ktore
wspieraja procesy innowacyjne przez réznego typu formy pomocy i ustugi pro-
innowacyjne,

4) wyspecjalizowane fundusze finansowania innowacji, oferujace specjalne na-
rzedzia finansowania ryzyka wynikajacego ze specyfiki procesow innowacyjnych,

5) rynkowi dostawcy ustug doradczych, szkoleniowych i informacyjnych,
oferujacy na komercyjnych zasadach pomoc w realizacji procesow transferu i ko-
mercjalizacji technologii.

Wszystkie z wyzej wymienionych elementow systemdéw moga by¢ potencjal-
nie uczestnikami organizacji, jaka jest klaster. W kolejnej czgsci zaprezentowany
jest przyktad konkretnego, funkcjonujacego w praktyce, Klastra Nutribiomed.

7 Rekomendacje zmian w polskim systemie transferu technologii i komercjalizacji wiedzy, red.
K.B. Matusiak, J. Gulinski, PARP, Warszawa 2010, s. 13-17.
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Rys. 1. System transferu technologii i komercjalizacji wiedzy w Polsce

716 dto: System transferu technologii i komercjalizacji wiedzy w Polsce — sily motoryczne i bariery, red.
K.B. Matusiak, J. Gulinski, PARP, Poznan — L.6dz — Wroctaw — Warszawa 2010, s. 11.

3. Funkcjonowanie klastra
na przykladzie Klastra Nutribiomed

Klaster Nutribiomed zostat utworzony 13.11.2007 r. przez Wroctawski Park
Technologiczny SA, na podstawie koncepcji prof. Tadeusza Trziszki z Uniwersy-
tetu Przyrodniczego we Wroctawiu. Z zatozenia miat by¢ klastrem zywno$ciowo-
-biotechnologiczno-biomedycznym. Zorganizowany zostat w formie konsorcjum,
do ktorego poczatkowo przystapito 20 podmiotow, w tym 3 uczelnie wyzsze
(Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu, Akademia Medyczna we Wroctawiu
oraz Uniwersytet Wroctawski) i 17 podmiotow gospodarczych z sze$ciu roznych
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wojewodztw!'®. W czasie kilku lat funkcjonowania, organizacja powigkszyta si¢
o nowe podmioty i w chwili obecnej tworzy ja 8 uczelni wyzszych, 3 instytucje
otoczenia biznesu oraz 43 firmy biznesowe.

Wybrana forma organizacyjna — konsorcjum, posiada wiele zalet. Nie wyma-
ga zachowania wymogow rejestracyjnych, a dokumentem potwierdzajacym ist-
nienie takiego podmiotu jest jedynie sama umowa podpisana przez uczestnikow.
Nie ma rowniez koniecznos$ci tworzenia struktury organizacyjnej ani gromadze-
nia majatku wilasnego, co dla cztonkdéw oznacza brak koniecznosci ponoszenia
jakichkolwiek obciazen finansowych'.

Klaster Nutribiomed powstat z inicjatywy mieszanej, czyli jego powstanie
zostalo zainspirowane zaré6wno przez potrzeby firm, jak i przez potrzeby sektora
nauki. Dla dziatalnosci klastra, w ktérego sktad wchodza tylko firmy, lepszym
punktem wyjscia jest inicjatywa oddolna, bez z gory narzuconych sztywnych
rozwiazan. W tym przypadku inicjatywa mieszana przekltada si¢ na korzysci
w postaci mozliwosci komercjalizacji badan naukowych?.

Misja Klastra jest stworzenie mocnej pozycji Polski w produktach obejmu-
jacych suplementy diety, neutraceutyki i preparaty biomedyczne oparte na ro-
dzimych, naturalnych surowcach rolniczych oraz wtasnym know-how. Jako cele
szczegotowe wskazane w statucie Klastra mozna wymieni¢: stworzenie nowej
marki Klastra, wspolprace w zakresie dziatan marketingowych, rozwo6j i wdraza-
nie nowych technologii poprzez wspolprace i realizacj¢ nowych projektéw wdro-
zeniowych 1 inwestycyjnych, integracje wszystkich cztonkow Klastra poprzez
wymiang know-how, szkolenia, konferencje, wspieranie i ubieganie si¢ o dofi-
nansowanie projektow naukowo-badawczych i wdrozeniowych Klastra. Z punk-
tu widzenia tematu niniejszego artykutu najwazniejszy wydaje si¢ cel, jakim jest
wspieranie cztonkow Klastra poprzez transfer wiedzy z osrodkéw akademickich
do jednostek gospodarczych. Transfer wiedzy w tym przypadku realizowany jest
poprzez tworzenie nowych spolek technologicznych typu spin-off. Samo pojgcie
spin-off uzywane jest do okreslenia podmiotu powstajacego w drodze niejako
wydzielenia/oddzielenia si¢ od jednostki (korporacji) macierzystej w celu pod-
jecia dzialalnosci, ktora w ramach tejze jednostki byta trudna do zrealizowania
lub wrecz niemozliwa?!. Tworzenie przez uczelnie wyzsze spotek w tej formie
jest zgodne z zapisem wspominanej wczesniej ustawy Prawo o szkolnictwie
WyzZszym.

18 Informacje o Klastrze, jesli nie jest wspomniane inne zrodto, pochodza z www.nutribiomed.pl
[10.11.2013].

19 Benchmarking klastrow w Polsce 2010. Klaster Nutribiomed — Raport dedykowany, Zespot
Sektora Publicznego Deloitte Business Consulting SA, PARP, Warszawa 2010, s. 13.

20 Ibidem, s. 12.

21 P. Tarnowicz, Przedsigbiorczosé akademicka. Spotki spin-off w Polsce, PARP, Warszawa
2006, s. 10.
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Role koordynatora w Klastrze, na mocy umowy partnerskiej oraz regula-
minu, petni od poczatku jego istnienia Wroctawski Park Technologiczny SA.
Obok inicjatywy, jaka jest Klaster Nutribiomed, WPT SA prowadzi szeroko
rozumiane wsparcie dziatalnosci badawczo-rozwojowej, w tym Dolnoslaski
Akademicki Inkubator Przedsigbiorczo$ci, mozliwo$¢ korzystania z laboratoriow
lub prototypowni, wynajmu powierzchni. Dodatkowo umozliwia/posredniczy
w ubieganiu si¢ o dofinansowanie dziatalno$ci®?. Wroctawski Park Technolo-
giczny wspiera wiec Klaster od strony infrastrukturalnej, ale takze finansowej
(organizujac pomoc de minimis). Projektem realizowanym przez Klaster przy
pomocy koordynatora WPT SA byl projekt pt. Rozwdj powiqzan kooperacyjnych
Klastra Nutribiomed zmierzajqcych do komercjalizacji innowacyjnych rozwiqzan
w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka 2007-2013. W paz-
dzierniku 2008 r. Klaster Nutribiomed ztozyt do programu PO IG Dziatanie 5.1.
wniosek o dofinansowanie pn. ,,Wspieranie rozwoju powiazan kooperacyjnych
0 znaczeniu ponadregionalnym”. Ztozony projekt jest elementem wewngtrznej
integracji uczestnikow Klastra Nutribiomed. Projekt ten juz zostat zakonczony,
a jego najbardziej materialnym efektem sa 4 patenty w ramach skonstruowane;j
linii technologicznej wytwarzania bioaktywnych substancji. Obecnie linia stuzy
do produkcji rynkowej, ale takze umozliwia up-scaling opracowanych uprzednio
w laboratoriach technologii. Jest to korzy$¢ zarowno dla $wiata ludzi nauki, gdyz
moga poglebi¢ wiedzg¢ dotyczaca projektowanych procesow, a dla $wiata biznesu
atutem jest inwestowanie w juz sprawdzone i dopracowane rozwiazanie techno-
logiczne.

Projekty obecnie realizowane przez Klaster to: Clusters Cord, Clusters and
Network Cooperation for Business Success in Central Europe i Ovocura. Celem
pierwszego z nich jest nawigzanie silniejszej kooperacji migdzy klastrami o r6z-
nym potozeniu geograficznym, ale zajmujacymi si¢ ta sama sfera tematyczna.
Efektem projektu ma by¢ utworzenie metaklastrow pomigdzy 10 partnerami
z 8 krajow cztonkowskich UE. Celem drugiego jest usprawnienie systemu dostar-
czania narzedzi dla klastrow, ktore wptyna dodatnio na: zarzadzanie klastrami,
optymalizacj¢ dziatania klastrow oraz procesy internacjonalizacji klastrow. Ostat-
ni natomiast, to dziatania majace na celu stworzenie nowej generacji surowca
jajczarskiego, a takze opracowanie technologii pozyskiwania substancji biolo-
gicznie aktywnych, przeznaczonych do zastosowan nutraceutycznych i biome-
dycznych w profilaktyce i terapii chorob cywilizacyjnych.

Biorac pod uwagg, ze oprocz zrealizowanych projektéw efektem dotychczaso-
wej dziatalnosci Klastra sg juz wprowadzone na rynek produkty (m.in. preparaty
witaminowe na osteoporoze lub wspomagajace leczenie zwiazane ze spadkiem od-
pornosci), mozna przypuszczac, ze dziatalno$¢ organizacji bedzie sig rozszerzac.

2 www.technologpark.pl/pl/oferta-wpt [10.11.2013].
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Podsumowanie

Zaprezentowane w artykule regulacje prawne wspotpracy uczelni wyzszych
z biznesem stwarzaja szereg mozliwych rozwigzan. Jednoczesnie ustawodawca
ktadzie duzy nacisk na zaangazowanie placowek naukowych w badania stosowa-
ne, badania przemyslowe, a takze prace rozwojowe. Wazna kwestia jest zaakcen-
towanie potrzeby wspotpracy migdzy wieloma instytucjami w procesie tworzenia
i wykorzystania wiedzy. Niemalze wszystkie ze wskazanych rozwiazan zaktadaja
udziat wielu podmiotéw w procesie jej komercjalizacji.

Przytoczony przyktad praktyczny Klastra Nutribiomed, jako miejsca trans-
feru innowacji z nauki do biznesu, spetnia postulat wspotpracy migdzy wieloma
podmiotami. Istotny jest fakt, ze wybrana forma organizacyjna, czyli konsorcjum,
Ww znaczny sposob utatwia przystapienie do organizacji i funkcjonowanie samego
Klastra. Kluczowym czynnikiem sukcesu tego przedsigwzigcia wydaje si¢ fakt, ze
jego powstanie zostato zainicjowane z potrzeby dwdch réznych srodowisk — na-
ukowego i1 biznesowego. Elastyczna forma prowadzenia przedsigwzigcia pozwala
natomiast na dziatalno$¢ zgodnie z interesami kazdej ze stron. Zrealizowane przez
Klaster projekty pokazuja, ze forma ta niesie korzysci zarowno dla nauki, jak i dla
sfery komercyjne;.
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The Nutribiomed Cluster as an example of a transfer
of innovation from science to business

Summary. Since 2005, universities and colleges in Poland have been obliged to cooperate with
both economic and public units in scientific research and economic development. The commercia-
lisation of the effects of this cooperation can be formalized in a partnership, a resourcefulness mine
or a center of the transfer of technology (TOT). It can also adopt a much less formalized form of
a consortium based on an individual contract. The Nutribiomed Cluster presented in this article is an
example of a consortium of academic centers and renowned companies in the city of Wroclaw. The
Cluster successfully carries out projects in the areas of biotechnology and biomedicine.

Key words: innovation, transfer of innovation, commercialisation of knowledge, cluster



