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Streszczenie. Dynamiczne zjawiska w organizacji gospodarki $wiatowej doprowadzity do zmiany
paradygmatu rozwojowego, polegajacej na przejsciu z gospodarki przemystowej do gospodarki informa-
cyjnej — gospodarki opartej na wiedzy — gospodarki kreatywnej. W miejsce gospodarki skali (economies
of scale) powstata gospodarka zorientowana na okreslone zadania (economies of scope). Nowa gospodar-
ka opiera si¢ na zatozeniach, ze wiedza przeksztatca si¢ w stymulator rozwoju gospodarki i staje si¢ czyn-
nikiem sprzgzeniowym wspotczesnego rozwoju spoleczno-gospodarczego. Jest ona waznym elementem
infrastruktury gospodarczej i procesow rynkowych, a uczenie si¢ jest procesem posiadania wiedzy, ktory
daje mozliwos$¢ wspotuczestniczenia w ciagle globalizujacym si¢ $wiecie. W nowym paradygmacie roz-
woju wiedza zostata zaliczona do czynnikéw produkeji, ktory dokonat przewartosciowania pozostatych.
Specyficznos$¢ wiedzy jako czynnika powoduje, ze nie podlega ona wszystkim prawom ekonomii. Stad
w gospodarce §wiatowej nastepuje systematyczna ewolucja w kierunku gospodarki opartej na wiedzy,
gdyz jej przeptyw nie napotyka na takie bariery, jak dobra fizyczne i tradycyjne ustugi.

Stowa kluczowe: gospodarka oparta na wiedzy, gospodarka kreatywna, nowy paradygmat roz-
woju

Wstep

Wspotczesne realia spoteczno-gospodarcze cechuje wzrost popytu na wiedze
w jej réznych postaciach. Umiejetnos¢ korzystania z niej w kontek$cie ksztalto-
wania rozwoju odbywa si¢ w pewnych warunkach i w ramach okreslonych proce-
dur. Bardzo czesto zgodnos¢ jej zastosowania wymaga specyficznych, a czasem
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specjalistycznych rozwigzan dostosowujacych je do funkcjonujacego systemu
prawnego, a przede wszystkim stanowi ona dobro komplementarne w rozwijaniu
interpretacji przepisow prawa. Wiedza nie powinna by¢ dobrem rzadkim, lecz im-
pulsem dla grupowego podejmowania dziatan stuzacych poprawie zycia spotecz-
nego i gospodarczego. Coraz czeséciej wysuwana jest teza, ze wchodzimy w nowa
ere gospodarki, zwanej gospodarka oparta na wiedzy — gospodarka kreatywna,
w ramach ktorej nowym czynnikiem produkc;ji staje si¢ zasob niematerialny (wie-
dza, kreatywno$¢). Ta nowa era nabiera szczegolnego znaczenia w ramach proce-
su globalizacji, bowiem to globalizacja umozliwia rozprzestrzenianie si¢ wiedzy
wraz z procesem otwierania rynkow. W konsekwencji nastgpuje silniejszy prze-
ptyw nie tylko dobr i ustug, kapitatu i 0sob, ale takze idei i innowacji spotecznych.
Jednoczesnie podkreslenia wymaga fakt, Zze rozwoj gospodarki opartej na wiedzy
(GOW) jest silnie uzalezniony od przestrzennej koncentracji infrastruktury edu-
kacyjnej, badawczej i przemystowej. W przeciwienstwie jednak do zasobéw ma-
terialnych wiedza jest rozproszona, zmienna i stanowi baze¢ firmowej wtasnosci'.

Celem artykutu jest przedstawienie znaczenia gospodarki opartej na wiedzy/
gospodarki kreatywnej w kontekscie ksztattowania si¢ nowego paradygmatu roz-
woju. W artykule zastosowano gtdéwnie metodg opisows.

1. Ksztaltowanie si¢ gospodarki opartej na wiedzy

Historia tworzenia gospodarki opartej na wiedzy (GOW) siega Il wojny $wiato-
wej. Proces ten byt efektem wspotzaleznoSci rownoczesnie wystepujacych procesow:
rewolucji technologicznej bazujacej na technologiach informatycznych, ksztattowa-
nia si¢ gospodarki globalnej oraz zmiany paradygmatu rozwojowego, zwigzanego
z przechodzeniem z gospodarki przemystowej do gospodarki opartej na wiedzy.

Stanistaw Korenik jako podstawy tych zmian uznaje wplyw postepu techniczne-
go na kumultatywny dostep do wiedzy i informacji, formowanie si¢ gospodarki glo-
balnej oraz zmiang¢ paradygmatu rozwoju, polegajaca na przechodzeniu od fordyzmu
do postfordyzmu.

Koncepcja gospodarki opartej na wiedzy (knowledge-based), zwana inaczej gospodarka napedza-
na wiedza (knowledge-driven economy) jako nowego paradygmatu gospodarowania, oparta jest
na wyrdznikach, do ktorych zalicza si¢: akceleracje tworzenia wiedzy, wzrost znaczenia kapitatu
niematerialnego, innowacyjnos¢ jako dziatalnosé priorytetowa i rewolucje w zasobach wiedzy?.

' M. Leszczynski, Wiedza czynnikiem rozwoju regionu, w: Gospodarka lokalna i regionalna
—wybrane aspekty, red. R.P. Dziekanski, A. Pawlik, Wyd. Uniwersytetu Humanistyczno-Przyrodni-
czego im. J. Kochanowskiego w Kielcach, Kielce 2011, s. 133.

2 S. Korenik, Globalizacja i gospodarka oparta na wiedzy a nowa przestrzen gospodarcza,
w: Kryzys finansowy a programowanie rozwoju jednostek przestrzennych, red. S. Korenik, A. Mem-
pel-Sniezyk, Wyd. UE we Wroctawiu, Wroctaw 2013, s. 167-168.
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Gospodarka oparta na wiedzy nazywana jest czesto ,,nowa gospodarka” (new
economy) 1 mozna ja traktowac jako gospodarke rynkowa, w ktorej wzrost gospo-
darczy oraz zmiany strukturalne sa wynikiem postgpu technologicznego przede
wszystkim w sferze technologii informatycznych i telekomunikacyjnych, a takze
w innych dziedzinach gospodarowania.

Istnieje wiele definicji gospodarki opartej na wiedzy. W 2001 r. Bank Swiato-
wy 1 OECD okreslity tego rodzaju gospodarke jako taka,

gdzie wiedza jest tworzona, zdobywana, transmitowana 1 uzyta efektywnie przez
przedsigbiorstwa, organizacje, jednostki i wspdlnoty. Nie jest waska, skupiona na przemystach
zaawansowanych, ale raczej prezentuje ramy dla analizowania zakresu opcji politycznych
w edul<3acji, infrastrukturze i systemach innowacji, ktére moga zapoczatkowa¢ gospodarke
wiedzy”.

Oznacza to, ze GOW stanowi typ gospodarki, ktorej ksztattowanie i rozwdj
dokonuje si¢ pod dominujacym wptywem nauki.
W yjeciu Stanistawa Korenika:

Mianem gospodarki opartej na wiedzy okresla si¢ takze gospodarke przetomu XX 1 XXI wieku.
Jest to nowy model gospodarki, w ktorej za decydujacy zasob wytwodrczy uznaje si¢ jak wspom-
niano wczesniej — wiedze. GOW opiera si¢ na pelniejszym wykorzystaniu zasobow wiedzy
i innowacyjnosci oraz rozwoju technologii, dotyczacej przede wszystkim szybkiego i taniego
dostepu do informacji*.

Wedtug Andrzeja Pawlika w skali makroekonomicznej GOW:

cechuje si¢ szybkim rozwojem tych dziedzin gospodarki, ktére zwigzane sa z przetwarza-
niem informacji i rozwojem nauki, gléwnie gatezi przemystu zaliczanych do tzw. wysokiej
techniki oraz ustug spoteczenstwa informatycznego. Natomiast w skali mikroekonomicznej
gospodarka oparta na wiedzy to taka, w ktdrej zrodtem przewagi konkurencyjnej wigkszosci

przedsicbiorstw sa przedsiewziecia wiedzochtonne®.

Zdaniem ekspertow Banku Swiatowego istnieja cztery istotne warunki, by
kraj mogt uczestniczy¢ w GOWS:

— $rodowisko instytucjonalne i gospodarcze umozliwiajgce swobodny prze-
ptyw wiedzy, inwestycje w technologie informatyczne i komunikacyjne (ICT),
zachecajace do rozwijania przedsigbiorczosci,

— ludno$¢ wyksztatcona i posiadajgca umiejetnosci w zakresie tworzenia
1 wykorzystania wiedzy,

3 K. Miszczak, Teoretyczne zagadnienia rozwoju gospodarki opartej na wiedzy i sektora ICT
w aspekcie przestrzennym, ,,Biblioteka Regionalisty” 2012, nr 12, red. N. Derlukiewicz, S. Korenik,
Wyd. UE we Wroctawiu, Wroctaw 2012, s. 104-105.

4 S. Korenik, Wspdlczesne koncepcje przestrzennego rozwoju gospodarki i spoleczenstwa,
Wyd. UE we Wroctawiu, Wroctaw 2010, s. 25.

> A. Pawlik, Potencjal innowacyjny w rozwoju regionalnym, Wyd. Uniwersytetu Jana Kocha-
nowskiego w Kielcach, Kielce 2012, s. 75-76.

¢ Ibidem, s. 76.
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— dynamiczna struktura informacyjna, od radia do Internetu, ulatwiajgca
efektywne komunikowanie si¢, rozpowszechnianie i przetwarzanie informacji,

— sie¢ osrodkow badawczych, uniwersytetow, zespotow doradczych, przed-
sigbiorstw prywatnych oraz grup spotecznych stworzona w celu wykorzystania
rosnacych zasobow wiedzy globalnej, jej asymilacji 1 adaptacji do lokalnych po-
trzeb i tworzenia wiedzy.

Wedtug tych samych ekspertow filarami gospodarki opartej na wiedzy sa:

— innowacyjnos¢,

— edukacja,

— otoczenie instytucjonalne i biznesowe,

— system informacyjno-komunikacyjny,

— zarzadzanie wiedzg w organizacji,

— uwzglednienie uwarunkowan regionalnych.

We wspoélczesnych realiach coraz czesciej mowi si¢ o gospodarowaniu wie-
dzg. W pojeciu tym mozna wyrdzni¢ co najmniej cztery interpretacje jego tresci’:

1. Gospodarka oparta na wiedzy stanowi te sfere lub typ gospodarki, w kto-
rym rozw0j dokonuje si¢ pod dominujagcym wptywem nauki lub wiedzy naukowej
przewazajacym nad innymi czynnikami.

2. Gospodarka oparta na wiedzy jest ta cze$¢ gospodarki, ktora wyznacza
wiedza technologiczna oraz oparte na niej innowacje, mogace by¢ wykorzystane
w produkcji dobr i ustug. Szczegdlng role przypisuje si¢ tutaj innowacjom infor-
macyjno-telekomunikacyjnym (ICT).

3. Gospodarke oparta na wiedzy tworzg nie tylko oddzialywania innowa-
cyjne, lecz takze procesy uczenia si¢ i ksztatlcenia podmiotow gospodarowania,
zardbwno przygotowawcze, jak i odbywajace si¢ w toku dziatalno$ci gospodar-
czej. Z punktu widzenia ksztalcenia gospodarka oparta na wiedzy ma stanowié¢
gospodarke ludzi ,,uczacych si¢” (na tych zatozeniach oparte jest pojecie kapitatu
ludzkiego).

4. Gospodarke opartg na wiedzy cechujg oprocz innowacyjnosci i ksztat-
cenia takze uwarunkowania organizacyjno-instytucjonalne dziatalnosci go-
spodarczej, ktore skutecznie oddziatujg na absorpcj¢ wiedzy, innowacji i kon-
kurencyjno$¢ gospodarki. Dotyczy to tez sfery spotecznej, w tym zwlaszcza
tworzenia kapitatu spolecznego oraz prowadzenia odpowiedniej polityki na-
ukowej panstwa.

Na podstawie powyzszego w tabeli 1 zostat przedstawiony charakter przed-
miotowy GOW, wyznaczajacy te jej swoiste wlasciwosci, ktore na skutek domi-
nujacego oddziatywania wiedzy naukowej na gospodarke wyrdzniaja sfere jego
dziatania i nadaja jej pewng odrebnosc.

7 Z. Chojnicki, T. Czyz, Aspekty regionalne w gospodarce opartej na wiedzy w Polsce, Boguc-
ki Wyd. Nauk., Poznan 2006, s. 18-19.
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Tabela 1. Charakter przedmiotowy gospodarki opartej na wiedzy

Wiasciwosci

Gospodarka oparta na wiedzy (GOW)

Zakres
dziatalnosci

Obejmuje t¢ czgs¢ gospodarki, ktora ksztattuje i rozwija si¢ pod dominu-
jacym wptywem nauki. W wezszym ujeciu do GOW zalicza si¢: 1) nowe
galezie gospodarki produkujagce dobra i ushugi wykorzystujace technologie
informacyjno-telekomunikacyjne (ICT); chodzi tu zaréwno o urzadzenia
techniczne (hardware), jak i programy (software), w tym urzadzenia tech-
niczno-cywilizacyjne (np. telefonia bezprzewodowa) i ustugowe (np. han-
del elektroniczny); 2) tradycyjne gatezie przemystu produkujace nowe lub
znacznie ulepszone produkty, takie jak przemyst farmaceutyczny i chemicz-
ny, lotniczy, samochodowy, maszynowy, gérniczy i energetyczny. W odnie-
sieniu do tradycyjnych gat¢zi przemystu tylko cze§¢ ich produkcji kwalifi-
kuje si¢ do GOW 1 ustalenie tego operacyjnie w badaniach statystycznych,
a zwlaszcza regionalnych, wymaga wprowadzenia dodatkowych kryteriow,
np. kwalifikacji sity robocze;j.

Specyfika
organizacji
funkcjonalnej

Przejawia si¢ przede wszystkim w pewnych wlasciwosciach charakteru i funk-
cjonowania przedsigbiorstw jako podstawowych sktadnikow GOW. W bada-
niach nad GOW do wiasciwosci tych zalicza si¢: prowadzenie dziatalnosci pro-
dukcyjnej i ustugowej o charakterze innowacyjnym i znaczacy udziat wszelkich
koncernow w wytwarzaniu wiedzy innowacyjnej i innowacji technologicznych
wykorzystywanych w produkcji oraz szkoleniu kadr. Znaczna czgs¢ wiedzy
wytwarzanej przez przedsigbiorstwa ma posta¢ milczaca, a szkolenie jest pro-
cesem ciggltym, nicodzownym do wprowadzenia innowacji. Obok umiejetnosci
wytwarzania wiedzy przedsigbiorstwa GOW musza mie¢ zdolno$¢ do pozy-
skiwania wiedzy ze zrodet zewnetrznych i jej adaptowania do swoich celow.
Uwaza si¢, ze przedsigbiorstwa GOW cechuje wysoki poziom elastycznosci
organizacji produkcji, a glownymi cechami tej organizacji sa: zarzadzanie stra-
tegiczne, zaopatrzenie typu just in time, powszechna kontrola jakosci, zespo-
lowe wykonywanie zadan i decentralizacja zarzadzania. Szczeg6lna role pelni
tzw. elastyczno$¢ dynamiczna.

Formy
organizacji
przestrzennej

Podstawowymi formami struktury przestrzennej wystepowania GOW sa: prze-
strzenne uktady rozmieszczenia przedsigbiorstw i ich organizacja przestrzen-
no-terytorialna. Przestrzenne uklady GOW wystepuja w postaci lokalizacji
poszczegodlnych przedsigbiorstw i ich skupisk. Przesuwa si¢ ona od lokali-
zacji indywidualnych przedsigbiorstw do badania rdznego typu skupisk prze-
strzennych dziatalnosci gospodarczych. Obok tradycyjnych koncepcji aglome-
racji wprowadzone zostaty nowe pojecia, takie jak: grona (klastry), sieci, $ro-
dowiska innowacyjne i inne. Uktady te wchodzg w obreb problematyki GOW
przez ich aspekty innowacyjne oraz zwigzki z rolg kapitalu ludzkiego. Sieci
przedsigbiorstw sg efektywnymi skladnikami GOW. Makrostrukture prze-
strzenng tworza uktady terytorialne, a zwlaszcza regionalne. Mimo rosnace;j
roli globalno$ci i powstawania ponadpanstwowych systemow gospodarki pod-
stawowymi jednostkami strukturyzacji i rozwoju gospodarczego sa panstwa
i regiony jako ich podsystemy terytorialne.
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cd. tab. 1

Badania nad Przyjmuje sig, ze udziat GOW w przemianach gospodarki jest gldownym czyn-
rola GOW nikiem rozwoju. Oddziatywanie to dotyczy nie tylko produktywno$ci i ko-
rzysci, jakie przynosi dziatalno$¢ gospodarcza, ktora dokonuje si¢ w obrgbie
GOW, lecz takze zwigkszenia efektywnosci i rozwoju innych sektoréw i gatezi
gospodarki. GOW pehni role katalizatora przemian i wzrostu produktywnosci
catej gospodarki. Rozpatrujac wptyw GOW na przemiany gospodarki krajow
i regionow, nalezy uwzgledni¢ szereg uwarunkowan, w jakich dokonujg si¢ te
oddziatywania, a ktore obejmuja rézne czynniki o charakterze ekonomicznym,
organizacyjno-instytucjonalnym, politycznym i spotecznym. Kraje najwyzej
rozwinigte cechuje wysoki poziom i udziat GOW, co jest rezultatem rozbu-
dowy sektora produkcyjnego i ustugowego, wiasciwego dla GOW, w oparciu
o wilasne zrodta postepu technologicznego, a zwlaszcza ICT, kapitat ludzki oraz
sprzyjajace tym procesom warunki organizacyjno-instytucjonalne. Sektory te
dynamizujg postep w innych gateziach gospodarki, rozszerzajac zasi¢g nowo-
czesnej gospodarki i podnoszac warto$¢ produkowanych dobr i ustug oraz ich
konkurencyjnos¢ na rynku $wiatowym. Kraje stabo rozwinigte gospodarczo lub
rozwijajace si¢ cechuje niski poziom GOW i jej oddzialywania na gospodarke.
Jest to skutek splotu szeregu czynnikow, wsrod ktérych do najwazniejszych
zaliczy¢ nalezy: dlugoletnig stagnacj¢ w zakresie innowacyjnos$ci i unowocze-
$niania gospodarki, niedocenianie roli nauki dla rozwoju nowoczesnej gospo-
darki, czego wyrazem sa niskie naklady na rozwdj badan naukowych, staba
baza wiedzy technologiczno-innowacyjnej i maty postep jej wytwarzania za-
réwno w instytucjach i o$rodkach naukowych, jak i przedsigbiorstwach, brak
zdolnosci i warunkow absorpcji takiej wiedzy z zagranicy oraz zbyt mate zna-
czenie kapitatu zagranicznego jako nosnika innowacji.

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie: Z. Chojnicki, T. Czyz, Aspekty regionalne gospodarki
opartej na wiedzy w Polsce, Bogucki Wyd. Nauk., Poznan 2006, s. 20-23.

Tworzenie i kumulowanie wiedzy jest wspotczesnie determinantem (gwaran-
tem) dlugookresowego rozwoju. Proces nabywania wiedzy (uczenia si¢) oraz jej
wykorzystywania, czyli zarzadzania wlasnym samorozwojem, staje si¢ podsta-
wowa zdolnoscig decydujaca o sukcesie lub porazce. Z ekonomicznego punktu
widzenia wiedza jest waznym elementem infrastruktury gospodarczej i procesow
rynkowych, przy czym jest ona dobrem publicznym materializujagcym si¢ w arte-
faktach i realizujacym w wyksztatceniu poszczegodlnych osob. Wiedza dokonata
przewarto$ciowania pozostalych czynnikow produkeji. Nie moéwimy juz ,,sita ro-
bocza”, tylko ,kapital ludzki”, nie ,,ziemia”, ale ,renta geograficzna” (lokaliza-
cyjna), nie ,kapitat”, tylko jako$¢ jego wykorzystania. Zmiany te dokonujg si¢
w procesie ich dematerializacji®. Wiedz¢ mozemy zatem rozumie¢ jako jeden
z czynnikéw produkcji i swoisty zasob umiejetnego zarzadzania, ktdre nabrato
wspotczesnie strategicznie wickszego znaczenia niz kiedys. Jest ona zasobem
pierwotnym, a to oznacza, ze umozliwia powstawanie i pozyskiwanie wszelkich

8 S. Korenik, Wspélczesne koncepcje..., s. 33.
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innych zasoboéw. Ma inng, catkowicie wyjatkowa funkcj¢ — w miare jej wykorzy-
stywania nie tylko si¢ nie zuzywa, ale wrecz jej przybywa’.

Bardzo czesto wiedzg porownuje si¢ do kapitatu intelektualnego, niemniej wy-
stepuja tutaj pewne réznice, polegajace na tym, ze kapitat intelektualny traktowany
jest statycznie, a zarzadzanie wiedza dynamicznie jako sztuka tworzenia wartoSci.
Zarzadzanie wiedza jest wigc zbiorem dziatan dotyczacych kapitatu intelektualnego.
Niemniej zarzgdzanie kapitatem intelektualnym/wiedzg jest pewnym nurtem myslenia
strategicznego. Zarzadzanie strategiczne w tej perspektywie to dziatanie ukierunkowa-
ne na kreowanie i wykorzystywanie wiedzy oraz relacji migdzy wiedza a tworzeniem
wartosci. Mozna wigc stwierdzi¢, ze w centrum zainteresowania organizacji wdrazaja-
cych systemy zarzadzania wiedza sg relacje miedzy wiedza a warto$cia. Wspomniane
relacje pomiedzy wiedzg a kapitatem intelektualnym przedstawia tabela 2.

Tabela 2. Wybrane definicje zarzadzania wiedza/kapitatu intelektualnego

Autor Definicja pojecia
T.A. Steward Kapitat intelektualny to co$, czego nie mozesz dotknaé, ale co moze uczynic¢
Cig bogatym.
L. Prusak Kapitat intelektualny to materia intelektualna, ktéra zostata zmaterializowana,
uchwycona i wykorzystana do stworzenia wysokowartosciowych aktywow.
G. Petrash Kapitat intelektualny to wiedza majaca mozliwo$¢ przeksztalcenia si¢ w war-

tos¢. Wartos$¢ powstaje z szeregu interakcji zachodzacych migdzy wszystkimi
elementami kapitalu intelektualnego. Proces kreowania wartosci to sposob,
w jaki wiedza jest tworzona, integrowana, przetwarzana i wykorzystywana.

L. Edvinsson Kapitat intelektualny to wiedza, ktéora moze by¢ zamieniona na wartosc.
Miedzy elementami kapitatu intelektualnego zachodzg interakcje, w wyniku
ktorych roénie warto$¢. Elementy kapitatu intelektualnego majg warto$¢ albo

moga by¢ zrédlem wartosci w przysztoscei.

K. Sveiby Zarzadzanie wiedza (kapitatem intelektualnym) to sztuka kreowania wartosci
z niematerialnych aktywow, ktorymi dysponuje organizacja. Warto$¢ przed-

sigbiorstwa okreslana jest na podstawie wiedzy i kompetencji pracownikow.

W. Grudzewski,

Zarzadzanie wiedzg jest procesem, za pomocg ktorego organizacja generuje

I. Hejduk bogactwo, korzystajac ze swoich intelektualnych lub opartych na wiedzy ak-
tywoOw organizacyjnych.

D. Smith Zarzadzanie wiedza to strategia i procesy umozliwiajace tworzenie i obieg
wiedzy w organizacji, poprzez ktore kreuje si¢ warto$¢ stuzaca samej organi-
zacji 1 jej klientom.

M. Strojny Zarzadzanie wiedza to podejscie do zwigkszania lub kreowania wartoSci
przez bardziej aktywne wspieranie doswiadczenia.

R.S. Kaplan, Celem zarzadzania wiedza jest znalezienie, zrozumienie, podziat i wykorzy-

D.P. Norton stanie wiedzy w celu tworzenia wartosci.

Zrodto: E. Stanczyk-Hugiet, Zarzqdzanie wiedzg, w: Metody zarzgqdzania przedsiebiorstwem
w przestrzeni marketingowej, red. R. Krupski, Wyd. AE we Wroctawiu, Wroctaw 2004, s. 339.

> A. Kozminski, Zarzgdzanie wiedzq, Wyd. Akademickie i Profesjonalne, Warszawa 2008, s. 25.
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W kontekscie powyzszego nalezy podkresli¢, ze aktualnie wchodzimy w nowa
ere gospodarki, zwanej gospodarka kreatywna, ktora w literaturze interpretuje sie
najczesciej jako taka, w ktorej nowym czynnikiem produkcji staje si¢ niematerial-
ny zasob — kreatywnos¢. Wystepuja jednak roznice miedzy gospodarka opartg na
wiedzy a gospodarka kreatywna, ktore zostaty przedstawione w tabeli 3.

Tabela 3. Roznice migdzy GOW a gospodarka kreatywna

Czynnik Gospodarka oparta na wiedzy Gospodarka kreatywna
Narzedzia Wiedza, informacje Kreatywnos$¢, wyobraznia
Charakter zasobu | Staly Zmienny, procesowy
Zdolnosci Wykorzystanie efektow wytwarza- | Odkrywanie nowych zasad

nych w drodze nowych kombina-
¢ji, uzywanie istniejacych zasobow
wiedzy
Typ produktu Innowacje (bez przeskoku techno- | Innowacje z potrzeba przeskoku
logicznego) technologicznego
Kodyfikacja Wiedza skodyfikowana (groma- Wiedza nieskodyfikowana, ,,cicha”
dzona w publikacjach naukowych, | (gromadzona w ludzkich umystach
dokumentach, patentach) lub procedurach organizacji)
Wiedza Podlega transformacji polegajacej Nie poddaje si¢ transformacji, nie
na opisie w medium, przechowy- jest mozliwe uzycie kodu, ktory
wana i transferowana umozliwi jej zmiang w informacjg
Systemy, Wymaga precyzyjnie przygoto- Nie wymaga precyzyjnie przygo-
procedury wanego systemu, infrastruktury, towanego systemu, procedur, brak
procedur infrastruktury uniemozliwia swo-
bodny przeptyw kreatywnosci
Filary gospodarki | Wiedza, wolno$¢ Wiedza, wyobraznia, wolno$¢
Ograniczenia Monopol, hermetycznos¢, asyme- Bariery wewnetrzne w kapitale
trycznos$¢ wiedzy ludzkim, zmiana przyzwyczajen,
zmiany w systemie edukacji

Zrbdto:S. Korenik, Gospodarka kreatywna, ,,Zeszyty Naukowe Wyzszej Szkoty Bankowej w Poznaniu”
2010, nr 27 pt. Rozwdj lokalny i regionalny. Innowacyjnosc i rozwdj przedsigbiorczosci, red. M. Dylewski, s. 74.

Podsumowujac, trzeba podkresli¢, ze zarowno gospodarka oparta na wiedzy,
jak i gospodarka kreatywna opieraja si¢ na zalozeniach, ze wiedza przeksztatca
si¢ w stymulatora rozwoju spoteczno-gospodarczego. Wskaza¢ nalezy takze, ze
migdzy tymi dwoma pojeciami istnieja sprzezenia zwrotne, ktore dynamizuja go-
spodarke $wiatowa. Oznacza to, ze wysoki poziom edukacji, zaawansowane tech-
nologie (gtéwnie informatyczne i komunikacyjne) wytwarzaja i ksztattuja nowy
typ spoleczenstwa, bardzo czgsto nazywanego spoleczenstwem informatycznym.
Takie spoleczenstwo wtasnie wchodzi w nowym paradygmat rozwoju (nowy wy-
miar gospodarowania).
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2. Wspolczesny sektor wiedzy

Problematyka zarzadzania wiedza jako innowacyjnym czynnikiem wytwor-
czym pozwala stwierdzi¢, ze czynnik ten staje si¢ podstawg ksztattowania wspot-
czesnej gospodarki, z ktorej nalezy wyodrgbnic sektor wiedzy. Jego oryginalng
postacia jest w zasadzie tzw. hipoteza trzech sektorow, w ramach ktorej pierw-
szy (primary sector) odnosi si¢ do wydobywania z ziemi surowcOw naturalnych,
aw jego sktad wchodzi rolnictwo ze swym otoczeniem (agrobiznes). Sektor drugi
(secondary sector) z kolei dostarcza produkty fizyczne, gotowe do wykorzysta-
nia przez konsumenta lub inwestora rozbudowujacego swdj aparat produkcyjny.
Tworzg go przemyst, a razem z nim energetyka oraz budownictwo. Natomiast
sektor trzeci (tertiary sector) stanowi sfera ushug.

Trzyelementowy podziat gospodarki jest poszerzony przez wydzielenie z sek-
tora ustug sektora czwartego (quaternary sector). Stanowi on obszar ustug po-
legajacych na dostarczaniu zaawansowanej informacji. W jego sktad wchodza
informatyka, telekomunikacja, tzw. ustugi profesjonalne oraz sfera badan i roz-
woju (B+R), a niekiedy instytucje finansowe i reklama. Wydzielony z sektora
ustug sektor czwarty, razem z ushugami finansowymi i reklama, $wiadczy ustugi
na rzecz przedsiebiorstw, natomiast pozostata czes$¢ sektora trzeciego, tzn. eduka-
cja, stuzba zdrowia i kultura, S$wiadczy ustugi na rzecz osob fizycznych. Oznacza
to, ze okreslenie sektor wiedzy nalezy utozsamiac z pojgciem czwartego sektora
gospodarki. Nie jest to jednolity komponent, jego wyroznikiem jest wysoki po-
ziom merytoryczny ushug dla podmiotéw ekonomicznych. Nalezy podkresli¢, ze
branze informatyczna i telekomunikacyjna, opatrywane skrétem ICT (informa-
tion and communication technology), r6znig si¢ istotnie od sfery prac badawczo-
-rozwojowych. Zaliczamy je do sektora wiedzy z uwagi na ich duze znaczenie dla
zmian technicznych zachodzacych w calej gospodarce. Decyduje o tym takze to,
ze w ich rozwoju centralne miejsce zajmuje zaawansowana informacja.

Waznym elementem sektora wiedzy sa klastry, oparte na nierozdzielnym
polaczeniu dziatalno$ci bezposrednio produkcyjnej z obszarem prac badawczo-
-rozwojowych. Fakt bliskosci organizacyjnej i przestrzennej przedsigbiorstw
1 instytucji wplywa pozytywnie na produktywnos¢ i konkurencyjno$¢ procesu
wytworzenia. Klaster powstaje jako skutek jednoczesnego wystapienia trzech
zjawisk: skoncentrowania w jednym miejscu odpowiednio duzych zasobow wy-
tworczych i umiejetnosci, uzyskania przez wspotpracujace ze soba organizacje
wysokiej pozycji krajowej i migdzynarodowej w sferze wytwarzania okre$lonych
produktow oraz odnotowania trwatych przewag komparatywnych przez wytwor-
cow okreslonych towarow.

W gospodarce funkcjonuja cztery typy klastrow. Klastry geograficzne stano-
wig grupy firm zlokalizowanych blisko siebie, ktore niezaleznie od profilu roz-
wijaja pewne formy wspolpracy lub wymiany geograficznej. Klastry sektorowe
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stanowig potaczenie przedsigbiorstw zblizonych do siebie z punktu widzenia ro-
dzaju wytwarzanych produktow Iub $wiadczonych ustug. Klastry horyzontalne
korzystajg ze wspolnych zrodet zasoboéw potrzebnych w ich dziatalnosci (np. la-
boratoryjnych, badawczych). Klastry wertykalne wykorzystuja te same kanaty
dystrybucji lub zaopatrzenia.

Z punktu widzenia form wykorzystania wiedzy wyr6znia si¢ dwie grupy kla-
strow. W pierwszej znajduja si¢ tzw. technoklastry, jednostki operujace w sferze
wysokiej technologii i wymagajace stalego i silnego doptywu nowych rozwia-
zan w zakresie know-how, dla ktorych wspolnym punktem odniesienia sg te same
uczelnie ksztatcace specjalistow. Druga grupa korzysta z wysokiej klasy umiejet-
nosci swoich pracownikow, wykorzystywana wiedza nie jest tu jednak przedmio-
tem bardzo szybkich zmian.

Obok tych dwdch grup mozna jeszcze wskazac klastry wyposazenia w czynni-
ki wytworcze. Przewaga komparatywna nalezacych do nich przedsigbiorstw wyni-
ka z przyczyn przyrodniczych, ktore oddziatujg tak samo lub w podobny sposob
na funkcjonowanie wszystkich podmiotow ekonomicznych.

Alternatywa dla klastrow jest model centrali i weztow (hubs and nodes). Ca-
1os¢ prac zwigzanych z powstawaniem i dostawg produktu nie jest tu skupiona
w jednym miejscu. Rozproszeniu dziatalno$ci sprzyja szybki transport towarow
i dogodne urzadzenia telekomunikacyjne. Proces badawczo-rozwojowy mozna
w tym modelu oddzieli¢ przestrzennie od prac projektowych i samej produkcji.

Obok klastrow wystepuja mniejsze skupiska podmiotow sektora B+R, nazy-
wane technopolis. Sg nimi parki technologiczne, zespoty instytucji prowadzacych
prace rozwojowe na rzecz przedsigbiorstw, podobne do nich parki przemystowo-
-technologiczne tworzone z zamiarem utatwienia prowadzenia dziatalnosci go-
spodarczej, zwlaszcza przez firmy mate i $rednie, oraz parki naukowe utatwiajace
kontakty migdzy sfera badawczo-rozwojowg a przemystem.

Wedtug Leszka J. Jasinskiego: ,,Te liczne dzisiaj zgrupowania firm i instytucji
je wspierajacych staty sie istotng czg¢scig wspodtczesnego sektora wiedzy i przed-
miotem ich analiz!°,

3. Nowy paradygmat rozwoju
a przestrzen spoleczno-ekonomiczna

Zmiany organizacji gospodarki $wiatowej, dotyczace nowego paradygma-
tu rozwoju, polegaja na przejsciu z fazy industrializacji (fordyzm) do postindu-
strializacji (postfordyzm)!!. Mozna powiedzie¢, ze nastgpujg one od przetomu

10°1.J. Jasinski, Sektor wiedzy w rozwoju gospodarki, Wyd. Key Text, Warszawa 2009, s. 55.

1" Przejécie z gospodarki przemystowej do gospodarki informacyjnej, gospodarki opartej na
wiedzy, gospodarki kreatywne;j.
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XX 1 XXI w., i nalezy podkresli¢, iz maja wielowymiarowy i ztozony charakter.
Wystepuja réwnoczesnie w przekroju spotecznym, politycznym, kulturowym
i ekonomicznym. Bardzo czgsto nazywane sa systemem elastycznej specjaliza-
cji, ktory uksztattowat sie w wyniku zastosowania najnowszych osiggnie¢ nauki
w r6znych dziedzinach zycia. Tak wiec ekonomia skali zostata wyparta przez eko-
nomi¢ kwalifikacji i kompetencji.

Jak twierdzi Stanistaw Korenik:

Proces formowania si¢ wspotczesnie horyzontalnych systemow elastycznej specjalizacji
(zwanych powszechnie sieciami gospodarczymi) jest odbiciem przestrzennego ksztattowania si¢
gospodarki opartej na wiedzy, a przejawia si¢ w zastosowaniu pionowych relacji, powigzaniami
i oddziatywaniami poziomymi. Przejawem tych procesow jest nowa organizacja przestrzeni
geograficznej, w ktorej pewne dotychczasowe formy jej uzytkowania zanikaty, inne tracity na
znaczeniu, jeszcze inne ewoluowaly i podlegaly gwattownym przeksztatceniom, tworzac nowe
jakosciowo, a przy tym rézne od dotychczasowych rozwiazania'?.

Powyzsze zjawiska bardzo czgsto nazywane sg ,trzecia falg Tofflera”, w na-
wigzaniu do koncepcji Alvina Tofflera, ktory w latach 70. XX w. przepowiadat
nadejscie kolejnej intensywnej fazy rozwoju cywilizacji po rewolucji rolniczej
1 cywilizacji przemystowej. Warto podkresli¢, ze najbardziej efektywna sie¢ two-
rzy kapitat kreatywny. Sieci umozliwiajg tez rownoczesne wykonywanie wielu
zadan w czasie rzeczywistym. Mozna powiedzie¢, ze pokolenie sieciowe duzo
bardziej niz poprzednie pokolenia ceni sobie innowacyjno$¢, swobode dziatania,
mozliwo$¢ personalizacji i adaptowania przedmiotow i uslug oraz wspotprace
z innymi. Produkcja obywatelska jako nowy rodzaj pojawia si¢ przede wszystkim
w sieci 1 staje si¢ przejawem nowego wymiaru sektora spotecznego. Wynika to
z faktu radykalnego zredukowania kosztow dystrybucji informacji i wiedzy.

Nowy paradygmat rozwoju spowodowat, ze podstawowym elementem analiz
rozwoju gospodarczego stala si¢ przestrzen spoteczno-ekonomiczna (gospodar-
cza). Przestrzen ta daje mozliwo$¢ oddziatywania na nig cztowieka w procesie
gospodarowania. Niemniej sama przestrzen ekonomiczna to z kolei zamknigty,
czesto ograniczony sztucznie obszar, ktory nacechowany jest elementami charak-
terystycznymi chociazby dla przestrzeni geograficznej. Jest to zatem czes$¢ prze-
strzeni geograficznej, na ktorej czlowiek zyje i prowadzi stale lub okresowo swa
dziatalno$¢ produkcyjng, ustugowa, konsumpcyjng i spoteczng!®.

We wspotczesnych realiach ksztalttowanie przestrzeni spoteczno-ekonomicz-
nej jest kombinacjg wielu zmiennych, wsrdd ktorych na pierwsze miejsce wysuwa
si¢ kapital ludzki, spoteczny i kreatywny, gdzie ten ostatni, jako pochodna kapi-
tatu ludzkiego, zaczyna odgrywacé specyficzng role, w duzej mierze nacechowang

12°S. Korenik, Wspdlczesne koncepcje przestrzennego rozwoju gospodarki i spoleczenstwa,
Wyd. UE we Wroctawiu, Wroctaw 2010, s. 23-24.

13 K. Szotek, Obszary metropolitalne we wspélczesnej przestrzeni spoleczno-gospodarczej,
Wyd. AE we Wroctawiu, Wroctaw 2006, s. 13.
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postawami innowacyjnymi. Tak wiec mozna stwierdzi¢, ze tylko te przestrzenie,
ktore potrafig zapewni¢ wysoka jako$¢ zycia, odniosg sukcesy. Przejawem tego
jest wyrazna dominacja duzych nowoczesnych miast w przestrzeni globalnej, be-
daca efektem tendencji do skupiania si¢ dziatalnosci gospodarczej w miejscach
dobrze rozwinigtych w sensie zar6wno gospodarczym, jak i naukowym.

Wspolczesna przestrzen ekonomiczna nie jest ograniczona zasada fizycznej
bliskosci, jej podstawowa zaleta nie jest tez brak ograniczen geograficznych, lecz
nieograniczona zdolnos$¢ tworzenia relacji. Maleje w niej znaczenie okreslonego
miejsca, wzrasta za$ znaczenie ztozono$ci. W takiej przestrzeni stabilnos¢ jest
cecha rzadka.

4. Globalizacja jako glowna przyczyna
powstawania nowej gospodarki

Globalizacja traktowana jest jako jedna z gtéwnych przyczyn powstawania
nowej gospodarki, w ktorej zaczynaja dominowac ushugi oraz znaczace inwesty-
cje w niematerialne czynniki produkcji.

Najprosciej ujmujac,

globalizacja gospodarki jest wynikiem potaczenia rozwoju wymiany miedzynarodowej (w tym

wymiany kapitalu) oraz rozwoju podejmowania decyzji produkcyjnych, komercjalizacji,

zarzadzania kapitatem, uwzgledniajacymi integralno$¢ rynku $wiatowego. Moze by¢ rowniez
rozumiana jako proces zmierzajacy do osiagniecia powyzszych cech'®,

Jest czegsto nazywana takze procesem niszczenia panstwowych barier granicz-
nych dla rynku. Rynek i mechanizm alokacyjny dziala wtedy ponad granicami,
zmieniajac zasadniczo kryteria efektywnosci. Alokacja czynnikéw produkcji,
a przede wszystkim wiedzy i kapitatu, ponad granicami zmienia optimum kombi-
nacji tych czynnikow oraz rozmieszczenia samej produkcji i sprzedazy. Otwieraja
si¢ tym samym rézne nowe $ciezki do zastosowania mozliwos$ci wytworczych,
bedace efektem wykorzystania czynnikow produkcji, w szczegoélnosci zas tych,
ktére uznawane sg za nowoczesne, w postaci wiedzy, kapitatu finansowego 1 in-
telektualnego, nowych technologii i wszelkich innowacji o r6znym charakterze,
w tym takze kulturowych. Jednocze$nie nastgpuje proces zanikania standardo-
wych czynnikéw w postaci chociazby miejsc pracy.

Mozna $miato powiedzie¢, ze postepujaca globalizacja wywotata zmiany
w funkcjonowaniu jednostek przestrzennych. Jest dzisiaj terminem powszech-
nie stosowanym i zajmuje centralne miejsce we wszystkich dyskusjach na temat
zmian spotecznych i gospodarczych. Jak pisze Aleksandra Jewtuchowicz:

14 J. Bremond, J.F. Couet, MM. Salort, Kompendium wiedzy ekonomii, WN PWN, Warszawa
2006, s. 227.
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Wynika to ze ztozonosci tego zjawiska i jego wielowymiarowosci. Mozna ja analizowaé

z r6znych punktow widzenia, co nieuchronnie prowadzi do upraszczania sensu pojecia i w kon-
15

sekwencji do mnozenia definicji o r6znym stopniu uogdlnienia ~.

Globalizacja jako pojecie uzywane w gospodarce $wiatowej w zasadzie po-
jawita si¢ w latach 80. XX w., a ,,akcenty w dotychczasowej dyskusji nad tym
procesem ktada nacisk glownie na ekonomig, polityke i kulture, a takze na spadek
znaczenia granic terytorialnych i narodowych w tych dziedzinach”'®. Mozna po-
wiedzie¢, ze globalizacja jest efektem restrukturyzacji firm i rynkow finansowych
w odpowiedzi na kryzys lat 70. Rozprzestrzenita si¢ dzigki wykorzystaniu tech-
nologii informacyjnych i komunikacyjnych. Bylo to mozliwe, a nawet pobudza-
ne przez $wiadoma polityke panstw. Gospodarki globalnej nie stworzyty rynki,
lecz interakcje (wspotzaleznosci) miedzy rynkami i rzadami oraz instytucjami
finansowymi dziatajacymi na rzecz rynkow. Skutkiem m.in. tych interakcji, ktore
uwidocznity si¢ w XX w., w porownaniu do XIX w., sg znaczace dysproporcje
gospodarcze migdzy krajami najbiedniejszymi i najbogatszymi.

Trzeba jednak pamigtac, ze sama rewolucja technologiczna nie jest czynni-
kiem wystarczajacym, aby globalizacja szta do przodu, bowiem we wspotczes-
nych realiach indukuja si¢ bariery: polityczne i spoteczne, kulturowe i mentalne,
handlowe i celne.

Zakonczenie

Wspolczesne zmiany w procesie gospodarowania powoduja konieczno$¢ po-
znawania mozliwosci zastosowania elementow gospodarki opartej na wiedzy/
gospodarki kreatywnej w roznych przekrojach. Trzeba zdawac sobie sprawe, ze
znaczenie nowych zasad gospodarowania bedzie wzrastac. W erze gospodarki
opartej na wiedzy kluczowa dla ksztattowania rozwoju bedzie bliskos¢ zrodet
wiedzy. Dodatkowo nalezy stwierdzi¢, ze podstawowym kryterium wspotczes-
nego rozwoju staje si¢ podatnos¢ adaptacyjna struktur przestrzennych na zacho-
dzace zmiany, ktore polegaja na tym, ze globalizacja dokonuje si¢ z r6znym na-
tezeniem w roznych punktach przestrzeni. Obszary majace odpowiednie zasoby
wiedzy oraz kapitatu beda gospodarowaty takimi czynnikami i zapewnig sobie
miejsca, gdzie tworzone beda innowacje. To z kolei pozwoli im konkurowac
zardbwno w gospodarce $Swiatowej, krajowej, jak i regionalnej. Z kolei deficyty
mozliwosci gospodarowania wiedza spowoduja domykanie si¢ i utrate kontaktu
z obszarami wiodacymi.

5 A. Jewtuchowicz, Terytorium i wspolczesne dylematy jego rozwoju, Wyd. UL, L.6dZ 2005,
s. 9-10.

16 R. Ortowska, K. Zotadkiewicz, Globalizacja i regionalizacia w gospodarce Swiatowej,
WN PWN, Warszawa 2012, s. 19.
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Warte podkreslenia jest takze to, ze gospodarce opartej na wiedzy/kreatywnej
nie sprzyja wspotczesny kryzys gospodarczy, ktory w sposob szczegolny odzwier-
ciedla si¢ w sferze finansowej. Niestabilnos¢ finansowa przektada si¢ w takiej sy-
tuacji na niestabilnos$¢ calej gospodarki, a to z kolei poglebia dalsze dysproporcje
pomiedzy krajowymi, regionalnymi i mikroregionalnymi systemami gospodar-
czymi, 1 to praktycznie we wszystkich obszarach zycia. Poniewaz globalizacja nie
ma okreslonego z gory celu, a jej dynamika moze by¢ r6zna w zaleznosci od po-
lityki panstw i sytuacji miedzynarodowej, to taka sytuacja wptywa bezposrednio
na gospodarke kreatywng poszczegolnych ekonomicznych przestrzeni oraz na ich
wewnetrzne struktury gospodarcze.
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Knowledge-based economy
in a new paradigm of development

Summary. Dynamic phenomena in the organisation of the world economy has led to a change
of paradigm of development, moving from an industrial economy to the information economy —
the economy based on knowledge — creative economy. Economies of scale shifted into economy
oriented to specific tasks (economies of scope). The new economy is based on the assumption that
knowledge is transformed into a stimulator of economic development and becomes a factor of the
contemporary socio-economic development. It is an important component of economic infrastruc-
ture and market processes, and learning is the process of knowing which gives the opportunity to
co-participation in a constantly globalising world. In the new paradigm of development knowledge
has been included in the factors of production, which has reevaluated the other factors of produc-
tion. The specificity of knowledge as a means of stimulation sets it is not subject to all the laws of
economics. Hence, the global economy takes a systematic evolution towards knowledge economy,
as its flow does not encounter barriers such as physical goods or traditional services.

Key words: new knowledge economy, creative economy, a new development paradigm



